
  [image: cover]


  Upozornění pro čtenáře auživatele této knihy

  Všechna práva vyhrazena. Žádná část této tištěné či elektronické knihy nesmí být reprodukována ani šířena vpapírové, elektronické či jiné podobě bez předchozího písemného souhlasu nakladatele. Neoprávněné užití této knihy bude trestně stíháno.


  



  Henrik Fexeus



  Naučte se číst myšlenky!

  Umění prokouknout a ovlivnit druhé lidi


  Přeloženo z anglického originálu knihy Henrika Fexeuse The Art of Reading Minds: How to Understand and Influence Others without Them Noticing.

  © Henrik Fexeus 2007, by Agreement with Grand Agency, Sweden and Andrew Nurnberg Associates International Limited

  All rights reserved


  Vydala Grada Publishing, a.s.

  U Průhonu 22, 170 00 Praha 7

  tel.: +420 234 264 401, fax: +420 234 264 400

  www.grada.cz

  jako svou 6432. publikaci



  Překlad Ivana Sýkorová

  Odpovědná redaktorka Mgr. Martina Němcová

  Grafická úprava a sazba Štěpán Böhm

  Formát ePub Štěpán Böhm

  Návrh a zpracování obálky Vojtěch Wagner

  Počet stran 192

  První vydání, Praha 2017

  Vytiskly Tiskárny Havlíčkův Brod, a.s.


  Czech Edition © Grada Publishing, a.s., 2017


  



  ISBN 978-80-271-9530-5 (ePub)

  ISBN 978-80-271-9529-9 (pdf)

  ISBN 978-80-271-0201-3 (print)


  
    Věnováno mým dětem, Sebastianovi aNemovi,

    kteří mi pomáhají každý den si uvědomit,

    kolik se toho ještě musím naučit okomunikaci.

  


  
    Oautorovi


    Po vystudování filozofie se Henrik Fexeus rychle stal specialistou voblasti komunikace. Nyní je uznávaným mluvčím apropagátorem zábavného vzdělávání. Dal zcela nový význam spojení „čtení myšlenek“ avěnuje se tématům neverbální komunikace, řeči těla, psychologické manipulace či ovlivňování druhých. Vsoučasné době vystupuje sprogramem, který se věnuje fenoménu čtení myšlenek, auvádí také svůj vlastní pořad vysílaný největší švédskou televizní stanicí.

  


  
    Bylo, nebylo…

  


  
    VAROVÁNÍ

  


  
    Připomenutí, že byste nic neměli brát příliš vážně


    Rád bych něco uvedl na pravou míru. Netvrdím, že informace vtéto knize představují neochvějnou „pravdu“. Přinejmenším nejsou onic pravdivější než jakékoli jiné subjektivní názory na svět, jaké zprostředkovává například křesťanství, buddhismus nebo věda. Bylo by lepší považovat knihu ajejí obsah za užitečný nástroj. Vše, co zde píšu opreferovaném typu smyslového vnímání, ořeči těla apodobných věcech, je ve skutečnosti jen pouhou vidinou, metaforou nebo, chcete-li, vysvětlujícím modelem, který popisuje realitu viděnou určitým způsobem. Různí lidé preferují různé vysvětlující modely či odlišné vidiny, jež jim pomáhají pochopit okolní realitu. Někdo je považuje za náboženské, někdo za filozofické aněkdo jim přisuzuje vědeckou povahu. Odpověď na otázku, do které kategorie by měly být zařazeny metafory použité vtéto knize, bude do značné míry záviset na tom, koho se zeptáte. Někdo by je považoval za vědecké. Někdo jiný by mohl naopak tvrdit, že psychologie apsychofyziologie nejsou vědecké disciplíny. Někdo by modely popsané vtéto knize kritizoval jako příliš zjednodušující aobecné popisy složité problematiky, které si vůbec nezaslouží, aby se jimi kdokoli zabýval. Ve skutečnosti na tom ale nesejde. Tyto konkrétní metafory či tyto modely se totiž osvědčily jako velmi užitečné nástroje umožňující pochopit aovlivňovat druhé. Neznamená to ovšem, že jsou „pravdivé“ ani že popisují „pravý“ stav věcí. Byl bych rád, kdybyste si to zapamatovali. Tvrdím pouze to, že pokud ve svém životě uplatníte techniky, které se vtéto knize naučíte, dosáhnete velmi zajímavých výsledků. Adoufám, že to je to jediné, co vás zajímá.

  


  
    PRVNÍ KAPITOLA
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    Vníž si vysvětlíme, co si představit pod tím tajemným obratem „čtení myšlenek“, dozvíme se, včem se zmýlil Descartes, aspolečně se vydáme na cestu.

  


  
    Čtení myšlenek!?


    Definice konceptu


    Fenoménu čtení myšlenek věřím bezvýhradně azcelého srdce. Zmého pohledu není onic záhadnější než schopnost pochopit, co nám někdo říká, když snámi mluví. Ve skutečnosti je to ještě oněco menší záhada. Podle mého názoru není na čtení myšlenek nic kontroverzního. Vpodstatě je to naprosto přirozené. Je to něco, co děláme všichni aděláme to stále, aniž bychom si to uvědomovali. Úspěšnost každého znás se pochopitelně liší, přičemž někdo si své schopnosti uvědomuje více aněkdo méně. Jsem přesvědčen, že když víme, co máme dělat ajak, můžeme své schopnosti trénovat azlepšovat se. Ato je také cílem této knihy. Co to tedy vlastně děláme? Co mám na mysli, když říkám, že čteme druhým myšlenky? Co opravdu znamená „čtení myšlenek“?


    Začněme tím, že si vysvětlíme, co za čtení myšlenek nepovažuji. Psychologie se často odkazuje na čtení myšlenek jako na jeden zdůvodů, proč tolik párů končí vporadnách. Problém nastává, když si jeden zpartnerů myslí, že ten druhý dokáže číst jeho myšlenky: „Kdyby mě opravdu miloval, moc dobře by věděl, že na ten večírek jít nechci, ikdyž jsem mu to slíbila!“ Nebo: „Vůbec mu na mně nezáleží, jinak by si uvědomil, jak jsem se cítila.“


    Takové nároky na čtení myšlenek připomínají spíše výbuchy sebestřednosti. Další variantou téhož přístupu je, když se mylně domníváte, že víte, co si druhý člověk myslí, ale ve skutečnosti si do něj jen promítáte své vlastní přístupy ahodnoty: „Ale ne, teď mě bude nenávidět.“ Nebo: „Když se takhle usmívá, musela udělat nějakou hloupost. Přesně, jak jsem předpokládal!“


    Říká se tomu Othellův omyl. Žádný zuvedených příkladů nepovažuji za čtení vmysli vtom smyslu, jaký popisuji vtéto knize. Ilustrují jen hloupé chování.


    1.1Descartův velký omyl


    Abyste pochopili podstatu čtení myšlenek, kterou se vám chystám vysvětlit, je důležité ze všeho nejdříve pochopit jiný koncept. Filozof, matematik avědec René Descartes (známý také pod latinským jménem Cartesius) byl jedním znejvětších intelektuálních velikánů sedmnáctého století. Dopad revoluce, kterou rozpoutal vmatematice azápadní filozofii, pociťujeme dodnes. Vroce 1650 zemřel na zápal plic vkrálovském paláci ve Stockholmu, kde vyučoval královnu Kristinu. Descartes byl zvyklý pracovat ve své vyhřáté, pohodlné posteli, jak se sluší na francouzského filozofa, asnástupem zimy se chladné kamenné podlahy paláce celkem pochopitelně podepsaly naurychlení jeho skonu. Descartes za svůj život vykonal spoustu dobrého, ale také se dopustil několika závažných omylů. Než zemřel, prosazoval názor, že tělo amysl jsou oddělené. Vpodstatě to byla ta největší hloupost, co mohl vymyslet. Ovšem Descartes si získal přízeň inteligence díky svým dřívějším precizním apravdivým výrokům, jako například Cogito, ergo sum (Myslím, tedy jsem). Aty mu zajistily uznání podivného (avpodstatě náboženského) názoru, že lidské bytosti tvoří dvě různé substance– tělo amysl.


    Pochopitelně se našli iodpůrci, kteří byli přesvědčeni, že se mýlí, ale jejich hlasy zanikly vprovolávání slávy Descartovým myšlenkám. Biologové apsychologové teprve nedávno vědecky prokázali přesný opak Descartova tvrzení, adnes už tedy víme, že tělo amysl jsou neoddělitelně propojené jak nabiologické, tak na duševní úrovni. Avšak Descartovy názory dominovaly tak dlouho, že je většina lidí stále považuje za obecně přijímanou pravdu. Mnozí znás stále oddělují tělo od myšlenkových procesů, byť jen nevědomě. Chcete-li, aby pro vás byla tato kniha užitečná, je důležité pochopit, že tomu tak není, ačkoli vám to bude zpočátku připadat poněkud divné. Věci se mají takto:
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      Žádná myšlenka se neobejde bez fyzické reakce vtěle.

    


    Když na něco myslíte, vmozku probíhají elektrochemické procesy. Kvytvoření myšlenky je potřeba, aby si určité mozkové buňky mezi sebou předaly informace podle konkrétního vzorce. Jestliže nějaká myšlenka už někdy vyvstala, má již také svůj vzorec. Vtakovém případě jen opakujete daný vzorec. Pokud jde ozcela novou myšlenku, vytváříte pro ni nový vzorec neboli síť buněk vmozku. Tento vzorec také ovlivňuje tělo amůže změnit způsob vyplavování hormonů (jako například endorfinů) vcelém těle ivautonomní (vegetativní) nervové soustavě. Autonomní nervová soustava řídí mimo jiné dýchání, změny velikosti zorniček, proudění krve, pocení, červenání se adalší procesy.


    Každá myšlenka zkrátka nějakým způsobem ovlivňuje vaše tělo, někdy velmi očividně. Když máte strach, vyschne vám vústech azvyšuje se příliv krve do stehen, protože se tělo připravuje na možný útěk. Když vás zaujme muž za pokladnou vsupermarketu azačnou vás napadat erotické myšlenky, zaznamenáte velmi zřetelnou tělesnou reakci– byť šlo jen opouhou myšlenku. Někdy bývají reakce tak nepatrné, že nejsou lidským okem viditelné. Ale dochází knim vždy. To znamená, že pokud si budeme všímat tělesných změn udruhých lidí, můžeme si udělat docela dobrou představu otom, jak se cítí, jaké prožívají emoce ana co myslí. Vypěstujete-li si pozorovací schopnosti, naučíte se vidět izměny, kterých byste si dříve vůbec nevšimli, protože jsou velmi nenápadné.


    1.2Tělo aduše


    Tím to však nekončí. Nejenže se všechny myšlenky promítají do tělesných reakcí, ale platí to iobráceně. Vše, co se děje vtěle, ovlivňuje myšlenkové procesy. Můžete si to snadno ověřit. Vyzkoušejte si následující pokus:


    •Zatněte čelist.


    •Svraštěte obočí atlačte ho směrem ke kořeni nosu.


    •Upřeně se dívejte do jednoho bodu před sebou.


    •Držte tento výraz vobličeji alespoň deset sekund.


    Pokud jste si počínali správně, brzy si uvědomíte, že začínáte mít vztek. Proč? Protože jste právě zaměstnali stejné svaly, které jsou vobličeji aktivní, když pociťujete hněv. Emoce se neodehrávají jen vmysli. Promítají se do celého těla, stejně jako všechny ostatní myšlenky. Aktivujete-li svaly spojené surčitou emocí, aktivujete zároveň iprožitek této emoce, nebo přesněji psychický proces– který následně ovlivní vaše tělo. Vnašem pokusu jsme aktivovali autonomní nervovou soustavu. Možná jste si toho nevšimli, ale když jste změnili výraz vobličeji, zrychlil se vám puls odeset až patnáct tepů za minutu, zvýšil se přísun krve do rukou, které jsou nyní teplejší nebo vnich můžete cítit brnění. Jak se to stalo? Zapojením konkrétních mimických svalů jste vyslali své nervové soustavě signál, že jste rozzlobení. Avida!


    Jak vidíte, funguje to oběma směry. Když se nad tím zamyslíte, je to naprosto logické– jakýkoli jiný výsledek by vlastně byl dost zvláštní. Každá naše myšlenka ovlivňuje naše tělo. Aodehrává-li se něco vtěle, ovlivňuje to naše myšlení. Pokud vám to stále nedává smysl, mohlo by to být proto, že si se slovem „myšlenka“ obvykle spojujeme nějaký proces nebo řetězec, zatímco slovo „tělo“ obvykle používáme pro označení fyzické podstaty. Nabízí se ještě jiné, přímočařejší vysvětlení: když na něco myslíte, není možné, aby to nemělo dopad na biologické procesy vtěle. Tyto procesy neprobíhají jen vmozku, ale vcelém organismu. Vkaždém zvás. Jinými slovy, zapomeňte na Descarta.


    1.3Beze slov anevědomě


    Psychické abiologické procesy jsou jako dvě strany jedné mince. Pochopíte-li tento princip, pak jste na dobré cestě naučit se fantasticky číst myšlenky druhých. Základní podstata čtení myšlenek vmém podání spočívá vpochopení myšlenkových procesů druhých lidí na základě pozorování jejich fyzických reakcí avýrazů. Samozřejmě, že nedokážeme vdoslovném smyslu „přečíst“, co přesně se někomu odehrává vhlavě (primárním předpokladem by bylo, aby myšlenky všech lidí měly podobu slov, ajak se brzy dozvíme, ve skutečnosti to tak vždy nebývá). Ale vlastně to ani není potřeba. Jak už víte, postačí, když dokážete odpozorovat vnější projevy, které vám umožní pochopit, co se odehrává uvnitř. Některé sledované znaky mají trvalejší povahu: mimo jiné třeba stavba adržení těla nebo tón hlasu. Ale mnohé se během rozhovoru nepřetržitě mění: řeč těla, pohyby očí, rychlost řeči atak dále. Všechny uvedené projevy můžeme považovat za „neverbální“ komunikaci nebo komunikaci beze slov.


    Je faktem, že většina komunikace mezi dvěma lidmi probíhá beze slov. Slovní komunikace někdy tvoří iméně než deset procent celkového sdělení. Vše ostatní vyjadřujeme pomocí řeči těla avlastností hlasu.1 Proto je ironické, že ipřesto tvrdošíjně věnujeme většinu pozornosti tomu, co nám druhý člověk říká (neboli jaká slova volí), apouze občas přihlédneme ktomu, jakým způsobem nám to sděluje. Jinými slovy lze říci, že komunikace beze slov, která může tvořit až devadesát procent celkové komunikace, nemusí vždy probíhat úplně beze slov. Většinou se také odehrává na nevědomé úrovni.


    Co to má znamenat? Přece není možné, abychom komunikovali, když si to neuvědomujeme. Nebo snad ano? Ve skutečnosti to možné je. Mluvíme-li sněkým, vždy věnujeme nejvíce pozornosti tomu, co nám říká, přestože vidíme celou jeho postavu. Často vůbec nevěnujeme pozornost pohybům očí, mimice ani zbytku těla, svýjimkou těch nejnápadnějších projevů (jako například když někdo vysílá signály, které jste si před chvílí sami vyzkoušeli vnašem pokusu: svraští obočí, zatne čelist ipěsti aupřeně na vás zírá). Bohužel se nám mnohdy nedaří zachytit ani to, co nám lidé sdělují slovy. Stále jsme totiž zaplavováni množstvím skrytých návrhů anejednoznačných narážek. Zatímco vědomé mysli unikají, snevědomou myslí pěkně cvičí, tedy stou částí mysli, která není ani zdaleka bezvýznamná akde se ukládá spousta našich názorů, předsudků adomněnek.
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      Vždy komunikujeme celým tělem, vrozsahu od nadšených gest rukou po změny velikosti zorniček. Obdobné je to ise způsobem hlasového projevu. Ačkoli se nám často nedaří všechny signály zachytit na vědomé úrovni, nevědomá mysl to dělá za nás– absorbuje, analyzuje ainterpretuje veškerou komunikaci, bez ohledu na to, zda probíhá prostřednictvím řeči těla, čichu, tónu hlasu, projevů emocí, nebo slov, aobvykle beze slov vysílá odpovídající reakci skrze tytéž nevědomé kanály. Nejenže vědomá mysl nezachytí většinu toho, co nám lidé říkají, navíc si téměř neuvědomujeme ani reakce, které sami vysíláme. Amůže se snadno stát, že tyto nevědomé odpovědi sdělované beze slov jsou vrozporu snašimi vědomými názory ivším, co vyjadřujeme slovy. Nevědomá komunikace na nás má evidentně velký vliv. Díky ní získáme neodbytný pocit, že člověk, který nám při rozhovoru připadal tak milý, nás ve skutečnosti nemá rád. Jednoduše jsme na nevědomé úrovni zachytili nepřátelské signály, které nyní tvoří základ určitého dojmu, jehož příčinu nechápeme.

    


    Ale ani nevědomá mysl není dokonalá. Musí toho naráz hodně pojmout, pochopit či interpretovat, apřitom ji nikdo nenaučil jak. Takže často chybuje. Nevidíme úplně vše, unikají nám drobné detaily ašpatně si vykládáme některé projevy. Kvůli tomu dochází ke zbytečným nedorozuměním.


    Aproto je zde tato kniha.


    1.4Už to umíte, ale mohli byste se zlepšit


    Společně se podíváme na to, co se při komunikaci sdruhými lidmi skutečně odehrává beze slov ana nevědomé úrovni. Aco to znamená. Aby se nám komunikace– ačtení myšlenek!– dařila co nejlépe, je důležité naučit se všímat si signálů beze slov, které lidé nevědomky vysílají, když snámi hovoří, asprávně je interpretovat. Začnete-li věnovat pozornost ivlastní komunikaci beze slov anaučíte se ji ovládat, můžete se rozhodnout, co přesně chcete druhým sdělit, avyhnete se riziku, že by vás nepochopili, protože vysíláte nejednoznačné signály. Kromě toho můžete situaci usnadnit iostatním tím, že zvolíte komunikační prostředky, onichž víte, že je snadno rozpoznají. Naučíte-li se využívat komunikaci beze slov správně, dokážete navíc ovlivňovat druhé ve svém okolí. Lidé se pak budou chtít vydat stejným směrem jako vy abudou chtít dosáhnout stejných cílů. Není na tom nic zlého ani nemorálního. Vpodstatě už to děláte, zatím nevědomě. Rozdíl je vtom, že momentálně nemáte ani ponětí, jaké signály vysíláte, ani jaký dopad mají na ostatní.


    Je na čase to změnit. Amyslím to opravdu vážně. Mým cílem je předat vám tyto vědomosti co nejjednodušším, nejpřímočařejším anejpraktičtějším způsobem. Nedávno jsem svým dětem koupil novou patrovou postel. Vobchodním domě IKEA. Představte si, že by kní byl jedenáctistránkový návod, kde by na prvních deseti stranách výrobce vychvaloval, proč jsou postele skvělé, ana poslední stránce by stálo: „Teď už máte všechny nástroje, které potřebujete kvýrobě vlastní postele! Pusťte se do práce! Ujistěte se, že máte pevný rám! Anezapomeňte na pohodlnou matraci!“ Podobný návod by mě nejspíš dost rozzuřil achtěl bych prvnímu zaměstnanci IKEA, kterého bych potkal, vypíchnout oko imbusovým klíčem. Všiml jsem si ale, že přesně tímto způsobem je napsána spousta knih. Pořád vám slibují, že vám vysvětlí, jak něčeho dosáhnout, ale když knihu dočtete, nejste onic moudřejší. Stále nevíte, co konkrétně máte udělat, abyste se stali lepším člověkem (což často bývá cílem). Nebo jak připevnit čelo krámu postele, abychom zůstali unašeho příkladu. Doufám, že tato kniha taková nebude. Chtěl bych, aby byla stejně jasná apřímočará jako návody zIKEA. Až si knihu přečtete, budete rozumět všemu, co se vní píše, adokážete to konkrétně aprakticky uplatnit. Už při čtení si začnete zkoušet různé metody odhalování myšlenek aovlivňování myšlení druhých. Budete přesně vědět, kam patří čelo. Aani nebudete potřebovat imbusový klíč.


    Aještě jedna věc: techniky popsané vtéto knize jsem nevymyslel sám. Vše, očem se dočtete, vychází zdíla opravdových mistrů vkonkrétních oborech, jimž se budeme věnovat, nebo je od něj odvozeno. Skutečnou práci odvedli lidé jako Milton H. Erickson, Richard Bandler aJohn Grinder, Desmond Morris, Paul Ekman, Ernest Dichter, Vance Packard, William Sargant, Philip Zimbardo, William James adalší odborníci. Bez nich by tato kniha byla velmi stručná.


    Dost bylo povídání. Pusťme se do toho.


    
      
        1 Abychom byli přesní, hlasový projev je označován jako intraverbální komunikace, ališí se od řeči těla, která je označována jako neverbální komunikace. Abych si to zjednodušil ataké aby byla tato kniha praktičtější, spojil jsem je dohromady pod označením komunikace beze slov.
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                    GNU GENERAL PUBLIC LICENSE
                       Version 3, 29 June 2007

 Copyright (C) 2007 Free Software Foundation, Inc. <http://fsf.org/>
 Everyone is permitted to copy and distribute verbatim copies
 of this license document, but changing it is not allowed.

                            Preamble

  The GNU General Public License is a free, copyleft license for
software and other kinds of works.

  The licenses for most software and other practical works are designed
to take away your freedom to share and change the works.  By contrast,
the GNU General Public License is intended to guarantee your freedom to
share and change all versions of a program--to make sure it remains free
software for all its users.  We, the Free Software Foundation, use the
GNU General Public License for most of our software; it applies also to
any other work released this way by its authors.  You can apply it to
your programs, too.

  When we speak of free software, we are referring to freedom, not
price.  Our General Public Licenses are designed to make sure that you
have the freedom to distribute copies of free software (and charge for
them if you wish), that you receive source code or can get it if you
want it, that you can change the software or use pieces of it in new
free programs, and that you know you can do these things.

  To protect your rights, we need to prevent others from denying you
these rights or asking you to surrender the rights.  Therefore, you have
certain responsibilities if you distribute copies of the software, or if
you modify it: responsibilities to respect the freedom of others.

  For example, if you distribute copies of such a program, whether
gratis or for a fee, you must pass on to the recipients the same
freedoms that you received.  You must make sure that they, too, receive
or can get the source code.  And you must show them these terms so they
know their rights.

  Developers that use the GNU GPL protect your rights with two steps:
(1) assert copyright on the software, and (2) offer you this License
giving you legal permission to copy, distribute and/or modify it.

  For the developers' and authors' protection, the GPL clearly explains
that there is no warranty for this free software.  For both users' and
authors' sake, the GPL requires that modified versions be marked as
changed, so that their problems will not be attributed erroneously to
authors of previous versions.

  Some devices are designed to deny users access to install or run
modified versions of the software inside them, although the manufacturer
can do so.  This is fundamentally incompatible with the aim of
protecting users' freedom to change the software.  The systematic
pattern of such abuse occurs in the area of products for individuals to
use, which is precisely where it is most unacceptable.  Therefore, we
have designed this version of the GPL to prohibit the practice for those
products.  If such problems arise substantially in other domains, we
stand ready to extend this provision to those domains in future versions
of the GPL, as needed to protect the freedom of users.

  Finally, every program is threatened constantly by software patents.
States should not allow patents to restrict development and use of
software on general-purpose computers, but in those that do, we wish to
avoid the special danger that patents applied to a free program could
make it effectively proprietary.  To prevent this, the GPL assures that
patents cannot be used to render the program non-free.

  The precise terms and conditions for copying, distribution and
modification follow.

                       TERMS AND CONDITIONS

  0. Definitions.

  "This License" refers to version 3 of the GNU General Public License.

  "Copyright" also means copyright-like laws that apply to other kinds of
works, such as semiconductor masks.

  "The Program" refers to any copyrightable work licensed under this
License.  Each licensee is addressed as "you".  "Licensees" and
"recipients" may be individuals or organizations.

  To "modify" a work means to copy from or adapt all or part of the work
in a fashion requiring copyright permission, other than the making of an
exact copy.  The resulting work is called a "modified version" of the
earlier work or a work "based on" the earlier work.

  A "covered work" means either the unmodified Program or a work based
on the Program.

  To "propagate" a work means to do anything with it that, without
permission, would make you directly or secondarily liable for
infringement under applicable copyright law, except executing it on a
computer or modifying a private copy.  Propagation includes copying,
distribution (with or without modification), making available to the
public, and in some countries other activities as well.

  To "convey" a work means any kind of propagation that enables other
parties to make or receive copies.  Mere interaction with a user through
a computer network, with no transfer of a copy, is not conveying.

  An interactive user interface displays "Appropriate Legal Notices"
to the extent that it includes a convenient and prominently visible
feature that (1) displays an appropriate copyright notice, and (2)
tells the user that there is no warranty for the work (except to the
extent that warranties are provided), that licensees may convey the
work under this License, and how to view a copy of this License.  If
the interface presents a list of user commands or options, such as a
menu, a prominent item in the list meets this criterion.

  1. Source Code.

  The "source code" for a work means the preferred form of the work
for making modifications to it.  "Object code" means any non-source
form of a work.

  A "Standard Interface" means an interface that either is an official
standard defined by a recognized standards body, or, in the case of
interfaces specified for a particular programming language, one that
is widely used among developers working in that language.

  The "System Libraries" of an executable work include anything, other
than the work as a whole, that (a) is included in the normal form of
packaging a Major Component, but which is not part of that Major
Component, and (b) serves only to enable use of the work with that
Major Component, or to implement a Standard Interface for which an
implementation is available to the public in source code form.  A
"Major Component", in this context, means a major essential component
(kernel, window system, and so on) of the specific operating system
(if any) on which the executable work runs, or a compiler used to
produce the work, or an object code interpreter used to run it.

  The "Corresponding Source" for a work in object code form means all
the source code needed to generate, install, and (for an executable
work) run the object code and to modify the work, including scripts to
control those activities.  However, it does not include the work's
System Libraries, or general-purpose tools or generally available free
programs which are used unmodified in performing those activities but
which are not part of the work.  For example, Corresponding Source
includes interface definition files associated with source files for
the work, and the source code for shared libraries and dynamically
linked subprograms that the work is specifically designed to require,
such as by intimate data communication or control flow between those
subprograms and other parts of the work.

  The Corresponding Source need not include anything that users
can regenerate automatically from other parts of the Corresponding
Source.

  The Corresponding Source for a work in source code form is that
same work.

  2. Basic Permissions.

  All rights granted under this License are granted for the term of
copyright on the Program, and are irrevocable provided the stated
conditions are met.  This License explicitly affirms your unlimited
permission to run the unmodified Program.  The output from running a
covered work is covered by this License only if the output, given its
content, constitutes a covered work.  This License acknowledges your
rights of fair use or other equivalent, as provided by copyright law.

  You may make, run and propagate covered works that you do not
convey, without conditions so long as your license otherwise remains
in force.  You may convey covered works to others for the sole purpose
of having them make modifications exclusively for you, or provide you
with facilities for running those works, provided that you comply with
the terms of this License in conveying all material for which you do
not control copyright.  Those thus making or running the covered works
for you must do so exclusively on your behalf, under your direction
and control, on terms that prohibit them from making any copies of
your copyrighted material outside their relationship with you.

  Conveying under any other circumstances is permitted solely under
the conditions stated below.  Sublicensing is not allowed; section 10
makes it unnecessary.

  3. Protecting Users' Legal Rights From Anti-Circumvention Law.

  No covered work shall be deemed part of an effective technological
measure under any applicable law fulfilling obligations under article
11 of the WIPO copyright treaty adopted on 20 December 1996, or
similar laws prohibiting or restricting circumvention of such
measures.

  When you convey a covered work, you waive any legal power to forbid
circumvention of technological measures to the extent such circumvention
is effected by exercising rights under this License with respect to
the covered work, and you disclaim any intention to limit operation or
modification of the work as a means of enforcing, against the work's
users, your or third parties' legal rights to forbid circumvention of
technological measures.

  4. Conveying Verbatim Copies.

  You may convey verbatim copies of the Program's source code as you
receive it, in any medium, provided that you conspicuously and
appropriately publish on each copy an appropriate copyright notice;
keep intact all notices stating that this License and any
non-permissive terms added in accord with section 7 apply to the code;
keep intact all notices of the absence of any warranty; and give all
recipients a copy of this License along with the Program.

  You may charge any price or no price for each copy that you convey,
and you may offer support or warranty protection for a fee.

  5. Conveying Modified Source Versions.

  You may convey a work based on the Program, or the modifications to
produce it from the Program, in the form of source code under the
terms of section 4, provided that you also meet all of these conditions:

    a) The work must carry prominent notices stating that you modified
    it, and giving a relevant date.

    b) The work must carry prominent notices stating that it is
    released under this License and any conditions added under section
    7.  This requirement modifies the requirement in section 4 to
    "keep intact all notices".

    c) You must license the entire work, as a whole, under this
    License to anyone who comes into possession of a copy.  This
    License will therefore apply, along with any applicable section 7
    additional terms, to the whole of the work, and all its parts,
    regardless of how they are packaged.  This License gives no
    permission to license the work in any other way, but it does not
    invalidate such permission if you have separately received it.

    d) If the work has interactive user interfaces, each must display
    Appropriate Legal Notices; however, if the Program has interactive
    interfaces that do not display Appropriate Legal Notices, your
    work need not make them do so.

  A compilation of a covered work with other separate and independent
works, which are not by their nature extensions of the covered work,
and which are not combined with it such as to form a larger program,
in or on a volume of a storage or distribution medium, is called an
"aggregate" if the compilation and its resulting copyright are not
used to limit the access or legal rights of the compilation's users
beyond what the individual works permit.  Inclusion of a covered work
in an aggregate does not cause this License to apply to the other
parts of the aggregate.

  6. Conveying Non-Source Forms.

  You may convey a covered work in object code form under the terms
of sections 4 and 5, provided that you also convey the
machine-readable Corresponding Source under the terms of this License,
in one of these ways:

    a) Convey the object code in, or embodied in, a physical product
    (including a physical distribution medium), accompanied by the
    Corresponding Source fixed on a durable physical medium
    customarily used for software interchange.

    b) Convey the object code in, or embodied in, a physical product
    (including a physical distribution medium), accompanied by a
    written offer, valid for at least three years and valid for as
    long as you offer spare parts or customer support for that product
    model, to give anyone who possesses the object code either (1) a
    copy of the Corresponding Source for all the software in the
    product that is covered by this License, on a durable physical
    medium customarily used for software interchange, for a price no
    more than your reasonable cost of physically performing this
    conveying of source, or (2) access to copy the
    Corresponding Source from a network server at no charge.

    c) Convey individual copies of the object code with a copy of the
    written offer to provide the Corresponding Source.  This
    alternative is allowed only occasionally and noncommercially, and
    only if you received the object code with such an offer, in accord
    with subsection 6b.

    d) Convey the object code by offering access from a designated
    place (gratis or for a charge), and offer equivalent access to the
    Corresponding Source in the same way through the same place at no
    further charge.  You need not require recipients to copy the
    Corresponding Source along with the object code.  If the place to
    copy the object code is a network server, the Corresponding Source
    may be on a different server (operated by you or a third party)
    that supports equivalent copying facilities, provided you maintain
    clear directions next to the object code saying where to find the
    Corresponding Source.  Regardless of what server hosts the
    Corresponding Source, you remain obligated to ensure that it is
    available for as long as needed to satisfy these requirements.

    e) Convey the object code using peer-to-peer transmission, provided
    you inform other peers where the object code and Corresponding
    Source of the work are being offered to the general public at no
    charge under subsection 6d.

  A separable portion of the object code, whose source code is excluded
from the Corresponding Source as a System Library, need not be
included in conveying the object code work.

  A "User Product" is either (1) a "consumer product", which means any
tangible personal property which is normally used for personal, family,
or household purposes, or (2) anything designed or sold for incorporation
into a dwelling.  In determining whether a product is a consumer product,
doubtful cases shall be resolved in favor of coverage.  For a particular
product received by a particular user, "normally used" refers to a
typical or common use of that class of product, regardless of the status
of the particular user or of the way in which the particular user
actually uses, or expects or is expected to use, the product.  A product
is a consumer product regardless of whether the product has substantial
commercial, industrial or non-consumer uses, unless such uses represent
the only significant mode of use of the product.

  "Installation Information" for a User Product means any methods,
procedures, authorization keys, or other information required to install
and execute modified versions of a covered work in that User Product from
a modified version of its Corresponding Source.  The information must
suffice to ensure that the continued functioning of the modified object
code is in no case prevented or interfered with solely because
modification has been made.

  If you convey an object code work under this section in, or with, or
specifically for use in, a User Product, and the conveying occurs as
part of a transaction in which the right of possession and use of the
User Product is transferred to the recipient in perpetuity or for a
fixed term (regardless of how the transaction is characterized), the
Corresponding Source conveyed under this section must be accompanied
by the Installation Information.  But this requirement does not apply
if neither you nor any third party retains the ability to install
modified object code on the User Product (for example, the work has
been installed in ROM).

  The requirement to provide Installation Information does not include a
requirement to continue to provide support service, warranty, or updates
for a work that has been modified or installed by the recipient, or for
the User Product in which it has been modified or installed.  Access to a
network may be denied when the modification itself materially and
adversely affects the operation of the network or violates the rules and
protocols for communication across the network.

  Corresponding Source conveyed, and Installation Information provided,
in accord with this section must be in a format that is publicly
documented (and with an implementation available to the public in
source code form), and must require no special password or key for
unpacking, reading or copying.

  7. Additional Terms.

  "Additional permissions" are terms that supplement the terms of this
License by making exceptions from one or more of its conditions.
Additional permissions that are applicable to the entire Program shall
be treated as though they were included in this License, to the extent
that they are valid under applicable law.  If additional permissions
apply only to part of the Program, that part may be used separately
under those permissions, but the entire Program remains governed by
this License without regard to the additional permissions.

  When you convey a copy of a covered work, you may at your option
remove any additional permissions from that copy, or from any part of
it.  (Additional permissions may be written to require their own
removal in certain cases when you modify the work.)  You may place
additional permissions on material, added by you to a covered work,
for which you have or can give appropriate copyright permission.

  Notwithstanding any other provision of this License, for material you
add to a covered work, you may (if authorized by the copyright holders of
that material) supplement the terms of this License with terms:

    a) Disclaiming warranty or limiting liability differently from the
    terms of sections 15 and 16 of this License; or

    b) Requiring preservation of specified reasonable legal notices or
    author attributions in that material or in the Appropriate Legal
    Notices displayed by works containing it; or

    c) Prohibiting misrepresentation of the origin of that material, or
    requiring that modified versions of such material be marked in
    reasonable ways as different from the original version; or

    d) Limiting the use for publicity purposes of names of licensors or
    authors of the material; or

    e) Declining to grant rights under trademark law for use of some
    trade names, trademarks, or service marks; or

    f) Requiring indemnification of licensors and authors of that
    material by anyone who conveys the material (or modified versions of
    it) with contractual assumptions of liability to the recipient, for
    any liability that these contractual assumptions directly impose on
    those licensors and authors.

  All other non-permissive additional terms are considered "further
restrictions" within the meaning of section 10.  If the Program as you
received it, or any part of it, contains a notice stating that it is
governed by this License along with a term that is a further
restriction, you may remove that term.  If a license document contains
a further restriction but permits relicensing or conveying under this
License, you may add to a covered work material governed by the terms
of that license document, provided that the further restriction does
not survive such relicensing or conveying.

  If you add terms to a covered work in accord with this section, you
must place, in the relevant source files, a statement of the
additional terms that apply to those files, or a notice indicating
where to find the applicable terms.

  Additional terms, permissive or non-permissive, may be stated in the
form of a separately written license, or stated as exceptions;
the above requirements apply either way.

  8. Termination.

  You may not propagate or modify a covered work except as expressly
provided under this License.  Any attempt otherwise to propagate or
modify it is void, and will automatically terminate your rights under
this License (including any patent licenses granted under the third
paragraph of section 11).

  However, if you cease all violation of this License, then your
license from a particular copyright holder is reinstated (a)
provisionally, unless and until the copyright holder explicitly and
finally terminates your license, and (b) permanently, if the copyright
holder fails to notify you of the violation by some reasonable means
prior to 60 days after the cessation.

  Moreover, your license from a particular copyright holder is
reinstated permanently if the copyright holder notifies you of the
violation by some reasonable means, this is the first time you have
received notice of violation of this License (for any work) from that
copyright holder, and you cure the violation prior to 30 days after
your receipt of the notice.

  Termination of your rights under this section does not terminate the
licenses of parties who have received copies or rights from you under
this License.  If your rights have been terminated and not permanently
reinstated, you do not qualify to receive new licenses for the same
material under section 10.

  9. Acceptance Not Required for Having Copies.

  You are not required to accept this License in order to receive or
run a copy of the Program.  Ancillary propagation of a covered work
occurring solely as a consequence of using peer-to-peer transmission
to receive a copy likewise does not require acceptance.  However,
nothing other than this License grants you permission to propagate or
modify any covered work.  These actions infringe copyright if you do
not accept this License.  Therefore, by modifying or propagating a
covered work, you indicate your acceptance of this License to do so.

  10. Automatic Licensing of Downstream Recipients.

  Each time you convey a covered work, the recipient automatically
receives a license from the original licensors, to run, modify and
propagate that work, subject to this License.  You are not responsible
for enforcing compliance by third parties with this License.

  An "entity transaction" is a transaction transferring control of an
organization, or substantially all assets of one, or subdividing an
organization, or merging organizations.  If propagation of a covered
work results from an entity transaction, each party to that
transaction who receives a copy of the work also receives whatever
licenses to the work the party's predecessor in interest had or could
give under the previous paragraph, plus a right to possession of the
Corresponding Source of the work from the predecessor in interest, if
the predecessor has it or can get it with reasonable efforts.

  You may not impose any further restrictions on the exercise of the
rights granted or affirmed under this License.  For example, you may
not impose a license fee, royalty, or other charge for exercise of
rights granted under this License, and you may not initiate litigation
(including a cross-claim or counterclaim in a lawsuit) alleging that
any patent claim is infringed by making, using, selling, offering for
sale, or importing the Program or any portion of it.

  11. Patents.

  A "contributor" is a copyright holder who authorizes use under this
License of the Program or a work on which the Program is based.  The
work thus licensed is called the contributor's "contributor version".

  A contributor's "essential patent claims" are all patent claims
owned or controlled by the contributor, whether already acquired or
hereafter acquired, that would be infringed by some manner, permitted
by this License, of making, using, or selling its contributor version,
but do not include claims that would be infringed only as a
consequence of further modification of the contributor version.  For
purposes of this definition, "control" includes the right to grant
patent sublicenses in a manner consistent with the requirements of
this License.

  Each contributor grants you a non-exclusive, worldwide, royalty-free
patent license under the contributor's essential patent claims, to
make, use, sell, offer for sale, import and otherwise run, modify and
propagate the contents of its contributor version.

  In the following three paragraphs, a "patent license" is any express
agreement or commitment, however denominated, not to enforce a patent
(such as an express permission to practice a patent or covenant not to
sue for patent infringement).  To "grant" such a patent license to a
party means to make such an agreement or commitment not to enforce a
patent against the party.

  If you convey a covered work, knowingly relying on a patent license,
and the Corresponding Source of the work is not available for anyone
to copy, free of charge and under the terms of this License, through a
publicly available network server or other readily accessible means,
then you must either (1) cause the Corresponding Source to be so
available, or (2) arrange to deprive yourself of the benefit of the
patent license for this particular work, or (3) arrange, in a manner
consistent with the requirements of this License, to extend the patent
license to downstream recipients.  "Knowingly relying" means you have
actual knowledge that, but for the patent license, your conveying the
covered work in a country, or your recipient's use of the covered work
in a country, would infringe one or more identifiable patents in that
country that you have reason to believe are valid.

  If, pursuant to or in connection with a single transaction or
arrangement, you convey, or propagate by procuring conveyance of, a
covered work, and grant a patent license to some of the parties
receiving the covered work authorizing them to use, propagate, modify
or convey a specific copy of the covered work, then the patent license
you grant is automatically extended to all recipients of the covered
work and works based on it.

  A patent license is "discriminatory" if it does not include within
the scope of its coverage, prohibits the exercise of, or is
conditioned on the non-exercise of one or more of the rights that are
specifically granted under this License.  You may not convey a covered
work if you are a party to an arrangement with a third party that is
in the business of distributing software, under which you make payment
to the third party based on the extent of your activity of conveying
the work, and under which the third party grants, to any of the
parties who would receive the covered work from you, a discriminatory
patent license (a) in connection with copies of the covered work
conveyed by you (or copies made from those copies), or (b) primarily
for and in connection with specific products or compilations that
contain the covered work, unless you entered into that arrangement,
or that patent license was granted, prior to 28 March 2007.

  Nothing in this License shall be construed as excluding or limiting
any implied license or other defenses to infringement that may
otherwise be available to you under applicable patent law.

  12. No Surrender of Others' Freedom.

  If conditions are imposed on you (whether by court order, agreement or
otherwise) that contradict the conditions of this License, they do not
excuse you from the conditions of this License.  If you cannot convey a
covered work so as to satisfy simultaneously your obligations under this
License and any other pertinent obligations, then as a consequence you may
not convey it at all.  For example, if you agree to terms that obligate you
to collect a royalty for further conveying from those to whom you convey
the Program, the only way you could satisfy both those terms and this
License would be to refrain entirely from conveying the Program.

  13. Use with the GNU Affero General Public License.

  Notwithstanding any other provision of this License, you have
permission to link or combine any covered work with a work licensed
under version 3 of the GNU Affero General Public License into a single
combined work, and to convey the resulting work.  The terms of this
License will continue to apply to the part which is the covered work,
but the special requirements of the GNU Affero General Public License,
section 13, concerning interaction through a network will apply to the
combination as such.

  14. Revised Versions of this License.

  The Free Software Foundation may publish revised and/or new versions of
the GNU General Public License from time to time.  Such new versions will
be similar in spirit to the present version, but may differ in detail to
address new problems or concerns.

  Each version is given a distinguishing version number.  If the
Program specifies that a certain numbered version of the GNU General
Public License "or any later version" applies to it, you have the
option of following the terms and conditions either of that numbered
version or of any later version published by the Free Software
Foundation.  If the Program does not specify a version number of the
GNU General Public License, you may choose any version ever published
by the Free Software Foundation.

  If the Program specifies that a proxy can decide which future
versions of the GNU General Public License can be used, that proxy's
public statement of acceptance of a version permanently authorizes you
to choose that version for the Program.

  Later license versions may give you additional or different
permissions.  However, no additional obligations are imposed on any
author or copyright holder as a result of your choosing to follow a
later version.

  15. Disclaimer of Warranty.

  THERE IS NO WARRANTY FOR THE PROGRAM, TO THE EXTENT PERMITTED BY
APPLICABLE LAW.  EXCEPT WHEN OTHERWISE STATED IN WRITING THE COPYRIGHT
HOLDERS AND/OR OTHER PARTIES PROVIDE THE PROGRAM "AS IS" WITHOUT WARRANTY
OF ANY KIND, EITHER EXPRESSED OR IMPLIED, INCLUDING, BUT NOT LIMITED TO,
THE IMPLIED WARRANTIES OF MERCHANTABILITY AND FITNESS FOR A PARTICULAR
PURPOSE.  THE ENTIRE RISK AS TO THE QUALITY AND PERFORMANCE OF THE PROGRAM
IS WITH YOU.  SHOULD THE PROGRAM PROVE DEFECTIVE, YOU ASSUME THE COST OF
ALL NECESSARY SERVICING, REPAIR OR CORRECTION.

  16. Limitation of Liability.

  IN NO EVENT UNLESS REQUIRED BY APPLICABLE LAW OR AGREED TO IN WRITING
WILL ANY COPYRIGHT HOLDER, OR ANY OTHER PARTY WHO MODIFIES AND/OR CONVEYS
THE PROGRAM AS PERMITTED ABOVE, BE LIABLE TO YOU FOR DAMAGES, INCLUDING ANY
GENERAL, SPECIAL, INCIDENTAL OR CONSEQUENTIAL DAMAGES ARISING OUT OF THE
USE OR INABILITY TO USE THE PROGRAM (INCLUDING BUT NOT LIMITED TO LOSS OF
DATA OR DATA BEING RENDERED INACCURATE OR LOSSES SUSTAINED BY YOU OR THIRD
PARTIES OR A FAILURE OF THE PROGRAM TO OPERATE WITH ANY OTHER PROGRAMS),
EVEN IF SUCH HOLDER OR OTHER PARTY HAS BEEN ADVISED OF THE POSSIBILITY OF
SUCH DAMAGES.

  17. Interpretation of Sections 15 and 16.

  If the disclaimer of warranty and limitation of liability provided
above cannot be given local legal effect according to their terms,
reviewing courts shall apply local law that most closely approximates
an absolute waiver of all civil liability in connection with the
Program, unless a warranty or assumption of liability accompanies a
copy of the Program in return for a fee.

                     END OF TERMS AND CONDITIONS

            How to Apply These Terms to Your New Programs

  If you develop a new program, and you want it to be of the greatest
possible use to the public, the best way to achieve this is to make it
free software which everyone can redistribute and change under these terms.

  To do so, attach the following notices to the program.  It is safest
to attach them to the start of each source file to most effectively
state the exclusion of warranty; and each file should have at least
the "copyright" line and a pointer to where the full notice is found.

    <one line to give the program's name and a brief idea of what it does.>
    Copyright (C) <year>  <name of author>

    This program is free software: you can redistribute it and/or modify
    it under the terms of the GNU General Public License as published by
    the Free Software Foundation, either version 3 of the License, or
    (at your option) any later version.

    This program is distributed in the hope that it will be useful,
    but WITHOUT ANY WARRANTY; without even the implied warranty of
    MERCHANTABILITY or FITNESS FOR A PARTICULAR PURPOSE.  See the
    GNU General Public License for more details.

    You should have received a copy of the GNU General Public License
    along with this program.  If not, see <http://www.gnu.org/licenses/>.

Also add information on how to contact you by electronic and paper mail.

  If the program does terminal interaction, make it output a short
notice like this when it starts in an interactive mode:

    <program>  Copyright (C) <year>  <name of author>
    This program comes with ABSOLUTELY NO WARRANTY; for details type `show w'.
    This is free software, and you are welcome to redistribute it
    under certain conditions; type `show c' for details.

The hypothetical commands `show w' and `show c' should show the appropriate
parts of the General Public License.  Of course, your program's commands
might be different; for a GUI interface, you would use an "about box".

  You should also get your employer (if you work as a programmer) or school,
if any, to sign a "copyright disclaimer" for the program, if necessary.
For more information on this, and how to apply and follow the GNU GPL, see
<http://www.gnu.org/licenses/>.

  The GNU General Public License does not permit incorporating your program
into proprietary programs.  If your program is a subroutine library, you
may consider it more useful to permit linking proprietary applications with
the library.  If this is what you want to do, use the GNU Lesser General
Public License instead of this License.  But first, please read
<http://www.gnu.org/philosophy/why-not-lgpl.html>.
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