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Predmluva

Poprvé jsem se s nim setkal takrka pred ctvrt stoletim. Sekretarka sjednala schiizku na pl
sedmou. Rano! Vstaval jsem pred patou, abych byl v Mladé Boleslavi vcas. Jel jsem na roz-
hovor o pfipravovaném novém automobilu Skoda, ktery se pravé vyvijel. Cely motoristicky
narod na néj s napétim cekal a doufal, Ze kone¢né dostaneme viz evropského standardu.
V poloviné 80. let minulého stoleti se viak Evropa na hony vzdalila Ceskoslovensku takika
ve vsech oblastech. Jak mUze zastarala fabrika v Mladé Boleslavi vyprodukovat konkurence-
schopny automobil, kdyz se do ni naposledy zdsadné investovalo na zac¢atku 60. let? Kdyz
jako jedind vyrabi uz dvacet let vozy s motorem vzadu a v podpriimérné kvalité? Kdyz jeji
subdodavatelé jsou mnohdy v podstatné horsim stavu? A co teprve lidé v nejrliznéjsich
funkcich, jimz uz slo jen o to udrzet se na dosazeném misté. Nic neriskovat, do niceho se
nepoustét, nenést kiizi na trh bylo zabéhnuté pracovni krédo.

Dvé hodiny, které jsem stravil v kanceldfi feditele Vyzkumné vyvojového ustavu AZNP
Mlada Boleslav Ing. Petra Hrdlicky, CSc. na mé tehdy pusobily jako z jiného svéta. Hutné
se vyjadroval, srozumitelné formuloval i komplikované technické problémy, logicky argu-
mentoval a nevahal pouzit ostré slovo, kdyz bylo na misté. Hovofil s naléhavosti, presvédci-
vosti a znalosti i vzdéalenych detaild. Tomuto ¢lovéku by bylo tézké postavit se na odpor, fikal
jsem si. A hned mé napadlo, ze pravé s nim by stalo zato sepsat vic nez rozhovor do ¢asopisu.

V poloviné devadesatych let k tomu skute¢né doslo. Ing. Hrdli¢ku jsem tehdy navstévoval
s diktafonem alespon jednou tydné. Co viechno se za deset let od naseho prvniho setkani
zménilo v jeho Zivoté i v mladoboleslavské automobilce! Byla tu oviem Skoda Favorit, viiz
opravdu evropského standardu, natolik dobry, Ze zlakal koncern Volkswagen, aby vstoupil
do mladoboleslavské automobilky a Favorit dal kultivoval. Bude to mozna znit nadnesené,
ale jsem o tom presvédcen: Favorit zachranil nejen automobilku, ale i budoucnost domdci-
ho automobilového primyslu.

Rukopis sice lezel v Supliku, ale ¢as od ¢asu jsem panu Ing. Hrdli¢kovi zavolal, abychom se
sesli a jeho Zivotabéh doplnili o zmény v pribéhu plynouciho casu. Stélo to za to? Posudte
sami.

Jan Krdlik

Od prvniho vydani knihy ubéhlo osm let. Druhé vydani je rozsifené nejen o to, co v na-
sledujicich letech prozil dr. Petr Hrdlicka, ale predevsim o plsobeni tietiho z rodu Hrdlicka,
Ing. Martina Hrdli¢ky, Ph.D., MBA. Neni vyjimkou, ze v mladoboleslavské automobilce pracu-
ji pfisludnici tfeti, moznd i ctvrté generace téZe rodiny. Aby se ale dédecek zapsal do historie
jako vrchni feditel automobilky, jeho syn Petr jako feditel vyvoje a vnuk Martin ved| ve firmé
Skoda Auto vyvoj motoru a podvozku, to je vskutku vyjimeéné. Snad byste se ho ptali po-
dobné jako ja, snad vas jeho odpovédi zaujmou stejné jako mé.

Srpen 2016



Kola, to je ndzev bestselleru Arthura Haileyho, v némz na osudu nékolika osob popisuje po-
méry a vztahy v Detroitu, sidle amerického automobilového priimyslu. Pfi ¢teni této skvélé
knihy jsem se nemohl ubrénit srovnéani s nasimi ¢eskymi a ¢eskoslovenskymi podminkami.
Zévidél jsem Americanm zejména kontinuitu, stejné jako jsem za svého plsobeni v Cury-
chu obdivoval sedmisetletou tradici Svycarské konfederace. Je zdaleka tolik nezaséhla ani
prvni, ani druha svétova valka. Rozhodné nedoslo ke zméné rezim( vladnuti, a uz viibec ne-
méli inor 1948, srpen 1968 a listopad 1989. Cesti manazefi a technici museli znovu a znovu
zac¢inat mnohdy na troskach toho, co usilovné pomahali vytvaret, nebo ptinejmensim pod
zcela novymi pény a za zcela jinych podminek. Zejména generace mého tatinka, ktera pro-
zila naplno obé valky, je obdivuhodnd tim, jak celila soukoli historie. Toto povidani je také
mym dikem tatinkovi, ktery byl skvélou osobnosti, c¢estnym a vysoce vzdélanym ¢lovékem,
fekl bych ¢lovékem renesancniho razeni. Na mezinarodni vystavé Techno Classica v bfeznu
2007 v Essenu vyzdvihl otce mimoFadné Gspésny importér vozii Skoda v Némecku, kdyz ho
oznadil za jeden z pilit( pétasedmdesatileté kompetence Skody ve vyvoji a vyrobé kom-
paktnich — chcete-li v nejlepsim slova smyslu lidovych — automobild.
Snad to tato knizka trochu vice objasni. Kola po ¢esku jsou tedy soukoli.
Petr Hrdlicka

¥ Kompetor,
- ".Eﬂppt'“.‘ —_——

Techno Classica 2007. Vlevo Peter Sudeck ze spole¢nosti Skoda Deutschland, za nami na promitaci plose
prototyp lidového vozu Skoda 932, ktery inicioval miij otec Karel Hrdli¢ka, v popredi nova Skoda Fabia
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KAREL HRDLICKA

Jak zacinal

Muj tatinek Ing. Karel Hrdlicka se narodil 1. bfezna
1888 v Podébradech. Kdyz mu byl rok, jeho otec,
urednik podébradské spofitelny Josef Hrdlicka,
zemfel.

Maminka, do té doby pochopitelné v domac-
nosti, se musela zacit sama starat o syna Karla
a dceru Marii, tatinkovu starsi sestru. Kdyz se Ma-
rie pozdéji stala pomocnou ucitelkou v Kosmono-
sech, pfispivala do rozpoctu také ona. Otec daval
za svych studii kondice, jak byvalo zvykem. Také
ziskal chudinské stipendium, s jehoz podporou
absolvoval readlku v Mladé Boleslavi, kterou ten-
krat nové postavili. Sedmileté studium zakoncil
maturitni zkouskou z némciny, francouzstiny, ma-
tematiky a deskriptivy s vyznamenanim, stejné
jako zkousky po celou dobu svého dalsiho stu-
dia. Strojafskou praxi zacal velmi zdhy, a sice ve
svych tfinacti letech, kdy pomahal o prazdninach
v kovéarné. Tady poznéval zaklady technologie. Po
absolvovani realky nastoupil o prazdnindch do
klempifské dilny.

Po prijeti na C. a k. ¢eskou vysokou skolu tech-
nickou v Praze opét ziskal chudinské stipendium,
které pro vynikajici studenty vypisoval mecenas
Josef Hlavka'. Studenti, ktefi stipendium ziskali,
bydleli na Hlavkové koleji v Jenstejnské ulici ne-
daleko Karlova namésti. Podminkou bylo fimsko-
katolické vyznani, osvédcené pravidelnou ucasti
na msich, adept dale musel na studiich ziskat
stanovené mnozstvi bodl dané poctem zkousek
a hlavné musel mit vyborné studijni vysledky.
Hldvka chtél vychovévat lidi s rozletem, a tak dal-
$i podminkou byla studia jazykd. Otec se proto
pustil do anglictiny. Dlraz se kladl i na spolecen-
ské chovani, k némuz patfil mj. Serm, ktery otec

Maminka Hrdli¢kova se synem Karlem
v necelém roce jeho véku

Karlova sestra Marie
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Student Karel Hrdlicka
jako Sermi¥

povinné absolvoval. Mecenas dr. Hlavka platil pro ten ucel italského mistra Sermu a majite-
le Sermitské skoly v Mikulandské 4 v Praze pana Orazia Santelliho. Tatinek vynikal zejména
v Savli a pan Santelli ho angazoval jako cvicitele. Dostal od ného na pamatku i stfibrné
pouzdro na cigarety v krdsném secesnim provedeni.

Otec zacal studovat na Fakulté strojni a elektrotechnické na Karlové namésti, coz zname-
nalo vénovat se obéma oborlim, elektrotechnika se tehdy jesté neprednasela samostatné.
Po celou dobu studii ho podporovala také sestra Marie. Rozumélo se samo sebou, Ze po ab-
solutoriu by se naopak on stal jeji oporou. K tomu bohuzel nedoslo, protoze Marie zemfela
pfi porodu v roce 1910, v dobé, kdy otec na studiich koncil. | na technice se snazil opatfit si
penize vlastnimi silami. Ve volnych obdobich a o prazdninach v roce 1908 pracoval v opra-
varenskych dilnach Strossovy tovarny v Bélé pod Bezdézem, kde si také vydélal prvni penize
odbornou ¢innosti. O prazdninach v roce 1909 se svym pfitelem z Podébrad, budoucim
lékafem Vladislavem Bouckem, prosli tehdejsi knizectvi Cernou Horu. Béhem studia byl otec
privatnim asistentem profesora Karla Domalipa?, vynikajiciho elektrotechnika a odbornika.

" Josef Hldvka (1831-1908) byl vyznamny prazsky stavitel, architekt (videriskd opera, prazskd porodnice U Apoli-
ndre) a tspésny podnikatel. Patril k nejslechetnéjsim domdcim mecendsdm. Podporoval predevsim vysokeé Skol-
stvi a nadané nemajetné studenty. Byl zvolen prvnim prezidentem Ceské akademie véd a uméni, od roku 1897
fidil Soupis pamdtek historie a umeéni'v zemi ceské.

2 Karel Domalip se narodil 24. Cervna 1846 v Kosmonosech. Predndsel na ceské a némecké technice a zaslouZil se
o to, Ze se elektrotechnika stala soucdsti pravidelné vyuky (1884). V roce 1893 byl jmenovdn iddnym profesorem.
ZaloZil elektrotechnickou laborator, prosazoval bezdrdtovy rddiovy prenos, propagoval rentgen, vénoval se pro-
blematice rezonance a vedenti elekttiny v kovovém prstenci. Byl ¢lenem ndrodnich i mezindrodnich védeckych
spolecnosti, napsal fadu odbornych stati. Zemfel v Praze 19. listopadu 1909.
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Josef Hlavka se studenty pred koleji v Jenstejnské ulici vita cisafe Frantiska Josefa .

Pocatkem roku 1911, tedy ve svych tfiadvaceti letech,

ukoncil studia a nastoupil na technice jako asistent
pfi stolci textilnich strojl. V 1été o prazdninach odjel
na brigddu k firmé Barton do Nachoda a dale na ¢tvrt

roku do Anglie k firmé Dobson & Barlow v Boltonu.

Poté absolvoval vojenskou sluzbu. Nastoupil u mariny
jako namofrnik na kfizniku Viribus Unitis v pfistavu Pula
na Istrii, coz se pak tahlo celym ot-
covym zivotem, marinaci spolu
drzeli a v dobach Ceskoslovenské
republiky se schazeli v Brandyse
nad Labem u jednoho hoteliéra,
rovnéz byvalého namofrnika.

Po navratu z vojny pusobil jesté
kratce na technice, odkud v roce
1912 odesel na misto samostat-
ného zavodniho inZenyra (dnes
bychom fekli spravce provozu) do
textilni barvirny Rothkosteletzer-
-Erlacher v Cerveném Kostelci, kde
pracoval pod feditelem Ing. Kar-
lem Kriso.
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Asistentem na technice, 1911

Od 1. ledna 1913 nastoupil jako konstruktér do
Ringhofferovy vagonky na Smichové s ro¢nim pla-
tem 1800 K¢. Jako Zivitel své maminky byl jiz dfive
zprostén dalsi vojenské povinnosti, navic se staral
o netef, kterou si vzal s maminkou na vychovani
a o niz se staral az do jeji svatby s brnénskym pro-
fesorem Brandstdadterem. Byl to spolupracovnik
speleologa profesora Karla Absolona, znamého
zejména zkoumanim punkevnich jeskyni v Morav-
ském krasu.

Tyto udalosti mély vliv na zpUsob tatinkova

Reditel ¢ervenokostelecké textilky
mysleni. Byl to ¢estny a zodpovédny ¢lovék. Po-  Ing. Karel Kriso

kladal za Zivotni prioritu postarat se o své blizké
a vychovat dceru sestry, které se citil byt zavazan za jeji podporu v dobé, kdy studoval. | poz-

déji pocital s ,the worst case” - s nejhorsim pfipadem, ze kdyz se ozeni a bude mit déti,
mUze zemfit stejné jako jeho otec Josef, ze by tedy rodina zUstala bez prostifedkd. Navic mél
rakousko-uherskou zkusenost, kterd potvrzovala, Ze nejvétsi jistotou jsou penize ulozené
ve spofitelné. Pokladal proto za povinnost neZenit se dfive, nez nastfadéa dost penéz, aby
rodina nestradala ani v pfipadé, ze by nahle zemfel. OZenil se az 26. listopadu 1932, tedy
ve svych 44 letech. Jisté mél pocit, ze vSem svym zdsadam ucinil zadost. Zdanlivé neotfesi-
telnou teorii o zajisténé budoucnosti rozmetaly dal$i znamé déjinné udalosti. Nepomohly
mu ani anglické dluhopisy u Zivnobanky, které mély slouzit jako pojistka, za niz bychom



s bratrem vystudovali prestizni $koly. Tatinek si pro nas pfedstavoval ETH-Eidgenossische
Technische Hochschule v Curychu, kde mél zndmého vynikajiciho svétového odbornika na
parni turbiny profesora Stodolu®. Z toho vieho pochopitelné seslo. Nejdiive byly za protek-
tordtu znehodnoceny penize a zablokovéany anglické dluhopisy, v kvétnu 1945 pfisla druha
ména a vazané vklady. Po unoru 1948 zabavil stat dluhopisy bez ndhrady. Nakonec ménova
reforma v roce 1953 po znamém slibu prezidenta Zapotockého, ze k ni nedojde, znamenala
likvidaci i onéch vazanych vklad(, respektive jejich znehodnoceniv poméru 50: 1. To oviem
v roce 1913 nemohl tatinek tusit.

Z doby svého pUlsobeni u Ringhoffera mi vypravél o tom, ze pracoval mimo jiné na zna-
mém vagoénu pro cisafe FrantiSka Josefa I., pro néjz fesil i tajné zasunovaci stény mezi cisa-
fovym kupé a kupé Katefiny Schrattové, resp. mezi jejich postelemi. Schrattova byla znama
videnska herecka a cisafova blizka pfitelkyné. Tovarna méla zakazky na vagény osobni, na-
kladni i motorové, objedndvky prisly také z Egypta. Otcova dobra pozice u Ringhoffera se
brzy ukézala byt velkym stéstim, protoze diky ni nemusel v roce 1914 narukovat na frontu.
V roce 1918 zacal pracovat ve spravé provozu a o rok pozdéji se stal zastupcem spravce pro-
vozu, dnes bychom fekli $éfem dilen, v nichz pracovalo 3200 déInikd. V této funkci pasobil
az do listopadu 1920. Paralelné piednasel na Ceském vysokém uceni technickém mechanic-
kou technologii vldknin, kde po tfi roky zastupoval profesora Vyhlidala.

Ridici pracovnik

Kdyz pfisla nabidka od tehdy mocného Svazu zaméstnavatell pfi Sdruzeni kovodélného
pridmyslu ¢eskoslovenského, nastoupil 1. ledna 1921 na misto tajemnika podfizeného ge-
neralnimu tajemnikovi dr. Samkovi s ro¢nim platem 60 000 K¢ a ro¢ni remuneraci ve vysi nej-
méné 5000 K¢. Smlouva byla uzaviena na dva roky, tedy do 31. prosince 1922. Od 1. ledna
1923 se stal generalnim tajemnikem s platem 90 000 K¢ ro¢né a s minimalni ro¢ni remune-
raci 7500 K¢. Byly to naramné penize, jen pro predstavu: Tatra 11, uvedena v témze roce na
trh, stala 39 400 K¢.

Nové postaveni bylo zajimavé a soucasné vyznamné. Otec se dostal do styku s nejvyssimi
vladnimi a hospodaiskymi $pickami té doby, od Feditele Zivnobanky Jaroslava Preisse po pre-
zidenta T. G. Masaryka. V této funkci byl povéfen i jednanim v Zenevé v tehdejsi Spole¢nosti

4 Prof. Ing. dr. h. c. Aurel Stodola se narodil 10. kvétna 1859 v Liptovském Mikuldsi. Studoval v Kosicich, Budapesti,
Curychu, Charlottenburgu a v Pafizi na Sorboné. Pracovat zacal v prazskych Ceskomoravskych strojirndch a ve
strojirné Ruston. Roku 1892 plijal docenturu na technice v Curychu, brzy se stal profesorem a pdsobil zde az do
své smrti 25. prosince 1942. Svétovou povest si zajistil teoretickymi pracemi v oboru parnich turbin. Jeho dilo ,Die
Dampfturbinen und ihre Aussichten als Wédrmekraftmaschinen” z roku 1903 se dockalo mnoha vyddni a vyslo
v fadeé svétovych jazykd. Pracoval rovnéz na funkcnich pohyblivych protézdch.



Tajemnikem Svazu zaméstnavatelii pfi Sdruzeni kovodélného primyslu ceskoslovenského, 1921

narodu, kde plsobil Edvard Benes jako ministr zahranici. Otec spolupracoval s dr. Aloisem
Rasinem, s Karlem Englisem a s fadou prdimysInik{. Tak se seznamil i s JUDr. Karlem Loev-
ensteinem?, generalnim feditelem plzeriské Skody. Dr. Loevenstein nabidl otci v roce 1923
funkci vicefeditele a misto $éfa zaméstnavatelského oddéleni na generdinim feditelstvi
v Praze s ro¢nim pfijmem 120 000 korun. Z této ¢astky tvofilo sluzné 84 000 K¢, pribyte¢né
22 000 K¢ a minimalni zaru¢end remunerace ve vysi 14 000 K¢. Otec na tuto pozici nastoupil
1. bfezna 1924.

* JUDr. Karel Loevenstein se narodil 24. cervence 1885 v Praze. Jako velmi nadany student se stal nejmladsim dok-
torem prdv na Karlové univerzité. V roce 1919 pfisel do Skodovky jako tajemnik generdiniho feditele Ing. Frantiska
Hanuse. Po jeho odchodu v roce 1923 postoupil na jeho misto, kde setrval do roku 1934. Tehdy zemfel pfedseda
sprdvni rady Josef Simonek a Karel Loevenstein byl jmenovdn do této nejvyssi funkce. Setrval v ni az do své smrti
2. tunora 1938.



FEETTEREES

V roce 1927 byl povysen do funkce feditele, v niz
nadéle vedl zaméstnavatelské oddéleni. Jeho dalsim
pUsobistém se od ledna 1929 stala Mlada Boleslav, kde
byl jmenovdn ndméstkem zadvodniho feditele s uko-
lem zahdjit pasovou vyrobu v nové postavenych budo-
vach mechaniky a karosarny. Na své jmenovani vzpo-
minal otec jesté po letech a v roce 1977, to mu bylo
89 let, vzpominky namluvil na magnetofonovy pések:

,Byval jsem na generalnim feditelstvi Skody v Pra-
ze feditelem, jemuz podléhalo oddéleni zamést-
navatelské ¢ili francouzsky groupe personnel. Bylo
prodlouzenou rukou generalniho feditele, poné-
vadz mélo za ukol obstaravat vecky ukoly, které si
jinak v soukromém zévodu obstardval majitel sdm
(personalni politika, ufednické platy, délnické mzdy,
vzdélavani, vybaveni kanceldfi a pomocnych zatize-
ni apod., podfizen byl pfimo generdlnimu rediteli
- pozn. aut.). Pfi tak velikém zavodé jako Skodovka
nebylo myslitelné, Ze by se generdlni feditel mohl
vedle obchodnich a technickych zalezitosti zamést-
navat jesté témito obory. Tak to viecko podléhalo
mné, coz znamenalo, Ze jsem musel mit velmi ¢asté
konference s generdlnim feditelem, abychom ne-
ztratili kontakt. A aby to vyslo, délalo se to nasledov-
né: Ja jsem vzdycky viechny zdlezZitosti, které byly
k vyfizeni, srovnal do jedné z knih, které jsme méli
z doby, kdy se pofizovaly mokré kopie, a k tomu
jsem sestavil seznam vsech otazek, které ten den
bylo potieba fesit. Obycejné to dopadlo tak, ze mé
generalni feditel vzal s sebou do vozu a odjeli jsme
k nému na vecefi. Po vecefi jsme si rozlozili lejstra
a zacali jsme to probirat. Jednou mi Fika:

,Poslouchej, ja tam s tou Mladou Boleslavi néjak nej-
sem srozuménej, tam by se néco mélo udélat. Tam by
mél pfijit néjakej jinej clovék”

,No, to je jednoduchy,” fekl jsem. Mél jsem vzdycky
v zasobé dva nebo tfi lidi velmi schopné, které jsem
navrhl na vedouci mista, ponévadz se mohlo stat, ze

Jmenovaci dekret na misto vicefeditele zaméstnavatelského
oddéleni koncernu Skoda



nékdo z feditell nebo vicefediteld onemocnél
nebo odejel na deldi dobu do ciziny a tak dale,
na to viechno bylo pamatovano. Tak jsem udélal
jako obycejné terno (v ufedni feci trojice osob
navrzenych do uvolnéného mista - pozn. aut.)
a zaradil je az na konec viech Zzélezitosti, které
byly k vyfizovani, ponévadz jsem to povazoval
za véc, kterou budeme muset trosku prohovorit.
S generalnim feditelem jsme se navecefeli a on
si zavolal svého komornika Kladivko a fikd mu:

JKladivko, dej tam dvé Samparnisky do ledu, je-
den napolednskej korak a uvaf ndm cerny kafe”

Slavnostni ivod mi byl trochu jaksi podezie-
lej, ale nic mé nenapadlo. A zacali jsme probirat
kandidaty. Byl jsem zvykly, Ze nez jsem general-
nimu fediteli néco doporucil, vzdycky jsem si
to strasné dobie rozmyslel — a on to pfijal hned,
fekl jo, udélal jsi to dobre. Tentokrat viak ne.

Sedmatfricetilety Karel Hrdlicka.
.Nezlob se, tenhleten mi nevyhovuje” Snimek z 27. srpna 1925

+Ale ja tu mam jesté dva”
.No tak koho?” Probrali jsme je, ale on ne, ne

a ne. Povidam:

.10 je tedy skutecné velmi nepfijemna zalezitost, ujistuji té, ze jsem vybiral vopravdu po-
ctivé”

,O tom j& nepochybuju,” fikal. A pokracoval: ,Ale feknu ti, Ze ve fabrice $kodovsky zndm
chlapa, ktery by se pro tu Mladou Boleslav ohromné hodil. Jenom se jedna o to, jestli by
nam tam 3el.”

Na to jsem odpovédél: ,No tak to jsou, prosim, dvé véci. Jednak protoze ty znas personal
skodovsky lépe nez ja, ktery to ma jako femeslo, tak se k svému postaveni nehodim a musim
podat demisi. A to druhy: Pokud mné fekne$, kdo by do ty Boleslavi mél jit, a das mi volnou
ruku, abych to s nim spofadal, no tak doufdm, Ze to bude moje posledni prace, kterou budu
moct pro tebe jesté udélat.”

Generalni feditel se zasmal a zavolal:

«Kladivko, dej to na stll” Kladivko pfisel, nalil Sampariské a Loevenstein fika:

JTak se podivej. Ja potfebuju chlapa, kterej je dobrej mechanik a elektrotechnik. To jses ty,
ponévadz mas oba obory. J& potfebuju chlapa, ktery rozumi polstrovani a lakovani a tak, to
jses ty. Byls u Ringhoffera a ja vim, jak si té tam hrozné vazili a ze si té brali k podobnym uko-
[Gm, abys to rozfesil. Na co mam jesté ¢ekat? Tak prosit!” Zvedl sklenicku a Fika:,Ja vas vitdm
na novém pusobisti, pane zavodni fediteli v Mladé Boleslavi.”

+A od kdy?” zeptal jsem se.

+Nastoupit predevcirem bylo by pozdé.”



~Tak dobfe, ale bude to trvat jesté mésic nebo Sest nedél, kdy budu muset zastavat tyhle
funkce obé dvé, zatim jsem na to nebyl pfipravenej a za sebe Zddného zastupce nemam. Ale
vim o jednom chlapikovi, dr. Poldkovi, ktery by se pro to hodil. Musime ho oviem nejdfive
ziskat ze Svazu prdmysInik{.”

A tak jsem se dostal do Mladé Boleslavi. Pfirozené jsem tam byl spole¢né se zavodnim
reditelem Ing. Novakem, jemuz z(istavala stara funkce vedeni vlastni vyroby. Mym ukolem
bylo v prvni fadé zafidit novou dilnu, kde by byla vyroba modernizovana. Znal jsem, jak to
vypada u automobilky Citroén a jinde, u nas ovsem zadna plynuld vyroba nebyla. Dr. Loev-
enstein mi fekl:

~Koukej, ja ti tady svéfuju 220 milion, to je vypUjc¢ka z Anglie na 8 % uroku, vis, co to je.
Bud'se ti ta Boleslav povede a pak jsme oba dva hotovi lidé, nebo se ti to nepovede a musi-
me vzit ranec a jit od toho, protoze 220 miliond je tak t&zké sousto, ze ani Skodovka by ho
nemohla beze vieho spolknout”

No prosim, mné se to povedlo, zalezZitost jsem podle svého nejlepsiho svédomi obstaral
v pomérné kratké dobé. Bylo tu nebezpedi, Ze kdyby se byla prodlouzila investi¢ni doba
o rok, vznikla by nové Gcetni polozka Sestnacti milion(i urokli do Anglie a kde bychom je
vzali? Byli by je zase museli déInici svyma rukama vydélat. Mné se naopak podafilo prokaza-
telné usetfit asi 12 milionG. Kdyz jsem podaval oficidlni zpravu generdlnimu fediteli a tehdej-
$imu prezidentovi Skodovky Simonkovi, uved| jsem to. Oba dva panové mé vyzvali, abych
si fekl, co za to chci. Ja jsem fekl, Ze jsem svobodny ¢lovék, ze nechci nic, mné staci, kdyz
mam plat, ktery mi jako fediteli dali. Jenom bych vas prosil, ze kdyz jdu do automobilového
primyslu, tak vite, ze automobil kouse. Pro ten pfipad, Ze by se mi pfi tom néco pfitrefilo, tak
bych vas velmi prosil, abyste na mé pamatovali s néjakou zvy3enou penzi nebo moji zené
¢i détem, pokud bych je mél, abych mohl byt klidny. Oba dva panové mné to slibili, a kdyz
jsem odchazel do penze, dostal jsem pridavek 4000 korun mési¢né az do odvolani. To pfislo
azvroce 1948, kdy se mi penze snizila az na 600 K¢ mési¢né. A nemit par obrazkd, které jsem
mohl prodat, nevim, jak bych to pretloukl.”

0d 1.ledna 1930 se z automobilky Skoda stal samostatny podnik v ramci plzeriského kon-
cernu. Nesl ndzev Akciova spole¢nost pro automobilovy primysl (ASAP), jehoZ 99 % drzela
plzenska Skodovka a 1 % formalné vlastnil generalni feditel Loevenstein. Otec dostal pfesné
vymezené ukoly:

- zvysit pocet prodanych vozd,

— dosahnout pro Skodu v Ceskoslovensku prvniho mista mezi ostatnimi automobilkami,

- vyrazné zvysit export,

- zavést systém do nakupu materialt a komponenti od externich vyrobct,

- zvysit rentabilitu vyroby,

- vybudovat obchodni a prodejni sit.

Dodnes plati, Ze nejvétsi miry rentability Ize dosahnout uz pfi vyvoji a konstrukci vyrobku.
Uzitné vlastnosti urcuji prodejnost, promyslena konstrukce dovoluje vyuzit moderni techno-
logie, vysoka mira unifikace zleviiuje hromadnou vyrobu. Dobra obchodni a prodejni sit vy-
tvari davéru zakaznika. Takové ukoly tedy mél resit tym, ktery tatinek vedl. Zacal tu pUsobit
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v dobé, kdy zastaralé typy automobili nesly dobfe na odbyt a kdy bylo tfeba vydat se novou
cestou. Hlavnimi otcovymi spolupracovniky byli v té dobé feditel karosarny Ing. Vilém Frynta,
vynikajici konstruktér a ¢lovék Ing. Oldfich Meduna® a rovnéz vynikajici konstruktér Ing. Vladi-
mir Matous®. V tovarné rozdélili konstrukci na oddéleni AT 1, tedy konstrukci osobnich auto-
mobild v ¢ele s Matousem, a AT 2, konstrukci ndkladnich automobild pod vedenim Meduny.
Rozdéleni platilo az do roku 1948 a jesté za mého puUsobeni v automobilce se vykresy proto-
typl oznacovaly AT.

Ing. Vilém Frynta Ing. Oldfich Meduna

3 Prof. Ing. Oldrich Meduna (1902-1996) se narodil v Brné, kde vystudoval tamni techniku. Krdtce pasobil v Krdlo-
vopolské strojirné, rok (1926-1927) pak v automobilce Praga. \ zdri 1927 piesel do Skody v Plzni, kde se jako konstruk-
tér vénoval traktordm, ndkladnim vozdm, autobusim a tankim. Z pGvodné fadového konstruktéra se postupné
vypracoval na vedouciho oddéleni AT 2, tedy $éfa konstrukce vsech uzitkovych vozidel. Za vdlky se po dobu nékolika
meésict podilel u firmy Porsche ve Stuttgartu na konstruovdni vojenského tahace Radschlepper Ost (RSO). Jeho di-
lem je mimo jiné i Skoda 706, prototyp aerodynamického autobusu Skoda 532, ktery notné predbéhl dobu. Jeho
posledni konstrukci ve Skode byl pancéfovany viddni osobni specidl Skoda VOS. Krdtce pak pisobil v Karose Vysoké
Myto. Zdver kariéry stravil na Vysoké skole strojni a textilni v Liberci. Toto obdobi prerusil v letech 1958—1959, kdy by!
pozvdn do Ciny na pfedndskové turné a aby pomohl pfi konstrukci tamnich uzitkovych vozidel.

¢ Ing. Vladimir Matous (1896-1963) absolvoval v roce 1920 CVUT. V ndsledujicich ¢tyfech letech byl konstrukté-
rem leteckych motord u firmy Walter Jinonice. V letech 1924—1928 se stal konstruktérem ve Skodovych zdvodech
v Pizni, kde se podilel na vyrobé vozii Skoda-Hispano Suiza. Od roku 1928 plsobil v mladoboleslavské automobil-
ce az do svého odchodu do dichodu v roce 1959. Byl vedoucim konstruktérem, od roku 1931 $éfem konstrukcni
kanceldre AT 1 a od roku 1936 mistoreditelem ASAP. V roce 1947 byl z AZNP uvolnén na funkci experta minister-
stva pramyslu a reparace tehdejsim ministrem Lausmanem. Od roku 1948 pdsobil opét v AZNP jako technicky
feditel, od roku 1950 jako vedouci technického vyvoje. Pod vedenim Ing. Matouse vznikla novd fada osobnich
automobild Skoda, tj. Popular, Rapid, Favorit a Superb, vyznacujici se podvozkem s centrdini rourou a viemi nezd-
visle odpruZenymi koly, cozZ byla konstrukce uzptisobend pro sériovou vyrobu. Bdhem vdlky pfipravil Skodu 1101
(Tudor) a po vdlce Skodu 1200, prvni viiz s celokovovou karoserii, pozdéji modernizovanou na typ 1201. Posledni
model, na némz pracoval, byla Skoda 440 (Spartak).
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V roce 1930 jmenovali tatinka do
poedo,fed, g, Kedlidas funkce zdvodniho feditele s ro¢nim
whiasiiwal ordéuclim Fadi &lem ASLF

platem 150 000 K¢. Od 12. listopadu
Canamifons, Bd dven B2 dialepadu BEES Jfadd 1932 ho ustanovili vedoucim fedite-

pan sdovsnl Fedidel fnp, Fared HAOLTTIGl  wyiongmm lem ASAP se sidlem v Praze. V té dobé

Spstuyn in Foghd talem A%APy dolehla na zemi hospodaiska krize,
v Frare a podiinafl- s malhard SEisI O e Ramariny, o v niz se ocitla cela Evropa ¢i lépe cely
il ’;I_"E__ ‘ 'r# yh =il hospodaisky vyspély svét.V zemi bylo
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k 31. prosinci 1933 registrovano 82 tisic
vozU ceskoslovenskych znacek. Z to-

e Sekedangk hoto poctu pfipadalo na Pragu 30 929
e aulcmed I ooy prangel,
Fradeedy automobilt, skodovek bylo 19 700, na-
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sledovaly vozy Tatra (19 125), Z (3927),

F Frage;, dne LF liatepodu 1917

Aero (3717), Walter (3635), Wikov (442),
Start (185), Enka (58), Gatter (50), Si-
brava (40), Aspa (35), Vaja (6) a vozy
ostatnich domdcich znacek (200). Na
Firemni obéznik, jimz se oznamuje povyseni zavodniho pocatku 30. let dramaticky poklesly
feditele Karla Hrdlicky do funkce vedouciho feditele ASAP prodeje automobild,, a to jednak vinou
krize, jednak vinou agrarniky vedené
protiautomobilni politiky. Ti prosadili povinné michani benzinu s lihem a vysoké dané pro
majitele motorovych vozidel. Situaci ztéZovala i ochranafska cla evropskych zemi, jimiz se
branily dovozu. Pro srovnani: V roce 1929 se v Ceskoslovensku prodalo 15 400 automobild,
v roce 1933 jen 8911. Vysoka cla na dovoz automobill vyrazné ovliviiovala automobilovy
primysl kazdého evropského statu. U nds nemél na rGizich ustlano také proto, Ze na Sloven-
sku byla velmi slaba kupni sila, na Podkarpatské Rusi prakticky zadna, a i kdyz v Cechach byla
situace lepsi, v Sudetech se kupovala predevsim némecka auta.

Jednim z receptt mélo byt i spojeni tii nejvétsich automobilek — Skody, Pragy a Tatry. Tatra
odstoupila dfiv, nez doslo k dohodé, dvé zbyvajici vydrzely pohromadé nékolik tydnd od
ledna 1932. Problém spocival také v tom, Ze kazda z téchto automobilek byla dcefinnou
spole¢nosti velkého koncernu: Praga patfila pod CKD, Tatra pod Ringhoffera a Skoda Plzen,
ktera predstavovala nejvétsi domaci koncern, vlastnila ASAP. Mezi automobilkami sice vedla
do obdobi krize Praga, ale po krizi v druhé poloviné 30. let se do ¢ela dostala ASAP. Zastavilo
ji az zndrodnéni. Véfim, Ze bez toho by byla tam, kde je dnes Volkswagen. Prodejem auto-
mobilky L&K plzeriskému koncernu v roce 1925 zachranili Klement s Laurinem svoji tovarnu
pred krachem, ktery by jinak musel dfive ¢i pozdéji pfijit. Vaclava Klementa jmenovali ge-
neralnim radou, také Laurin dostal néjakou funkci. Z téch dvou ale jen Klement do néceho
mluvil, Laurin pry jako by nebyl, vzpominal otec.

Obdobny byl i osud celého plzeriského koncernu, ktery se zachranil prodejem francouz-
skému koncernu Schneider et Cie. v Le Creusot a bance L’"Union Européenne. Po prvni své-
tové valce musela Skoda ptejit na mirovy program, ale k tomu potfebovala kapital. Obritila
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