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Mému otci, ktery byl aZ do posledniho dne vdsnivym
fanouskem chilského sportu a sportovcii
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SMRTELNY UDER

Scéna v Satné klubu Universidad de Chile pfipomina
bdéni u mrtvého: slabé svétlo, hrobové ticho, zkrivené
obliceje, né€jaka ta slza a Septem pronasené jednosla-
bi¢né hovory. Je pfiblizné sedm vecer nedéle 15. led-
na 1989 a nachéazime se v Satné Estadio Nacional v San-
tiagu de Chile.

Tym Universidad de Chile, pfezdivany ,la U“, pravé
vibec poprvé ve svych déjinach sestoupil do druhé ligy.

Pro nejvérnéjsi fanousky je to tragicky milnik.

Je to nesmazatelna skvrna na seznamu dspéchti tymu,
ktery vedle celku Colo-Colo patfi k nejvyznamnéj$im
chilskym fotbalovym klubtm.

Cast z témé&¥ dvaceti tisic fanouskd, ktefi dorazili na
stadion, zdstava na tribunach a s nepfitomnym pohle-
dem se snazi probudit z fotbalové no¢ni miury, kterou
zpusobila remiza 2:2 s tymem Cobresal. Rozhod¢im byl
v tomto utkani Ivan Guerrero. ,,Kdyz jsem tehdy odpole-
dne odpiskal konec utkani, nastala na stadionu zvlastni
situace,“ vzpomina. ,Na jedné strané¢ smésice chvalo-
zpévi z kotle a na druhé strané mléeni vétsiny divak,
ktefi tam ten den byli. Hraci la U se na sebe beze slova
divali. A ti z Cobresalu modré utésovali, misto aby slavili
remizu. VSechno to bylo dost divné.“

Jakmile se sestup stal skute¢nosti, zadny divak, funk-
cionar ani novinar nebyl fotbalistiim a samotnému Pel-
legrinimu blizZ neZ Guerrero. Rozhodc¢i byl privilego-
vanym svédkem konce dlouhé agonie, kterou pro tym
la U predstavovala sezona 1989, a ze svého exkluzivniho
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mista uprostied hristé pozoroval cestu, jiz trenér usel
od lavicky az do Satny.

»Sel se sklopenou hlavou, ale velice klidné&,“ pokra-
¢uje Guerrero. ,Bylo vidét, Ze je zarmouceny a smut-
ny, i kdyz celou dobu zachovaval klid. Vzpominam si,
ze seSel sam a v tichosti schody, které vedou tunelem
do Saten. Byl skli¢eny, ale vyrovnany. Ten zapas méla
la U vyhrat, promrhali nékolik jasnych gélovych Sanci.“

V §atné se Pellegrini v modré teplakové soupravé a bi-
lych teniskach opira o sténu pobliz jediného masazniho
lehatka. Za jeho zady se nachazi nepopsana prazdna
tabule a pravé tak asi vypada v tu chvili i jeho mysl, jen
nékolik minut poté, co skoncila jeho prvni a traumatic-
ka zkuSenost v roli profesionalniho trenéra. Jeho tym
byl odsouzen k sestupu do druhé ligy.

»Inzenyrovi“ (prezdivka, kterou mu o fadu let pozd¢ji
dal argentinsky tisk, kdyZ se v roce 2001 ujal tymu San
Lorenzo) délaji spole¢nost jeho nejblizsi spolupracov-
nici. Nikdo nemluvi.

Ale trenér se nemiize stahnout do sebe. V §atné na néj
¢ekaji reportéri. Je to doba rozhovord uprostied pro-
pocenych drest a v ovzdusi zvlhéeném parou ze sprch.
Neni iniku, a uz viibec ne v hraci den, kdy vSichni chtéji
vysvétleni od hlavniho vinika nedspéchu.

»,Odpovédnost nese vZdy trenér,“ za¢ne Pellegrini. ,,Je
logické, ze jsem hodné zklamany, a také jsem udélal
chyby,“ uznava.

Poté, co na sebe Pellegrini vezme zodpovédnost, no-
vinari bez okolki hledaji v§emi ocekavanou odpovéd na
nevyhnutelnou otazku: ,,Odstoupite, Manueli?“

12



Pellegrini neztracirozvahu. S vaZnym vyrazem velice
klidné odpovi: ,,Ne, mam platnou smlouvu a jsem vedeni
klubu i nadale k dispozici.“

»Ale prave jste sestoupili do druhé ligy...“

»Prvni tym je hlavni ndpli mé prace, je nejvic videt,
ale je tady i Sir$i tym. Mam na starosti napriklad také
mladsi hrace a letos la U dosahla v mladeznickych sou-
tézich velmi dobrych vysledkd.“

Uprostted zklamani vyzatujiciho z $atny porazenych
a logické touhy novinart po recké tragédii Pellegrini
bez mrknuti oka projevil sviij zamér udrzet se ve funkci.
A nejen to, prohlasil také, Ze ,celkem vzato byl vykon
tymu la U v riznych etapach ligy dobry, ale v zavéru se
ukazaly jasné nedostatky“.

O tyden pozdéji béhem prvni valné hromady klubu
po sestupu se novinaf a dnes uznavany rozhlasovy ko-
mentator Igor Ochoa zucastnil coby reportér shromazde-
ni fanouskt modrych. Tam mohli nékteti z pfitomnych
priznivci, stale otfeseni dosud nevidanym sestupem,
sledovat rozhovor Ochoy s Pellegrinim.

V rozhovoru trenér prohloubil svou analyzu $patné
sezony a vyslovil nazor, ktery bylo podle novinaie v téch
okamzicich obtizné pochopit. ,Naprosto klidné mi vy-
svétlil, Ze sestup je pro la U soucasti nevyhnutelného
procesu. Rekl mi, Ze ackoliv je sestup do druhé ligy bo-
lestivy, krize klub nakonec posili a v dlouhodobém ho-
rizontu by méla v nasledujicich sezonach p¥inést ovoce,*
vzpomina Ochoa. ,,Pro mé to v té chvili byla neslychana
analyza. Ted, po Sestadvaceti letech, kdyZ jsem vidél,
jak se la U dostala z krize a o pét let pozdéji skondila

13



jako dvojnasobny mistr, musim uznat, Ze se Pellegrini
tolik nemylil.

PrestoZe trenérova kariéra zacala naprostym fiaskem,
stal si pevné za svym a snesl uder, ktery by pro jakého-
koliv zac¢inajiciho trenéra mohl byt smrtelny.

Etihad Stadium v Manchesteru zaplnény tisici fanous-
ky, ktefi chtéji na misté oslavit Cerstvy titul, pfipomina
nebesky modré mravenisté.

Oslava je v plném proudu, nikdo nechce ziistat stra-
nou a vSichni provolavaji slavu hra¢cim Manchesteru
City, ktefi zrovna porazili West Ham United 2:0. Pravé
uspéch v poslednim hracim dni zajistil tymu Citizens
titul vanglické Premier League, teprve ¢tvrty ve vice nez
stodvacetileté historii klubu.

Uprostted chaotické oslavy se novopeceni fotbalovi
mistfi misi s fanousky. V den, kdy se stali nejlep$imi
vjedné z nejvyznamnéjsich lig na svété, dochazina Sam-
panské a objeti.

Sergio Agiiero, Yaya Touré, Vincent Kompany, Joe
Hart a zbytek sestavy je v euforii. Jakmile se ochrance
stadionu podari vyhnat z travniku fanousky, dojde na
obtadné predani poharu a ¢estné kolecko.

Hlavni hrdinové titulu podlehnou nadseni z oslav.
Malokdo si zachova vaznou tvar a nikdo neunikne vtip-
kdm.

Manuel Pellegrini v dokonale padnoucim $edém ob-
leku, bilé koSili a nebesky modré kravaté si uprostied
zmatkt zachovava chladnou hlavu.
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Chilan se usmiva, objima se se svymi svérenci. Ale je
inadale klidny, dokonce i kdyz ho nékolik hrac¢t zvedne
a zac¢ne ho vyhazovat do vzduchu, jak veli tradice.

Pellegrini ma jiz své misto na vyjimeéném seznamu
vedle Carla Ancelottiho a Josého Mourinha jako jeden
z pouhych t¥i trenért, ktefi vyhrali titul béhem své prv-
ni sezony v Premier League, a tento okamzik sdili na
htisti se svou rodinou. Do Manchesteru ptijela jeho
Zena Carmen Gloria Pucciova, ,La Carola“, jak ji fika
Pellegrini, synové Manuel, Juan Ignacio a Nicolas a dvé
vnoucata, aby se zuc¢astnili oslav. Pravé s nimi Pellegrini
trochu pozapomene na své bézné chovani a neprestava
se usmivat, kdyz pézuje pro soukroméjsi, rodinné al-
bum, vném?z se stiadaji nesmazatelné vzpominky, které
trenérim pomahaji ospravedlnit 1éta odrikani daleko
od domova. Jedna z téchto fotografii, na niz Pellegrini
pdzuje s poharem a jednim z vnoucat v narudi, je trené-
rova profilova fotka v aplikaci WhatsApp.

Po skonceni oslavy na hristi prichazi ¢as na setkani
s médii. Je na vrcholu euforie. Uspéch ho pozveda do vy-
$in, kde by se mohl nechat unést opojenim z triumfu.
Ani toto vitézstvi jej vS§ak nestrhne k nabubielym prohla-
Senim, pomstychtivym vétam nebo povySenym slovim.

Pellegrini stejné jako béhem celé své kariéry nedava
svymi prohlasenimi vzniknout pompéznim titulkim
a po triumfu u vstupu do Saten 7ika: ,Na své hrace jsem
velice hrdy. Méli divéru ve mé a herni styl, s nimz jsem
prisel, a dnes mtiZeme oslavovat tento uspéch diky vy-
nikajicim vykontm, které podavali béhem celé sezony.“
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Pellegriniho hraci pokracuji v oslavach, ted uz za za-
vienymi dvefmi Saten, ale Chilan si v srdci velkolepého
prostoru nedovoli nechat se unést slavou a tvrdi: ,,Je to
velmi dilezité, dnes to oslavime a v iitery se uz za¢neme
pripravovat na novou sezonu, protoZe tenhle klub a tito
hradi si zaslouzi vic.“

Mezi okamzikem, kdy Manuel Pellegrini sestoupil s ty-
mem Universidad de Chile, a dnem, kdy slavil titul s hra-
¢i Manchesteru City vlize s nejvétsi konkurenci na svété,
uplynulo pétadvacet let.

Ctvrtstoleti InZenyrovy kariéry, béhem néjz se toho
hodné stalo a také zménilo.

Usel cestu ze sportovniho pekla az do soutéZzniho
nebe, plnou zkusenosti, vitézstvi, porazek, obétovani,
uznani, pochyb a tisic nesmazatelnych vzpominek.

Tento pribéh popisuje neustaly sled vyzev, kratkodo-
bé, strednédobé i dlouhodobé cile v zavislosti na kon-
krétni situaci a podminkach.

Prestoze se zminéné dny: na Estadio Nacional v San-
tiagu de Chile vlednu 1989 a v onu nedéli v kvétnu 2014
v Manchesteru, mohou zdat rozdilné, maji spolecné
to, jakym zptisobem Pellegrini ¢elil odliSnym situacim
jako trenér.

Vzdy zachovaval stejny postoj, aZ to zacalo novina-
tm 1ézt na nervy. Nikdy si nekomplikoval Zivot zavrati
vznikajici nad propasti porazky ani se mu nezatocila
hlava z vySin, kam povznaseji spéchy. Bylo to patrné
z prohlaseni, kterym uzavtel rozhovor s novinari teh-
dy vecer, kdy sestoupil s tymem Universidad de Chile:
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»Je pravda, ze ma trenérska kariéra je teprve v zacatcich
a Ze jsem hlavnim vinikem historického sestupu klubu,
coz mé trapi, ale jsem si jisty, Ze mam dostatek sil, abych
v této profesi pokracoval.“

Nepochybné mél pravdu.

Ale k tém silam je nutné pfidat nekone¢né mnozstvi
faktord, které formovaly jeho kariéru. Zacal si ji vytyco-
vat jeSté jako hrac, kdyz zah4jil dlouhé, ambiciézni a Si-
roce pojaté studium. To vSe postupné vytvarelo pevné
zaklady, na kterych Manuel Pellegrini Ripamonti posta-
vil svij vyjimeény piibéh.

PRIJED, JAK CHCES

Ctvrtek 29. ledna 2015. V Anglii vladne zima, je destivo
a snézi.

To zimni rdno londynské leti§té Heathrow praska
ve Svech. Spole¢n¢ s dal§imi tisici cestujicimi ¢ekam,
az budeme moct nastoupit do letadla, ale pocasi nam
to znemoZnuje.

Na obrazovkach terminalu pro vnitrostatni navazu-
jici lety bézi zpravy BBC, kde potrad dokola informuji
o0 ,,several storms“ v celé Velké Britanii.

Je devét rano, maj let o ptil osmé uz zrusili a nervoz-
né ¢ekam na obnoveni letového provozu, abych mohl
podniknout tfictvrtéhodinovy let s British Airways do
Manchesteru. O ptl druhé odpoledne musim byt ve
sportovnim arealu Manchesteru City na své prvni schtiz-
ce s Manuelem Pellegrinim.
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Pred dvaceti tfemi dny, 6. ledna, mi Amaia Diazova,
asistentka sportovniho vedeni klubu, e-mailem oznami-
la, Ze mé chilsky kouc¢ prijme pravé ve ¢tvrtek 29. ledna.

Schiizku jsem zatizoval mésice, od listopadu pred-
choziho roku. Pellegrini nepatii mezi trenéry, ktefi jsou
v pravidelném kontaktu s novinaii, a kromé toho, ze si
jako trenér diisledné plni medialni povinnosti (tiskové
konference, rozhovory organizované klubem a tak dale),
se ucastni velice malo osobnich schtizek. Tentokrat mi
nicméné oteviel dvere, protoZze védél, Ze se nejedna
0 béZné novinarské setkani.

Vynalozil jsem hodné ¢asu na to, abych mu pfiblizil
svilj plan — zachytit jeho kariéru v knize. Ctvrtstole-
ti, které stravil jako trenér, a ¢trnact sezon, jez prozil
jako profesionalni hra¢. Ctyficet tii let se vénoval fot-
balu na nejriznéjsich mistech a na rtznych drovnich.
0Od skromného stadionu La Cisterna v Santiagu de Chile
s tymem Palestino aZ po majestatni Stadion Santiaga
Bernabéua na lavi¢ce Realu Madrid. Od naprostého
zklamani po sestupu tymu Universidad de Chile az po
absolutni slavu mistra Premier League. Od neustalého
potlesku v klubech Palestino, O’Higgins, Liga Deporti-
va de Quito, San Lorenzo, Villarreal, Malaga CF nebo
béhem prvni sezony v City az po pochyby, které zazil
v tymech Universidad Catdlica, River Plate, Real Madrid
nebo béhem svého druhého roku v Manchesteru.

Tisice okamzikl v riznych zemich, kde vedl stovky
fotbalist(, a desitky historek.

Pribéh inZenyra, jenZ se rozhodl zasvétit svij Zi-
vot fotbalu a ktery pochazi ze zemé s nulovou tradici
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trenért UspéSnych na mezinarodni drovni. ProtoZe po-
kud jde o export trenérd, je chilsky fotbal na svételné
roky vzdaleny tomu argentinskému, brazilskému nebo
uruguayskému, plodnym a trvalym kolébkam mezina-
rodnich stratéga.

Zadny chilsky trenér se neprobojoval mezi elitu, kro-
mé vyznamné vyjimky, jakou pfedstavuje Fernando Ri-
era (pravé Pellegriniho velkd inspirace).

V nastalé svizelné situaci se rodi hlavni cil tohoto
projektu — zanechat konkrétni svédectvi o kariéte nej-
uspésnéjsiho trenéra v historii chilského fotbalu. Smy-
slem schtizky bylo pfedstavit mu tuto mySlenku. Ale
nejdiive bylo tfeba dostat se do Manchesteru.

Béhem napjatého ¢ekani na letisti jsem si zac¢inal byt
jisty, ze pokud nebudu ve smluveny c¢as v Pellegriniho
kancelari, dalsi prilezitost nedostanu. Védé¢l jsem, jak
je k novinarim nedivérivy, takZe mi bylo jasné, Ze se
mu nebude p#ili§ libit, kdyZ mu budu muset na prvni
schiizce dat koSem.

Zacal jsem uzkostlivé uvazovat o moznosti, Ze se vy-
dam na vlakové nadrazi a budu cestovat po zemi, kdyz
vtom se z ampliond ozvalo, Ze letisté v Manchesteru
se opét otevielo a za pil hodiny bude nastup do mého
letadla.

Béhem tficeti minut jsme se pripoutali a bez problé-
mu vzlétli a dostavil se pocit tlevy. Letime. InZenyr mé
ocekava ve své pracovné, zcela jisté plny pochybnosti.

Par mzika oka, néjaké turbulence a po ¢tyficeti minu-
tach kapitan pronesl hlaseni, které znélo jako rozsudek:
nemutZeme pristat na letiSti v Ringway, protoZe pocasi
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se zhorsilo. Vracime se do Londyna, takze ted uz schiz-
ku opravdu nestihnu.

Po navratu na Heathrow jsem tu §patnou zpravu na-
psal Amaii Diazové:

»,Nedorazim, je mi to lito. Co budeme délat?“

»Musis pockat, Manuel je na tréninku. Az skon¢i, fek-
nu mu, co se stalo, a uvidime, co odpovi. Uvédom si,
ze pozitfi hrajeme proti Chelsea, takze jsou to strasné
dtlezité dny, a on si s tebou domluvil schtizku s velkym
predstihem.

V tu chvili byl konec. Nedalo se viibec nic d€lat, le-
tadla méla vzlétnout aZ odpoledne nebo vecer. Podle
predpovédi pocasi méla boure prejit kratce po ctvrté
odpoledne.

Na schtizku s Pellegrinim jsem cekal mésice, jenze
pocasi mi plany prekazilo. V daném okamziku vS§echno
zdaleZelo jen na ném.

Pellegrini je povéstny svym netprosnym pristupem
k nedisciplinovanosti nebo k nesplnéni povinnosti ze
strany téch, kdo ho obklopuji. Proto jsem si pomyslel,
zZe mné, novinari, k némuz nema zadny vztah, vyridi,
Ze je mu to lito, ale Ze on za moje potiZe nemitize.

Zbyteéna cesta.

Po nekonecnych pétactyficeti minutach mi mobil
oznamil trenérovu odpovéd. Na obrazovce se objevila
zprava od Amaii. Stac¢ilo zmacknout ,,enter”, abych zjis-
til, jak pribéh pokracuje.

»Francisco, Manuel 7ika, Ze se nic nedéje. Vi o zavie-
nych letistich a mize se s tebou sejit zitra ve stejny cas,
ve 13.30.¢
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