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Hosté, kteří se rozhodli strávit pár dní společně s námi v kláš-
teře, se mi často svěřují se zkušeností, že tady získávají napro-
sto nový pojem o čase. Přestože měli kvůli klášternímu řádu 
pořád něco na práci, přece jen nabyli dojmu, že mají více času. 
Díky určitému rytmu zakoušeli čas naprosto novým způso-
bem. Něco podobného dosvědčovali také účastníci našich kur-
zů s názvem Vést a být veden, které pořádáme ve würzbur-
ském centru Benedikt. Když v mlčení jedí, zjišťují, že mají čas 
uvědomovat si a vychutnávat pokrmy. Procházejí-li se mlčky 
po zahradě, mají najednou veškerý čas na světě pouze pro 
sebe. Při procházce volným krokem se dotýkají času. Jsou cele 
přítomni v daném okamžiku a tlak času z nich opadá.

Svatý Benedikt významně přispěl k chápání času už v šes-
tém století, když sepisoval svou řeholi. Chtěl vštípit mnichům 
smysl pro zvláštní, posvátné časy. Sedmkrát denně se měli 
scházet k chórové modlitbě. Tak byl čas posvěcen modlitbou, 
jež pravidelně přerušovala práci. Benedikt předpokládal šest 
až osm hodin práce na každý den – podle roční doby. V této 
pracovní době mniši obdělávali pole, budovali kostely, kni-
hovny, vytvářeli nádherné rukopisy a vydělávali si na denní 
obživu. Později ale lidé přestali dbát na ozdravný účinek be-
nediktinského rytmu a z každodenního řádu života učinili 
spíše směrnici k efektivnímu plánování času. To však Bene-
dikt původně neměl v úmyslu. Lidé by měli zakoušet ve svém 
dni posvátný čas, který je záměrně vyňat z dosahu efektivity 
a z tlaku zisku proto, aby dodával plodnost naší práci.

A tak v této knize o času budeme hovořit o zkušenostech 
benediktinské tradice i dalších –například buddhistické, aby-
chom otevřeli cestu k vědomému a pozornému zacházení 
s časem ve všedním pracovním dni. Tím se dílo odlišuje od 



 

celé řady jiných knih, které se zabývají touto tematikou. Kéž 
vám myšlenky a podněty pomohou užívat si času, jenž vám 
byl darován. Ať jej dokážete využívat tak, aby přinášel plody 
v práci, a přitom vás nedrtil nebo nepohlcoval. Kéž prožíváte 
plnost času, jakou nám zaslíbil Ježíš už v prvních slovech 
evangelia: „Naplnil se čas a přiblížilo se Boží království“ (Mk 
1,15). Vládne-li mému času Bůh, nikoli pouze očekávání 
a nároky druhých lidí, je tento čas naplněný a příjemný – 
čas, který nadechuji a skutečně aktivně žiji, čas, ve kterém 
nejsem žit.

Anselm Grün



Náš život, úspěch, spokojenost a pocit životního štěstí sou-
visí bez jakékoli pochybnosti s tím, jak zacházíme se svým 
časem. Nemám čas se stalo frází, jež dobře vystihuje naše 
zacházení s ním. Lidé si uvědomují, že jim něco chybí, 
a způsob, kterým vnímají a využívají čas, se zdá mnohým 
z nich neuspokojivý. Mnozí hledají pomoc navenek: na ma-
teriální úrovni. Musíme si ale udělat jednou provždy jasno: 
náš rostoucí blahobyt rozhodně nepřispívá k rostoucímu 
pocitu štěstí.

Spočívají problémy s časem v tom, že jej špatně využívá-
me, nebo spíše v tom, že si čas špatně vykládáme? Ve všech 
oblastech se snažíme dosahovat vyšších a vyšších výsledků 
a domníváme se, že stále rychlejší auta nebo výkonnější počí-
tače přispějí k urychlenému řešení problémů. Ačkoli skuteč-
ně dokážeme zvládnout řadu věcí za stále kratší dobu, nedo-
stavuje se vůbec pocit, že bychom tím získali nějaký čas, ale 
naopak vnímáme jeho rostoucí nedostatek. Štveme se a do-
stáváme do zmatků. Rozhodně nejde o to, zvládat rychleji 
větší množství věcí, ale získat si určitý duchovně-duševní 
prostor k zařazení vlastních postojů a orientací ve světě.

V následující četbě chceme poukázat na možnosti řešení 
problémů s časem v pozměněné duchovní perspektivě, jež 
se snaží spíše o duchovní a osobní rozvoj než o stále nové 
úspěchy. Prastaré nauky moudrosti nás učí, jak se dopraco-
vat k tomu, co je v našem životě podstatné, a jak dosáhnout 
klidu či spokojenosti, po kterých mnozí tak touží. Dále nás 
učí jít svou cestou navzdory životním zmatkům a rozporům 
a vtisknout životu osobitý ráz.

Nejde jen o jakousi vědeckou definici času, přestože 
kvantová fyzika, chronobiologie, neurobiologie a další vě-



 

decké disciplíny dospěly k hlubokému vhledu do fenoménu 
času. Tato kniha chce spíše ukázat cestu zacházení s časem 
ve všedním životě nebo – přesněji řečeno – jak naplnit čas 
svého života. 

Člověk nežije pouze chlebem, jak se dočteme v Bibli. 
Znamená to, že člověk sice potřebuje k životu chléb, ale 
kromě něj ještě další, duchovní hodnoty. Proto zde najdete 
praktické podněty k efektivnímu zacházení s časem. Nabí-
zíme jakýsi jednoduchý příruční nástroj k praktickému „do-
bývání chleba“ a vedle toho i zásadní nábožensko-filoso fické 
úvahy. Obojí se doplňuje podle potřeby našeho člověčenství 
tak, aby dokázalo zvládnout praktické výzvy všedního dne 
i proniknout do smyslu bytí.

Stejně jako naše první společná kniha věnovaná řízení 
vyrostla i ta druhá ze společných seminářů v centru Bene-
dikt. V obou knihách dáváme zaznít nadčasovým praktic-
kým pokynům, radám z Bible a z řehole svatého Benedikta, 
které mohou být užitečné pro každodenní pracovní praxi. 
Pro lepší vyváženost záměrně uvádíme vedle nich názory 
a moudrosti z jiných náboženských systémů i antickou 
moudrost, což obojí mnoha způsoby obohacuje naši tradici. 
Zvláště buddhismus poskytuje hluboký vhled do podstaty 
člověka i řadu praktických návodů, jak jednat skutečně 
mravně a s láskou.

Potěší nás, když se vám zde podaří nalézt podněty pro 
utváření životního času a když třeba objevíte i to, že méně 
znamená často více, že pozorná, soustředěná činnost obo-
hatí člověka více než rychlé vyřízení záležitosti a že i prostý 
život může učinit člověka skutečně šťastným.

A ještě poslední rada: v této knize naleznete mnoho po-
můcek a tipů. Bude užitečné zaměřit pozornost pouze na 
jednu dílčí věc: vyzkoušet a nacvičit si ji v praxi. Pokud si 
vyberete jednu pro vás aktuálně důležitou věc a převedete ji 
do života, dokážete s užitkem pracovat na sobě samých 



a dosáhnout dalšího rozvoje. Zaměřte se tedy na jediný 
konkrétní bod vašeho všedního dne, dokud se nepromění 
v návyk, jenž vás už nebude stát množství energie. Jen jedi-
ný krok je nejdůležitější – a sice ten následující. Na něj je 
zapotřebí soustředit veškerou pozornost.

Friedrich Assländer



 

Co je to čas? Právě tuto otázku jsem kladl častokrát v úvodu 
seminářů na téma „Jak nakládat s časem“. Mnohokrát se mi 
dostalo překvapivých odpovědí. Bezpočet asociací, které se 
člověku vybaví ve spojení s tímto slovem, je až zarážející.

Zde je několik příkladů:

Čas je subjektivní prožívání.

lidského života jsou otázkou názoru.
-

věk využije.



1. CO JE ČAS? 

V žádném ze seminářů jsme se neshodli na definici času. 
Zato se objevovala hojnost rozdílných dílčích pohledů. 
V každém se našly nové odpovědi a nápady. Přestože se 
denně a bez přestávky věnujeme tomuto fenoménu, nedo-
kážeme říci, co je to čas. Můžeme uvést řadu hledisek, ale 
neumíme poskytnout ucelenou a obecně platnou definici.

Přitom se stěží setkáme s nějakým jevem, který by ovliv-
ňoval dnešní život tak významně jako čas. V naší komuni-
kaci se toto slovo objevuje takřka pořád: Kdy budeš mít čas? 
Kolik na to potřebuješ času? Všude visí nebo stojí hodiny, 
abychom na ně ze všech míst mohli dohlédnout. Nosíme 
hodinky na zápěstí. Každý technický přístroj – počítač, mi-
krovlnná trouba, rádio – je opatřen digitálním ukazatelem 
času. Ten určuje takřka všechny stránky života.

Roli měřitelného času pro naši kulturu vyjádřil asi před 
dvěma sty lety jeden moudrý indiánský náčelník, který do-
provázel jistou expedici: „Bílí mají jen jednoho boha, a ten 
má jméno tik-tak. Ten jim říká, co mají dělat.“ Prosté pozo-
rování tohoto domorodce poukazuje na naši závislost na 
počítání času, do jehož područí jsme se dostali – dnes ještě 
mnohem více než před dvěma sty let. Jak dalece jsme se 
poddali diktátu termínů a lhůt? 

I pro vědce zůstává jev času až dosud záhadou. Isaac New-
ton definoval: absolutní, pravdivý a matematický čas uplývá 
bez vztahu k nějakému vnějšímu předmětu. Albert Einstein 
mu odporoval: na čas pohlížel spíše jako na tvrdošíjně se udr-
žující iluzi a ve své proslulé teorii relativity vznesl postulát, že 
čas není absolutní, nýbrž že ve vztahu k rychlosti probíhá re-
lativně.



1.1 JAK JSME ZVYKLÍ MLUVIT O ČASU?

Prožívání času a jak s ním z větší části neuvědoměle naklá-
dáme se samozřejmě projevuje i ve způsobu řeči. Hovorové 
obraty prozrazují naše myšlenkové vzorce a zároveň popi-
sují způsob našeho prožívání, a to především tehdy, když se 
některé věty často opakují. Svým myšlením a řečí si vytváří-
me v hlavě vlastní skutečnost, většinou v souladu s vlastním 
okolím. Běžné chápání času, jak je to patrné i z uvedených 
odpovědí účastníků semináře, se projevuje v následujících 
obecně známých výpovědích.

Ztrácíme čas, když se ocitneme v dopravní zácpě. A ně-
kdy se domníváme, že ten ztracený čas musíme opět vyšet-
řit na jiném místě. Lidé, kteří nás zdržují od práce, nás 
okrádají o čas. Zlobíme se na ty, kteří jen tak zabíjejí nebo 
marní čas. V knihách o managementu času se vyučují stra-
tegie, jak zacházet se zloději času. Mezitím se stalo módou 
věnovat čas blízkým lidem, například strávit s nimi společ-
ný víkend. Když jsem byl mladý, nabádali nás, abychom 
„nekradli den Pánu Bohu“. 

 Veškeré uvedené slovní obraty nám vtloukají do hlavy, 
že čas je věc, se kterou lze manipulovat tak jako s kterouko-
li jinou věcí. Mohu ztratit klíče od auta, mohu někomu da-
rovat knihu atd. Podíváme-li se na problém pozorněji, přece 
jen se ukáže podstatný rozdíl. Ztratil-li jsem klíče od auta 
a nepodaří-li se mi je najít, jde o definitivní ztrátu. Stejné je 
to s darovanou knihou – je pryč a už ji nemám. Jsem-li ale 
okraden o čas – znamená to, že už žádný nemám?

Čas je tady vždy, v každém okamžiku. Každý člověk má 
k dispozici veškerý čas, čtyřiadvacet hodin denně. Nikdo jej 
nemá více ani méně. Můžeme žít krátce nebo dlouho. Za 
života ale máme na každý den a každý rok přesně tolik času 
jako všichni ostatní. Nic na světě není tak spravedlivě roz-



1. CO JE ČAS? 

děleno jako čas. Rozdíl spočívá pouze v tom, jak jej naplní-
me, využijeme a prožijeme.

Pro nás ztracený čas například v dopravní koloně je ho-
dina jako kterákoli jiná v našem životě. Problém je v tom, 
jestli vyhodnotíme celou věc jakožto užitečnou a hodnot-
nou, nebo naopak zbytečnou a neplodnou ve vztahu k cí-
lům, o které usilujeme. Je proto doba, kterou vnímáme jako 
produktivní, například když sedíme u stolu a píšeme dopisy. 
A jsou časy, jež považujeme za ztracené, protože se v nich 
zabýváme neužitečnými či méněcennými věcmi podle na-
šich měřítek.

Čas je sám o sobě hodnotově neutrální, je nám darován 
jako prostor k životu. Otázka, kterou bychom si mohli po-
ložit, proto zní: Jak naložím se svým časem? Nebo ještě lépe 
řečeno: Co udělám se svým životem? Skutečně jej prožívám 
nebo pouze funguji? Je lepší podívat se na vlastní představy 
o hodnotách a o smyslu života než se přednostně uchylovat 
ke strategiím a technikám, jak se vyhnout časovým ztrátám 
nebo jak naopak získat čas.



1.1 JAK JSME ZVYKLÍ MLUVIT O ČASU?

V našem světě práce často padne věta: Nemám čas. Jenže ve 
skutečném životě vlastně neexistuje taková chvilka, ve které 
bych neměl čas. Věta je proto zcela nelogická. Dokud dý-
cháme, žijeme v čase. Vlastně ani nemůžeme nemít čas, ne-
můžeme jej vlastnit, vždyť čas je pořád po ruce, v každič-
kém okamžiku, v každé hodině šedesát minut a v každém 
dni čtyřiadvacet hodin. Můžeme sice rozhodovat o tom, jak 
jej naplníme a co v něm chceme dělat, ale sdělení o tomto 
rozhodnutí by potom s veškerou upřímností muselo znít: 
Nemám čas na tebe, nemám čas na svou rodinu, nemám čas 
na své zájmy, koníčky atd., protože něco jiného považuji za 
důležitější, hodnotnější nebo pohodlnější, a proto tomu dá-
vám přednost.

Právě tak nekorektní a zavádějící je zvyk říkat: „Musím 
zůstat o trochu déle v úřadě.“ Zní to, jako by nás někdo nutil. 
Namísto toho můžeme celou situaci popsat přesněji a říci: 
„Nechci mít nepříjemnosti se šéfem, proto se zdržuji déle na 
pracovišti.“ Nebo: „Mám tu ještě nějakou důležitou práci, 
kterou bych rád vyřídil.“ Jsme to my sami – až na pár výji-
mek – kdo rozhoduje o tom, jak naložíme se svým časem. 
U toho bychom také měli zůstat a nepřesouvat vinu na jiné.

Právě zmíněnými jazykovými obraty jako „musím...“ ne-
bo „jinak to nejde…“ svalujeme zodpovědnost na jiné. Rádi 
bychom vystupovali jako oběti, tedy jako nevinní. Vždy vy-
padá lépe, když vina ulpí na šéfovi, na zákaznících nebo na 



1. CO JE ČAS? 

nepříznivých okolnostech. Jenže tím klameme především 
sami sebe, zmíněnými slovními obraty si totiž vštěpujeme 
přesvědčení, že se na věci nedá nic změnit. Pokud se někdo 
domnívá, že příčinou jeho problémů s časem jsou druzí, 
pak si také následně začne myslet, že řešení těchto problé-
mů spočívá výlučně na nich. Nevědomky se tak sám připra-
vuje o svobodu jednání.

Špetka upřímnosti a odvahy může změnit mnohé. Řek-
nu-li totiž na rovinu, že teď na tebe nemám čas, protože 
v daném okamžiku dávám přednost něčemu jinému, vede 
mě to nutně k úvaze nad vlastními hodnotami: Co pokládám 
za skutečně důležité? Možná vyroste z upřímnosti k sobě sa-
mému vysvětlující rozhovor s druhým člověkem a větší vzá-
jemné porozumění. Ale na prvním místě bychom si měli 
uvědomit vlastní rozhodování a hodnotové měřítko spočíva-
jící v jeho základu. Říkáme-li a jsme-li přesvědčeni, že námi 
druzí manipulují, stále více ztrácíme cit pro to, že bychom 
my sami měli utvářet svůj život a být strůjci vlastního štěstí. 
Výstižně to vyjádřil Goethe: každý strůjcem svého štěstí. 

Větu „nemám čas“, používá řada lidí ke zdůraznění vlast-
ní důležitosti, postavení nebo k vyzdvižení vlastního úkolu 
nad ostatní. Lidé jí tak podtrhují narcisticky vlastní význam 
a své časové vytížení. Nevyslovena koluje v hlavách mno-
hých a váže se k myšlenkám typu: nikdy to nestihnu včas; 
tohle nedokážu; je toho na mě moc. Podobným smýšlením 
si vytváříme stres. Dobré rozplánování dne s realistickými 
cíli může být vítanou pomocí.

Podíváme-li se na svůj všední den, valí se na nás neustá-
le neplánované události, obracející vniveč naše krásné plá-
ny na efektivně využitý čas. Kdopak by už někdy nezažil 
věci jako píchnuté kolo na dálnici, zpoždění vlaku, nepláno-
vanou poradu a jiné nepředvídané události všeho druhu… 
Mnoho způsobů ztráty času je nevyhnutelných. Tím ovšem 
plánování a řízení času neztrácí na významu. Cíle, denní 



1.1 JAK JSME ZVYKLÍ MLUVIT O ČASU?

plán, efektivní techniky práce a všechny podobné věci jsou 
užitečné a cenné, ale tvoří pouze jednu stranu mince. Po-
máhají nám lépe zvládat kvantitativní složku času a řadu 
našich úkolů.

Z dlouhodobého hlediska bude moje práce navzdory 
okamžitému uplatnění a vysoké efektivitě neuspokojivá, 
budu-li ji pokládat za nesmyslnou nebo bude-li popírat mé 
hodnoty a stavět se proti mému etickému zaměření. Lidé se 
více či méně vědomě ptají: „Jak smysluplné a hodnotné je 
to, co dělám? Sloužím tím životu, nebo je má práce životu 
nepřátelská a zkázonosná? Obohacuje můj život a životy li-
dí v okolí?“ Jedině v případě, že si lidé mohou odpovědět na 
tyto otázky kladně, dokážou plně rozvinout svou výkonnost 
i sebe samé.

Mnozí lidé se rozčilují nebo zlobí kvůli něčemu, co tak 
jako tak nedokážou změnit. Podobné pocity nepřinášejí obo-
hacení do našeho života. Namísto hořkosti ovšem můžeme 
na nevyhnutelnostech hledat jejich hezkou stránku. V kolo-
ně na dálnici – abychom zůstali věrni uvedenému příkladu 
– si můžeme vychutnat nepředvídanou přestávku, např. ja-
ko poslech pěkné hudby nebo naslouchat tichu, když vypne-
me motor. A následně si řekneme: dobře jsem využil čas.

Psycholog Czikszentmihalyi z Chicagské univerzity při-
šel při svých výzkumech na zajímavou věc. Šťastní lidé se 
při nepředvídaných událostech neptají: Proč se to muselo 
stát zrovna mně? Ale kladou si otázku, čemu to může po-
sloužit. V první řadě jsou to naše myšlenkové vzorce, nikoli 
události, které nás vedou k nespokojenosti či spokojenosti. 
Při zacházení s časem stojí za to přezkoumat právě myšlen-
ková schémata, jaká se projevují v naší řeči. Svět je takový, 
jaký je. Zato své smýšlení, a tím i způsob vnímání ovlivnit 
dokážeme.
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Jeden staročínský příběh se vypráví v mnoha obměnách:
V jedné vesnici se časně ráno probudil rolník a ke svému 

potěšení spatřil v zahradě divokého koně, který k němu při-
běhl. Přišli sousedé a řekli: „Jsi ty ale dítě štěstěny, když k to-
bě přiběhne kůň.“ Rolník rozvážně odpověděl: „Kdo ví, k če-
mu je to dobré.“

Když následujícího jitra rolník opět pohlédl do své za-
hrady, kůň byl ten tam – přeskočil plot a utekl na svobodu. 
Přišli sousedé a řekli: „To jsme si mohli myslet, ten kůň ti 



1.2 POJMY HÓRA, TEMPUS, TEMPERARE A JEJICH VÝZNAM

nebyl souzen.“ Rolník rozvážně odpověděl: „Kdo ví, k čemu 
je to dobré.“

Dalšího dne, když se rolník časně ráno probudil, byl hře-
bec zpátky a přivedl s sebou ještě i klisnu s hříbětem. Sou-
sedé přišli celí rozčilení a volali: „Ty jsi přece jen dítě štěstě-
ny, teď máš tři koně.“ A rolník jen rozvážně odpověděl: „Kdo 
ví, k čemu to je dobré.“

Následujícího rána se rolníkův syn snažil koně zajezdit, 
ale kůň ho shodil a on si polámal nohy. Přišli sousedé a řek-
li: „Vidíš, vidíš, divocí koně ti přinesli jen smůlu. Tvůj syn, 
opora tvého stáří, je teď mrzákem.“ Rolník rozvážně odpo-
věděl: „Kdo ví, k čemu to je dobré.“

Za několik dní přišli císařští úředníci, aby naverbovali 
vojáky. Vesnice propukla v hořký pláč, protože všichni vě-
děli, že z války se vrátí domů jen hrstka šťastlivců. Rolníko-
va syna nemohli naverbovat. A rolník řekl: „Kdo ví, k čemu 
to je dobré.“

Atd.

Každý národ má vlastní zkušenosti s časem. Ty otiskly stopu 

-
vy o něm. Na jazyce můžeme vypozorovat nevědomé časové 
koncepce, jež si lidé vytvořili. Slovo čas je odvozeno od indo-
germánského kořene dai neboli dělit, krájet, trhat. Germáni 
zjevně zakoušeli čas jako něco, co nepředstavuje jednotu, ný-
brž něco rozděleného, co je rozčleněno do různých úseků.

S oblibou spojují jednotlivé pojmy s nějakým příběhem nebo 
mýtem. Mýtus vypovídá mnohem více o chápání času než 
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pro hodinu. Čas se dělí na hodiny. Avšak termín hóra nezna-
mená jen časovou jednotku dělící se na šedesát minut. Hóry 
jsou v řecké mytologii spíše půvabné bohyně, které se objevu-
jí vždy ve společenství bohů. Člověku dávají jaro, podporují 
růst obilí a hroznů. Atéňané své hóry pojmenovali: Thallo, 

-
dá hodina je tedy nabitá životem. Je to šance, aby i v nás 
něco rostlo, rozkvétalo a zrálo. Básník Hesiodos uvádí další 
tři hóry: Eunomii, Diku a Eiréné – zdravou míru, právo 
a pokoj. Uvádí tyto hóry jako dcery Diovy a Themidiny. Ho-
diny nás mají vést k vnitřnímu řádu a darovat nám pokoj. 

je zakoušet ve vnitřní harmonii se sebou samými. A platí to 
i naopak: harmonie se sebou samými dosáhneme tehdy, ode-
vzdáme-li se rytmu hodin a prožijeme-li každou hodinu 

-
vem horaios, tedy krásný, zatímco všechno ošklivé je označo-
váno pojmem aoros, což znamená času nepřiměřené. Krásné 

ten, kdo žije proti toku času, nikdy nedospěje k harmonii se 
sebou samým a ani svým tělem nebude vyzařovat pranic 
krásného.

tedy něco jako andělé, kteří nám mají připomínat, že kaž-
dičký okamžik patří Bohu. Friedrich Schiller se zjevně odvo-
lává na řecké chápání času, když píše: čas andělem jest člo-
věka. Andělé jsou Božími posly, kteří nám zprostředkovávají 
důležitá poselství a kteří nás přivádějí k naší skutečné pod-
statě. Proto i čas je Božím poslem, jenž nám připomíná, oč 
v našem životě skutečně jde. Anděl času nám připomíná, že 
náš čas je přesně vyměřený, a proto bychom jej měli prožívat 
vědomě a pozorně. V toku času nás také upozorňuje na nad-
časovost: na prostor ticha v nás, ve kterém čas zůstává stát, 
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