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Musime délat takovd rozhodnuti, kterd ndm umozni
rozvinout nejhloubéji skryté moznosti naseho skutecného jd.

Thomas Merton



Cil, smysl a radost

Cil je misto, kde se vase hlubokd radost
setkdva s potfebami svéta.

Frederick Buechner

Smysl je sila. Na nasem hleddni a nalézdni
smyslu miize zaviset nase preZiti.

Viktor Frankl

To je skutecnd Zivotni radost — byt pouZivin jako
ndstroj k ticelu, ktery sami uzndvdte jako uiZasny.

George Bernard Shaw



Predmluva

Cile, nedostatky, citaty
a knihy typu ,pomoz si sam”

Nékolik nahodnych autorovych myslenek

Dva hlavni cile: byt ,radostny” a ,inspirativni”

Tisice lidi, které jsem nikdy nepotkal, maji na mé psani vétsi vliv, nez
tusi. Jsou to lidé, kteti ¢tou mé knihy a jsou tak laskavi, Ze si udélaji ¢as,
aby mi sdélili, jak to obohatilo jejich zivot. Jen malo véci v Zivoté ma
vét$i moc nez pozitivni zpétna vazba. Ta nas ovliviiuje dvéma zptisoby:
jednak se ndm v ni dostdva potvrzeni sebe sama - fikd ndm, Ze jsme
néco udélali dobre, Ze nade prace za tu namahu stala a Ze byla ocenéna.
A kromé toho nas povzbuzuje k pokrac¢ovani — stavét na tom, ¢eho jsme
dosahli, a néco k tomu pridat. Pfesné takovy uc¢inek maji na autora této
knihy telefonaty, dopisy a e-maily od lidi v§eho véku a vSech moznych
zivotnich cest.

Dveé slova, ktera tito ¢tenafi pouzivaji nejcastéji, jsou radostny a inspi-
rujici. Shodou okolnosti jsou to dvé z mych oblibenych slov, a také dva
hlavni cile, kterych chci svym psanim dosahnout. Proto mi vzdycky znéji
jako rajska hudba. Dalsi takové pozitivni slovo je nadéje, jako napt. ,,Dal
jste mi nadé&ji.“ Vét§inou je pouzivaji Ctenari, ktefi prozivaji néco téz-
kého: vézinové, lidé, kteti se pravé rozvadéji nebo prozivaji néjakou jinou
ztratu, a také lidé, ktefi zapasi s nemoci, zavislosti nebo finan¢nimi pro-
blémy. Ackoli se nesnazim byt terapeutem a ani si na to nedélam nérok,
védomi, Ze mé psani druhym lidem pomohlo, je hluboce uspokojujici.
Modlim se, aby i tato kniha byla radostna a inspirativni a aby nabizela
nadéji.
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Vlyznani autora, ktery ma své chyby

Obecny predpoklad, Ze dobti lidé maji méné
nedostatkii, je chybny. Neni to zdleZitost méné nebo vice
nedostatkil. Podstatnd je ochota néco s nimi udélat.

Louis A. Tartaglia, M.D.

Pred nékolika lety jsem ve mésté Columbus v Ohiu déval mistni televizi roz-
hovor o své prvni knize To nejdiilezitéjsi v Zivoté. Redaktor fekl: ,,Kone¢né
tu tedy mame nékoho, kdo to vSechno pochopil. Predpokladam, ze jste
neustale v pohodé a $tastny. Reknéte nam, jak to délate? Musel jsem se
smat — ne tomu redaktorovi, ale sobé. Rekl jsem mu to, co fikdm kazdému,
kdo mé kontaktuje: jako vSichni jsem i ja dilo, které teprve vznikd. Mam né-
kolik hlavnich nedostatkd, na kterych pracuji uz dlouho, a nemohu tvrdit,
ze bych je uz mél vyfe§ené. Jsem tomu vSak mnohem bliZze nez pred deseti
dvaceti lety, a to hlavné diky chybam, které jsem udélal, a diky tomu, co
jsem se z nich nau¢il. Nejsem neustale ,,v pohodé a $tastny® To podle mého
nazoru neni nikdo. Nastésti tomu ale vétsinou tak je, jednoduse diky dvéma
zasadnim skute¢nostem, které jsem na své cesté objevil:

1. Kazda chyba je prilezitosti k zdokonalovani a k riistu.
2. Nazménu neni nikdy pozdé.

Pravdépodobné jste si v§imli, Ze na konci témér kazdé knihy, véetné této, je
medailonek ,,0 autorovi®. Obvykle se z néj dovidame o tom, co autor vystu-
doval, jakych pracovnich uspéchti dosahl, jaké ceny dostal, jaké dalsi knihy
napsal a co ted pravé déla. Vsechno je pozitivni a pasobivé. Vzhledem
k povaze této knihy je vSak podle mého nazoru stejné dilezité odhalit také
nékteré autorovy slabiny a nedostatky. Bolest, kterou mi zptsobuji, mi po-
maha lépe se rozhodovat, nachdzet vétsi pokoj mysli i vice radosti, a tvori
tedy zdklady pro psani této knihy.

Prvnich pét kapitol se zabyva pokorou, trpélivosti, empatii, odpusténim
a davanim. To jsou kvality, které jsem mnoho let tézce postradal. V téchto
kapitoldch se odkryvaji mé nejhorsi nedostatky a nejtézs$i boje. Nepisu
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o téchto uzasnych ctnostech proto, ze bych chtél tvrdit, Ze uz jsem jich do-
sahl, ale proto, Ze na nich pracuji, a proto, ze hledam vnitini pokoj a radost,
které z nich prameni. Mnohokrat v minulosti jsem ni¢il sviij Zivot a zrano-
val druhé svou pychou, netrpélivosti, necitlivosti, zasti nebo jen prachoby-
¢ejnou sobeckosti. Cela dlouha Iéta to byli moji osobni démoni. V posled-
nich nékolika desetiletich se mi podatilo je trochu zkrotit, ale moje prace
s nimi je$té neni u konce. Ten proces pfinds$i neuvétitelné plody a doufdm,
Ze ma cenu se o néj podélit s druhymi.

a zjisti, Ze prvni kapitola je o pokore, fekne si nejspis: ,,No tak zrovna on je
ten posledni, kdo by mél psat o pokore.“ PIné bych takovy komentar chapal,
ale z jednoho prostého ditvodu bych nesouhlasil. Nékdy pravé ti, kdo udélali
nejveétsi chyby, jsou pravé ti nejpovolanéjsi, ktefi se maji podélit o to, co se
ze svych chyb naudili. Jeden ukazkovy priklad: Madm velmi blizkého pritele,
mov, praci a vétsinu penéz. Kdyz byl na uplném dné, ptipustil si konecné, ze
mad problém, a zacal chodit na terapii k Anonymnim alkoholikéim. Pomalu
si svlj Zivot znovu vybudoval. Pfestal pit, zacal tvrdé pracovat, Setfit pe-
nize, znovu se oZzenil a koupil si novy diim. Pfed nékolika lety odesel do
dichodu z prestizniho zaméstnani ve finanénim sektoru. Nikdo nemtize
tak kvalifikované vypravét druhym o tom, kolik $kody mtize napachat prilis
mnoho alkoholu. A presné to déla uz vice nez dvacet let. Nespoctu lidi po-
mohl najit v Zivoté spravny smér. Ja doufdm, ze budu moci udélat to samé,
ale jinym zptisobem. Nikdy jsem nemél problémy s pitim, prosel jsem vSak
mnozstvim bitev se svymi osobnimi nedostatky, které mély za dusledek ve-
likou bolest, véetné ztraty pratelstvi. Mozna Ze mé slabosti a pokusy o jejich
napravu pomohou lidem, ktef{ bojuji s podobnymi vécmi. Jen méloco pii-
nasi tolik radosti jako pfekondvani nedostatk, bez ohledu na jejich povahu.
Slavit vitézstvi lidského ducha, zvlasté kdyz se tyka osobniho riistu, je jedna
z nejvétsich odmén v zivoté, jichz se nam muze dostat.

Od roku 1995 prednasim pro ucitele a studenty na vSech typech skol.
Mam prednasky také pro rodice, lidi z byznysu i z vlady, pro ¢leny riiznych
cirkvi. VSechny tyto mé prednasky, bez ohledu na téma, obsahuji liceni
nékterych mych nejvétsich chyb a ponauceni, které mi daly. Rikdm svym
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poslucha¢tim: ,Nemam odpovédi na v§echno a ani vam nefikdm, Ze byste
méli délat vechno, co délam ja. Chci s vami pouze sdilet nékteré véci, které
vétSinou funguji. Vyzkousejte je, prekrutte si je tak, aby vyhovovaly vasim
potfebam, a zahodte ty, které na vas nezabiraji.“

Totéz Fikam i zde svym C¢tenartm. Nechci nikomu radit, jak ma zit svij
zivot. Pouze doufam, ze nékteré z mych vlastnich bojti a poznani, které bylo
jejich dusledkem, prohloubi vase pochopeni toho, jak funguje Zivot a co je
nezbytné pro to, aby mél Zivot cil, smysl a byla v ném radost. Doufam, ze to
budou véci, které budou fungovat i u vés.

O mych spoluautorech
a jejich vyrocich, které cituiji

Miluji citdty, protoZe mi ¢ini radost nachdzet myslenky,
které bych také mohla mit, krdasné vyjadrené s vétsi autoritou
nékym, kdo je uzndvan za moudrejsiho, nez jsem jd.

Marlene Dietrichovéa

Tato kniha netézi z hluboké studnice mé moudrosti — hlavné proto, Ze zad-
nou nemam. Je to kniha, kterd téZi z hluboké studnice moudrosti, ktera
nam byla pfedavéna po tisice let. V minulosti i v dne$ni dobé zemi zdobil
a zdobi nespocet moudrych lidi a ti ndm zanechali poklad v podobé pona-
ucent, jak vést dobry a smysluplny zivot. Tito skvéli lidé, nékteti zndmi, jini
ne, nékteri davno po smrti, jini zivi, jsou spoluautory mé knihy.

Ve svych prvnich dvou knihach jsem pouzil stovky citatii z dél jinych
spisovatelil. Mnozi ¢tenafi je ocenili a sdileli se mnou zkugenost, jak je lze
rozmanitymi zpisoby vyuzit. Zda se, Ze dobry citat ma rada vétsina lidi,
véetné téch, ktefi nijak zvl4st radi nectou. Zasneme nad schopnosti né-
koho moudrého, kdo dokéze za pouziti pouhych nékolika slov stvorit vy-
rok, ktery ma hluboky smysl a mocny dopad. Krasa takovych citatti spociva
v tom, Ze pro nas nechévaji vykrystalizovat dulezité myslenky. Jsou kratké,
jdou primo k véci, jsou plné zdravého rozumu a moudrosti a snadno se
zapamatuji. Ocenujeme jejich vhled, a proto jsou pro nds hotovy poklad.
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Existuji jednoduché myslenky, které obsdhnou podstatu celé
knihy, jednoduché véty, které maji vSechnu krdsu vétsiho dila.

Joseph Joubert

I tentokrat jsem se hodné spoléhal na citaty z dél jinych autort. Tato kniha
je vlastné z vétsi ¢asti vystavéna na uzasné moudrosti, kterd ndm byla pre-
davéna po generace. Jsem skalopevné presvédcen, Ze vSechny dilezité po-
stfehy a vyroky tykajici se lidského chovani uz tu byly davno predtim, nez
jsem se tu objevil ja. TakZe tu neni nic, co uz by nékde nebylo fe¢eno dfive.
Tyto posttehy jsou vSak, jak doufdm, usporadané a predlozené tak, aby byly
k véci a mohly poméhat. Vzdycky jsem si kladl za cil vrhat nové svétlo na
staré pravdy a pak je aplikovat na dnesni Zivot. Doufdm, Ze zde naleznete
dalezité véci, které vam pripomenou, co je potfeba k tomu, abychom se
dobrte rozhodovali, abychom byli charakternimi lidmi, abychom nachézeli
smysl a smér svého zivota a aby rostla nase moudrost i radost.

Jedna véc tykajici se citatd mé mrzi — Ze nejsou dostatecné genderové
vyvazené. Mnohé jsou staré a v drivéjsich dobach se psavalo o ,,muzi, ni-
koli o ¢lovéku jako takovém. Nemohl jsem ménit podobu, v které byly na-
psany pivodné, ale doufam, zZe pro vas budou predstavovat obecné vyroky
a rady, které se tykaji chovani v$ech lidi.

O knihach typu ,pomoz si sam"”

Kdyz jsem si pred lety sam vydal knihu To nejdiilezZitéjsi v Zivoté, nékdo mi
fekl, Ze si pro ni musim vymyslet zvlastni kategorii a napsat ji do levého
horniho rohu na zadni stranu obélky. Vymyslel jsem kategorii ,Osobnostni
rust / inspirace”. Zdalo se mi to nejlogi¢téjsi, protoze jsem ptivodné psal
knihu pro mladé lidi, kterym jsem chtél pomahat v jejich rtistu. Chtél jsem
je zaroven inspirovat k tomu, aby se stali témi nejlep$imi lidmi, jakymi mo-
hou byt. Tato kategorie plnila svijj ucel, dokud jsem knihu neprodal nakla-
datelstvi Simon & Schuster. Prodavaji mnoho knih do raznych knihkupec-
tvi, ale Zadny z téch obchodt nemél oddil pro knihy v kategorii ,,Osobnostni
rust / inspirace®. A tak mé knihy konéi v regalech s napisem ,,Svépomoc®.
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To je jeden z nejvétsich protimluvii vech dob a vyraz, ktery jsem nikdy
nemél rad, predevsim proto, ze si tak protire¢i. Kdyz si chtéji lidé pomoci
sami, pro¢ by chtéli &ist néjakou knihu, kterou napsal nékdo jiny? Clovék
si rika, ze lidé, ktefi provozuji knihkupectvi a tolik si ceni psanych slov, by
pro takovéto knihy mohli najit leps$i kategorii. Nemyslete si, prosim, Ze kri-
tizuji vSechny knihy, které najdu v oddile ,,Svépomoc®. Mnohé z nich jsou
uzasné. Mnohé z nejlepsich knih, které jsem kdy cetl a jez nesmirné oboha-
tily mdj zivot, jsem nasel pravé v této kategorii. Inspirovaly mé a pomahaly
mi v osobnim riistu, ale nebyla to skute¢na ,,svépomoc®.

Neni dilezité, kde jste nasli tuto knihu vy. Doufam, Ze vas osviti a in-
spiruje vas k tomu, byt plnéji sami sebou, bez ohledu na chyby, které jste
udélali, i bez ohledu na Zivotni fazi, v niz se pravé nachazite. Jednou z nej-
vétsich radosti zivota je poznani, Ze vidycky mame prostor pro dalsi se-
beuvédomovani a osobni rust. V jakémkoli okamziku mizeme byt lepsi,
$tastnéjsi a moudrejsi. Doufam, Ze tato kniha vAm bude pti této radostné
¢innosti pomoci.

Nikdy neni pozdé byt tim, ¢im jste mohli byt.

George Eliotova



Uvod

Pét dbvodd,
proC jsem napsal tuto knihu

1. Abych ve vétsi uplnosti vysvétlil,
jaky vyznam ma volba

vvvvvv

ndhoda, ale volba® Uvazovali jsme o tom, jestli bychom tak neméli na-
zvat tuto knihu, protoZe tato jednoduchd pravda ovlivnila tolik ¢tenaru.
Vzpomindm si, ze kdyZz jsem v lednu 2003 cestoval, abych knihu propa-
goval v médiich, doslova v kazdé televizi i rddiu chtéli redaktori nejdrive
mluvit o ,,té kapitole o volbé“. Mohli byste z toho nabyt dojmu, Ze jsem udi-
nil néjaky prekvapivy objev, ktery mél dramaticky zménit miliony Zivoti.
Pravda je vSak takovd, ze volba existuje stejné dlouho jako lidské bytosti.
Je to opravdu ohromujici, kolik lidi bud nevi, anebo zapomina, ze témér
neustale voli mezi néjakymi moznostmi — mezi nedilezitymi malickostmi
nebo zasadnimi vécmi, které mohou né$ zivot zménit k lepsimu, nebo
k hor$imu. Pravé na nékterd z téchto zdsadnich rozhodnuti se zamétuje
tato kniha.

Ve své prvni knize jsem psal o tom, Ze jsem se vzdélaval u jezuiti na
University of San Francisco. Pokud jezuity neznate, mizeme je snad nej-
lépe popsat tak, ze je to fad feholnich kleriki, ktery byl zalozen svatym
Ignacem z Loyoly a klade velky dtiraz na filozofii, logiku, etiku a svobodnou
viili. Pravé tam jsem poprvé zjistil, jak dilezité je zit na zakladé volby. Bith
nas nestvoril jako pouhé loutky, které nemaji vlastni rozum, ale dal nam
nejvétsi dar — svobodnou viili, jinymi slovy moc volit. Je to jedno z téch
dulezitych ponauceni, na které nikdy nezapomenete.

Toto zdsadni ponauceni se upevnilo o nékolik let pozdéji, kdyz jsem
objevil uzasnou knizecku, kterou dnes mnozi pokladaji na klasické dilo.
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Jmenuje se Your Greatest Power (Va$e nejvétsi moc) a v roce 1953 ji napsal
J. Martin Kohe. Kniha zadind vétou:

MATE VELKOU A UZASNOU MOC.

O néco niZe na prvni strance Kohe poukazuje na to, ze vét$ina lidi si toho
ani v nejmensim neni védoma:

Miliony lidi si stéZuji na sviij udél, jsou znechuceni
Zivotem... a tim, jak se jejich Zivot odviji, a pfitom si
neuvédomuji, Ze maji moc sviij Zivot nové uchopit. Jakmile
tuto moc rozpozndte a zalnete ji pouZivat, miiZete od
zdkladu zménit svilj Zivot a ucinit ho takovym, jakym
byste ho chtéli mit... miiZete ho naplnit radosti.

Kohe zdtiraziuje, Ze na této moci je nejuzasnéjsi skutecnost, Ze je dostupna
vSem, bez ohledu na vék nebo na postaveni v zivoté. Nevyzaduje ani inteli-
genci, ani vzdélani, ani uspéchy, ani zvlastni nadani. Dostavame ji vSichni
pfi narozeni. Musime udélat jen jediné - rozpoznat ji. Co za uZasnou moc
to tedy je? Kohe na tuto otazku odpovidd na strané devét:

NEJUZASNE]JSI MOC,
KTEROU CLOVEK MA,
JE MOC UCINIT VOLBU.

At tomu jako jezuité fikate ,,svobodna vile®, nebo jako Kohe ,vase nejuzas-
néjsi moc je to zdkladni zivotni fakt: skute¢né zijeme z volby, nikoli z na-
hody. V prvni knize jsem sepsal devét zasadnich voleb, které cinime. Tykaji
se: na$eho charakteru, nasich hodnot, toho, jak pfistupujeme k druhym, jak
se vyrovnavame s neptizni osudu, kolik se toho nauc¢ime, ¢eho doséhneme,
v co véfime, jaky je nas cil a jaky je nas pristup k zZivotu. Tato rozhodnuti
jsou dilezita, den co den se v§ak rozhodujeme v mnoha dal$ich ohledech
a také tyto volby pomahaji uréovat kvalitu nasich zivotd. V této knize se
s vami chci podélit o patnéct takovych rozhodnuti.
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Mdme na vyber.
Mdme riizné moznosti.
Nemiizeme se rozhodnout, Ze si Zddnou nevybereme.

Lewis B. Smedes

2. Abych dokoncil néco z toho,
co zustalo nedokondéené

V tvodu ke knize To nejdiilezitéjsi v Zivoté, ktera ma v anglickém ori-
ginale podtitul ,,Dvacet véci, na kterych zalezi®, jsem polozil otazku:
»Pro¢ dvacet?“ Nemélo to zadny zvlastni dtivod a nikdy jsem netvrdil, ze
to jsou jedind ponauceni, kterd ndm zivot dava. Byly to prosté nékteré
z nejzakladnéjsich Zivotnich pravd o tom, jak to v zivoté chodi, které
jsem chtél predat svym syniim a studentim. Z toho, co bylo na pocatku
dopisem pro né, se stala kniha pro déti a pozdéji kniha pro lidi kazdého
véku. Ukazalo se, Ze mnoho dospélych ocenilo, kdyZ jim kniha pfipo-
mnéla, jak dilezity je dobry charakter a to, co jsem nazval ,,staromédni
dobrotou®

Kdyz jsem sepisoval obsah, bylo v ném tficet ponauceni, a ja védeél, ze
ve skute¢nosti jich je mnohem vice. Jenomze kniha by byla prili§ dlouha,
a tak jsem ji zkracoval, aZ jsem ponechal jen to nejzakladnéjsi. K tém upl-
nym zakladim patfi dobry pristup k Zivotu, respekt, tvrda prace, sebeka-
zen, laskavost, poctivost, smich a vdé¢nost. Ubéhlo tfinact let a téch deset
ponauceni, ktera jsem vynechal, jsou jako nedokoncena prace. Navic se
mi dostalo nékolika dalsich pouceni (nékterd byla velmi bolestna), ktera
bych chtél také predat dal. Ponauceni v této knize jsou trochu jind. Nejsou
tak zasadni a tak zjevna jako ty v prvni dvacitce. Mohli bychom je popsat
jako ty, které ziskdavame ve vys$ich ro¢nicich $koly Zivota. Nékteré z téchto
novych rad jsou také vétsi vyzvou. Uéime se o ctnostech, jako jsou pokora,
trpélivost, odpusténi, empatie a davani za vys$si cenu - obétovani sebe
sama. Kdyz si je v§ak osvojime, tato ponauceni a dalsi, o kterych se zde
pojednava, vnesou do nasich zivott jesté vétsi radost a dodaji jim hlubsiho
smyslu.
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3. Abych podékoval svym
¢tenaram a vzdal jim Cest

Z4dnd slova 74dného jazyka by nemohla adekvatnim zptisobem vyjdd-
fit, jak hluboce si vazim stovek lidi, ktefi mi po pfecteni knih To nej-
dulezitéjsi v zivoté a Positive Words, Powerful Results (Pozitivni slova,
mocné vysledky) napsali dopis, e-mail nebo mi zavolali. Dékovali
mi, délili se se mnou o své poznani a svd cennad ponauceni, posilali
mi své pfipominky, citity a basné, upozornovali mé na uzite¢né knihy
a webové stranky, rozesmivali mé i rozplakavali, potvrzovali mou zku-
$enost a povzbuzovali mé. Pravé diky témto pobidkdm jsem si prestal
své knihy vydavat sdm a zacal jsem publikovat v nakladatelstvi Simon
& Schuster pro mnohem $ir$im publikum. Tito tizasni lidé mé také na-
léhavé vyzyvali, abych neprestaval ,kazat evangelium“ o dobrém cha-
rakteru a abych nepfestaval psat. Tato dodate¢nd ponaudeni jsou proto
pro né.

4. Abych uspokoijil svou ucitelskou potrebu

Tticet pét izasnych let jsem prozil jako uditel na stfedni $kole a univerzité.
Ackoli jsem uz $kolni tfidy opustil, nikdy jsem nechtél prestat ucit, tedy
poznavat. Nastésti jsem cestujici ucitel a mezi mymi studenty jsou ulitelé,
déti a mladez rtizného véku, rodice, lidé z byznysu a ¢lenové rtiznych cirkvi.
Stale u¢im, ale nemusim opravovat testy, znamkovat ani chodit na schtize
katedry.

Nejvétsi zména je ale v tom, Ze uz nemusim délat to, ¢emu ucitelé vénuji
vétdinu casu — nemusim si délat pfipravy na hodiny. Staré zvyky se vsak
tézko odnaucuji. Pokrac¢uji v psani dalsich lekci jednoduse proto, Ze je toho
tolik, co se mdme naucit a co se ma predat dal. Pravé to déla uditel. Nékolik
let jsem si takové lekce psal do deniku a riiznych seiti v nadéji, Ze se o né
jednou budu moci podélit s druhymi. Mnoho ucitelt (ze zdkladnich, stfed-
nich i vysokych skol), ktefi mou prvni knihu pouzivaji, se mé ptalo, jestli
budou néjaké dalsi lekce. Zde tedy jsou!
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Americky rabin Harold Kushner ve své skvélé knize When All You Ever
Wanted Isn’t Enough (Kdyz ani vSechno, co jste kdy chtéli, nestaci) rika, ze
v8ichni jsme uditelé:

Vsichni u¢ime, oficidlné nebo neoficidlné, nejenom ucitel ve
ttidé nebo profesor na vysoké skole, kteti oslovuji skupinu
studentil, ale také zkuseny vicetni nebo délnik v tovdrné,
ktery vam dd tip na novou knizku, protoze ovlivnit néjakou
jinou osobu, formovat v néjaké sice malé, ale Zivotné diilezité
zdleZitosti jeji Zivot je jednim z nejtrvalejsich uspokojent,
které kdy zakousime. Ucime, protoZe se potrebujeme sdilet.

Pridejte se prosim ke mné a k mym kolegiim uciteliim v nagem usili o pozi-
tivni vliv a pfedavejte pritom vice z téch velkych zivotnich ponauceni.

5. Abych zkoumal prameny moudrosti

Prvni nazev, ktery jsem pro tuto knihu vymyslel, znél K moudrosti se ¢clovék
musi propracovat. Méla byt o dal$ich Zivotnich ponaucenich, kterd vedou
nads$eni jako ja, a to z riznych diivodi. Protoze ale oni védi mnohem vic nez
ja, co v kniznim priamyslu funguje a co ne, nasloucham jim. Pfedposledni
kapitola se moudrosti vénuje a ja jsem presvédcéen, ze kdyz ucinime ty
spravné volby, mizeme se k ni propracovat.

Mnoho let jsem si myslel, Ze moudrost je vysledkem ptirozeného pro-
cesu: stdrneme a stavdme se moudrymi. V tomto obecném presvédceni je
kus pravdy, ale zdaleka to neni cely pfibéh. Ne vsichni stafi lidé jsou mou-
dri a nékteri mladi lidé jsou mnohem moudtejsi, nez by se od jejich véku
ocekavalo. Skute¢nd moudrost znamend chdpat, jak to v Zivoté chodi, a Zit
dobte sviij zivot bez ohledu na vék.
desat. Precetlo si ji mnoho lidi a mnozi mi psali a fikali, Ze jsem moudry. J&
jsem se jako moudry necitil. Myslel jsem si, Ze kniha se zaklada predev§im
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na zdravém rozumu. Ale mezi zdravym rozumem a moudrosti je velky roz-
dil, ackoli ty dvé véci spolu souviseji. Rozdil je také mezi aspéchem (téma
oné prvni knihy) a rozhodovanim se mezi moznostmi, které nam pomahaji
riist v moudrosti (téma této knihy). Citil jsem se celkem uspésné, ale viibec
ne tak moudre, jak jsem se jevil druhym lidem, a uz viibec jsem se necitil
byt tak moudry, jak jsem chtél byt.

Jeden miij Gzasny pritel mi pred par lety rekl, ze kdyby se mu jako v po-
hédce mohlo splnit jedno prani, fekl by si o moudrost. Pokladal jsem ho za
jednoho z nejmoudrejsich lidi, které jsem znal, a jeho slova na mé silné za-
putsobila. Také mé podnitila k desetiletému zkoumani pramentt moudrosti.
Obnaselo to ¢teni knih napsanych moudrymi lidmi minulosti i pfitomnosti
a knih o takovych lidech, hovory se vSemi moudrymi lidmi, které jsem jen
dokazal najit, a naslouchani jim. Obnaselo to rovnéz dal$ich deset let Zivota,
chybovani a ristu. Jako celek to bylo tzasné obdobi poznéavani, o které se
ted rad délim s ostatnimi. Myslim, Ze v moudrosti chceme riist vSichni.

Kdyz se naucime délat lepsi rozhodnuti,
je diisledkem moudrost.

Erwin G. Hall
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