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Hotel

e DDSOlULUM™™
v Prahe

Ochutnajte
prirodzenu kvalitu... ...a budete:

Spokojny
Odpocinuty

Okuzleny
Prekvapeny
LabuZnicky Zrelaxovany
Zvedavy PoteSeny

...ale urcite nebudete znudeny!

Absolutum Boutique Hotel leZi v jednej z najkrajSich prazskych lokalit
v samom centre Prahy. Vdaka vynimocnej polohe 100 m od stanice metra NadraZi HoleSovice
je hotel idealnym vychodiskovym bodom pre objavovanie mesta. Na Vaclavské namestie
to mate metrom 5 minut a o 3 minuty viac zaberie cesta do Starého Mesta prazského.

Absolutum Boutique Hotel, Jablonského 639/4, Praha 7 esss SAlUL ™
Tel.: +420 222 541 406, E-mail: booking@absolutumhotel.cz FRESH RESTAURANT www.absolutumhotel.cz
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Hovori sa, Ze zmena je Zivot. Mozno prave
teraz nastal pre vas ten spravny okamih
a rozhodli ste sa, Ze nieCo zmenite na
vasom sposobe podnikania a posuniete
biznis inym smerom. Jednoducho, na-
stal ¢as. Spravidla sa vSak nezaobidete
bez tych spravnych informadcii. O biznise
i 0 vas samotnych, o tom, ¢o véas skuto¢ne

naplna...

Pokial ide o biznis, sme poruke. Prindsame
témy, ktoré st podané putavo, zrozumitelne, bez zbyto¢ného balastu,
av$ak s potrebnou davkou vasne a nad$enia pre to, aby ste boli tspe$ni.
Lebo tspech prinasa $tastie a zisk v rdznej podobe, ¢i uz v praci, alebo
v sukromi. Originalne témy, dobré tipy a rady pripravované redaktor-
mi alebo odbornikmi na mieru vam pomozu, aby ste mohli napredovat
a nerozptylovat sa zbyto¢nostami.

V dne$nom ¢isle sme zmapovali, ako sa hybe svet investicii doma i vo
svete a odhalili hlavnych ,,tahanov® v nasom priemysle. Mnohym pod-
nikatelom ¢asto v praxi komplikuje pracu privela legislativy. Uz o pér
mesiacov zasiahne velké i mensie firmy nové eurdpske nariadenie na
ochranu osobnych tdajov, ktorému sme sa rozhodli venovat v hlavnej
téme.

Nevyplatené faktiry mozu mat pre mnohych podnikatelov neraz az
fatalne nasledky, rieSenie v$ak existuje, a tym je platobny rozkaz. Kedze
cielom kazdého podnikania je dosahovanie zisku, poradime vam ako
zatocite s danami ako zivnostnik ¢i eserocka, kym je este ¢as.

Personalistika a riadenie patria ku klu¢ovym oddeleniam kazdej fir-
my. Néjst do manazmentu firmy schopnych [udi byva naro¢né, pomoéze
vam s tym headhunter, ktory oslovi tych spravnych kandidatov. Zisto-
vali sme tiez, ako mlada i starsia generacia vnimaju pracu snov. Priatel-
stvo je v zivote kazdého dolezité, ak je v§ak spojené s biznisom, musite
prekonat rozne uskalia a my vieme ako.

Bez tych spravnych Iudi a vydareného timu dobry biznis neurobite.
A za vsetkym stoja in$pirativne pribehy kazdého z vas. Aj v dne$nom
¢isle prind$ame pribeh uspe$ného biznismena, ale i Iudi, ktorych ,,0d-
vialo“ do cudziny, popasovali sa s kariérou a Ziju svoj sen.

Zivot je vsak nielen o praci, treba si dopriat aj relax. MoZno vés za-
ujmu cestovatelské tipy na ktorych uzatvorite obchod, alebo sa len tak
»resetnete®. Pozrieme sa, kde na Slovensku mame kvalitné odrody vina,
ktoré dobyjaju svet.

Nech vam uz zivot prinesie akukolvek vyzvu, prijmite ju s radostou,
pokorou a plnymi daskami. Lebo rozum a vasen k biznisu jednoducho
patria...

Zuzana Kullovd
Séfredaktorka
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4.

Slovensko verzus svet. Tieto investicie aktualne
hybu biznisom

Ak chcete byt uspesni v podnikani, bez investicii
a dalsieho rozvoja to nepojde. Vybrali sme aktu-
alne investi¢né zamery domacich i zahrani¢nych
firiem za posledné dva mesiace.

Auta ,,tahaju“ viaceré odvetvia v priemysle
Situdcia v priemysle a stavebnictve je tento rok
podla ocakévani expertov opat mierne lepsia ako
vlani. Dari sa najmé automobilovému priemyslu,
ktory za sebou ,,tahd“ cely rad dalsich odvetvi. Zis-
tovali sme, ako st na tom dalsie sektory a ¢o im
najviac pomaha dosahovat ispech.

Téma mesiaca

14. Chrante si citlivé data vo firme

Poculi ste uz ako podnikatel o novom eurépskom
nariadeni na ochranu osobnych tdajov? Este osem
mesiacov méte na to, aby ste sa nan doékladne pri-
pravili, inak vdm hrozi az 20-miliénova pokuta.
Precitajte si tiez zaujimavy rozhovor s Marcelou
Macovou z Dapro Consulting.

Legislativa a biznis

18. Dlhy moéiu firmu polozit. Platobny rozkaz vam

pomoze

Pokial vam niekto v biznise dlhuje peniaze, nech-
cete sa velmi natahovat na sudoch. Spory s pohla-
davkami mozete po novom vyriesit rychlejsie, uz
do desiatich dni. Ak vyuzijete zjednodusené sud-
ne konanie, pomoze vam platobny rozkaz.

Dane, odvody a ekonomika

23. Podnikatelia, zatocte s daiiami, kym je eSte Cas

Tiez rieSite tri mesiace pred koncom roka dane,
odvody i vydavky v biznise? Nenechévajte siich na
poslednt chvilu, ¢i uz podnikate ako Zivnostnik,
alebo eserocka. Moze sa vam to finan¢ne vypla-
tit. Preverili sme, ktoré délezité novinky ovplyv-
nia va$ zisk i to, ako si rozumne optimalizovat
vydavky.

Samosprava

27. APUMS ma 25 rokov: »Prednostov miestnych

samosprav ¢akaji nové vyzvy*

Asocidcia prednostov tiradov miestnej samospra-
vy Slovenska pravidelne vyhodnocuje svoje pro-
fesionalne aktivity. Pozreli sme sa na to, s akymi

manazérskymi tlohami sa stretavali vo funkciach
jej prezidenti. Precitajte si aj rozhovor s vykonnym
predsedom Miroslavom VereSom.

Personalistika a riadenie

32.

34.

Vzostup robotov s bielym golierom. Klucova
bude flexibilita firiem

Rychlejsie, modernejsie, jednoducho inak. Takmer
kazdy den pocuvame o vplyvoch digitalizacie,
robotiky, umelej inteligencie a virtudlnej reality
na zamestnatelnost. Zistovali sme, kam smeruju
trendy.

Headhunting v praxi: ako si vybrat profesional-
neho lovca hlav?

Na stole méte kopec internych projektov, ale ne-
mate spravnych ludi? NajefektivnejSou a najrych-
lejsou cestou, ako ich oslovit, je headhunting. Pri-
nasame 10 tipov, ktoré vam pomdzu k efektivnej
spolupraci.

Selfmanazment

37.

40.

42.

St vedenie ludi a priatelstvo kompatibilné?
Priatelstva st pre kazdého z nas délezité. Ked sa
ale k nemu pridruzi aj pracovny vztah, byva ovela
tazsie ho udrzat. Ako si poradit v takejto situacii
a vytvorit tie spravne pravidld, radi Martina Ka-
zickova z MK Training.

Analyza tvare urcuje osobnost

Tvar poskytuje hlboky pohlad na osobnost ¢love-
ka. Jej analyza moze byt dobrou moznostou ako
zistit, ¢i sa vybrany uchddza¢ hodi na ur¢ita pra-
covnu poziciu, ktord ho bude vnitorne naplnat.
O najnovsich trendoch v tejto oblasti hovori Silvia
Skalicka z personalnej agentury blue color.

Skolitel, mentor, konzultant - ktorého z nich
potrebujete?

Tieto tri slovd si ludia ¢asto zamienaju a este Cas-
tejSie pod nimi hladaju dplne iné sluzby. Zorientu-
jeme vas v nich a poradime, v akych fazach prebie-
ha biznis konzulting spolu s nasou spolupracov-
nic¢kou Marcelou DaniSovou.



45. Je praca snov nad¢asova? Skiimali sme vnima-
nie generdacii
Zivot piSe vlastné pribehy, nie inak je tomu aj pri
vybere préce, ktora vas urobi $tastnymi. Nemu-
site sa zmierit s povolanim, v ktorom stagnujete.
Zaclnite robit to, ¢o naozaj chcete. Precitajte si,
ako dopadol zaujimavy prieskum spolupracov-
nicky redakcie Katariny Csongar z pohladu dvoch
generdcii.

48. Manazéri, dajte si kariérnu pauzu. Sabbatical
vas restartuje
Zbalite si v praci par dokumentov, rozlicite sa
s ostatnymi kolegami a vyrazite v ramci ro¢ného
volna za svojimi snami. Takto moze vyzerat osob-
ny sabbatical, ked sa rozhodnete pre razny krok.
O tom, ze oddych potrebuje kazdy a je dolezité
vediet si ho dopriat, hovori v rozhovore psychote-
rapeut Martin Miler.

[Ludia v pohybe

51. Odviati do cudziny: ,,Popasovali sa s kariérou
a Ziju svoj sen”
Zivot pise zaujimavé osudy, mnohé z nich st in-
$pirativne aj pre ostatnych. S ¢im sa museli popa-
sovat uspes$ni Slovaci, ktori odisli do zahranicia
a nadli tam svoje uplatnenie? PrindSame pribehy
pér z nich.

Koucovanie

54.. Manazéri, akych by chcel mat kazdy

Pokial chcete zvysit produktivitu, spokojnost
a lojalnost Tudi vo firme, poslite ich na koucova-
ci vycvik, pripadne majte vo firme svojho kouca.
Skuiseny biznis poradca a kou¢ Ivan Kosalko pre-
zradza, aké su jeho profesionalne skusenosti na
vlastnej kozi pri praci pre jednu z najprogresivnej-
$ich high-tech firiem.

Osobnost v biznise

56. Devit tipov Michala Trubana: ,,Podnikanie je
obrovské dobrodruzstvo®
Odhalujeme tajomstvo uspe$nych podnikatelov
otazkami na telo. V tomto ¢isle prind§ame rozhovor
s uspesnym biznismenom, zakladatelom najvicsej
hostingovej firmy Websupport. Dozviete sa o jeho
zaiatkoch v biznise, fudoch, s ktorymi spolupraco-
val, o podnikani, ale aj o vasni k $portu a k zZivotu.

Obchod / marketing

58. Franchising v slovenskej legislative (nie je)
Franchising ako osobitny predmet podnikania
slovenska legislativa nedefinuje. V jeho praktic-
kom vyuzivani sa vak uplatiiuju viaceré vSeobec-
né pravne predpisy. Co je predmetom franchisin-
govej zmluvy, ktoré dalSie pravne normy st pre
franchising dolezité a aké dalsie eurdpske inicia-
tivy k ndm smeruju?

64. Podnikajte s franchisingom. A budte tispesni....
Chcete podnikat so sluzbou alebo produktom,
ktory je uz na trhu tspesne zavedeny? Vyuzi-

te koncepciu franchisingu. Zaplatite za licenciu,
ziskate know-how a franchisingovy manual, kto-
ry vam pomoze uspes$ne predavat. Ako to urobit,
prezradza Marian Patdk, prezident Slovenskej
franchisingovej asocidcie.

Technologie

68. Manazérske IT aplikacie, ktoré vas nadchnua
Pocita¢, laptop, tablet ¢i smartfén... Niekedy je
problémom, Ze vsetky tieto zariadenia potrebujete
stii¢asne. Preto st medzi manazérmi stale oblube-
nejsie aplikacie umoznujtce zdielanie pracovného
obsahu. Viac o nich pi$e nas skuseny spolupracu-
juci redaktor Peter Marianyi.

7 2. Corazviac manazérov podporuje home office
Praca na dialku zacina byt ¢oraz populdrnejsia aj
medzi slovenskymi malymi a strednymi firmami.
Az 35 % Slovakov niekedy vyuziva home office -
pracuje z domu.

Zivotny &ty

74. Zdravie mate vo vlastnych rukach! Budte vital-
ny manazér
Vage zdravie a vitalita sa nedaji ni¢im nahradit.
Uspech v praci, manazérske vykony i firemné vy-
sledky zavisia od vasho dobrého fyzického a men-
talneho stavu. Problémom je, ak vds zaskoc¢i bolest.
Ako s nou zatocit a dostat sa opdt do ‘kondicky’,
radi Marian Minarik z Comm-Pass.

Cestovanie

77. Dovolenka v biznis $tyle? Experti radia, kam
cestovat
Predstava, ako dovolenkovat ¢i relaxovat, je u kaz-
dého z nds ind. Ktoré typy zdjazdov st u vas najviac
vychytené medzi pracovne vytazenymi biznismen-
mi a ako sa zmenili naroky zakaznikov? Pozreli sme
sa na to s expertmi z cestovnych kancelarii.

Relax

82. Doma mame vina, ktoré nenajdete inde na svete
Aj na Slovensku mame kvalitné odrody vin, kto-
ré dobyjaju svet. Ako vsak objavit medzi nimi
skuto¢né skvosty a kam aktudlne smeruju trendy
u nas ¢i v zahranici? Pontikame rady a tipy pre mi-
lovnikov vina.
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Rozhovor s Uspesnym biznismenom, zakladatelom najvacsej hostingovej
firmy Websupport. O jeho zaciatkoch v biznise, fudoch, s ktorymi
spolupracoval, o podnikani, ale aj o vasni k Sportu a k zivotu.

oje zaCiatky v biznise

ZES Zacali ste podnikat kvéli slobode
= a chuti nie¢o dosiahnut. Co vas
na tom najviac motivovalo a s ¢im ste sa museli najviac
popasovat?

Vzdy ma motivovalo riesit problémy a byt kreativny. Za-
roven som bol velmi namotany na internet i pocitace. Ta-

kze bolo logické, ze som aj v odbore, ktory som poznal,
zacal podnikat. Keby som spitne robil nieco inak, ovela
skor by sme prenikli na zahrani¢né trhy, pretoze Sloven-
sko je malé. MoZno by sme nemali teraz najvaésiu firmu
na Slovensku, ale jednu z najvacsich v Eurdpe.

Ludia, s ktorymi som pracoval v time

(]
Z:S k Podla ¢oho ste si vyberali ludi do vasho timu



a ako ste sa dokazali zladit? Na
¢om vam prioritne zalezalo?

Pre mna to bolo vzdy aj o vzdjom-
nych sympatidch. Firmu sme budo-
vali s kamo$mi zalozent na rodin-
nej atmosfére. Okrem toho, Ze sme
mohli spolu chodit na pivo, bolo,
samozrejme, aj velmi podstatné,
aby to boli Iudia, ktori neustéle na
sebe makaju a zlepsuju sa. Pretoze
nasa firma rychlo rastla a my sme
na zaciatku skoro ni¢ nevedeli.

Mentorujem a investujem
energiu do startupov

e Preco je pre vas pod-
zisk pora startupov zauji-

mavou prilezitostou?

Bavi ma rieSit problémy a vytva-
rat veci. Podnikanie je aj obrovské
dobrodruzstvo a mna bavi sa vyda-
vat na nové a nové dobrodruzstva
aj v neprebadanych vodach. Inves-
tovanim a spolupracou so startup-
mi si toho c¢lovek teda uzije.

Sport a zdravy Zivotny &ty je
stcastou mojho Zivota

z; S Vedeli by ste si pred-

" stavit vas uspech v biz-
nise bez Sportu? Co vas dokaze
nabif energiou?

Myslim, Ze si to neviem predstavit. V. mojom Zivote je §port

z:sk vizika:

Michal Truban v roku 2002 zalozil hostin-
govu spolo¢nost Websupport, ktora sa sta-
la ¢asom jednotkou na slovenskom trhu.
Z vedenia firmy sa nedavno stiahol. Spolu-
zakladal platformy Slovensko.Digital, ktora
sa usiluje o informatizaciu verejnych sluzieb
a Progresivne Slovensko, ktoré bojuje za to,
aby sme zili v nasej krajine lepsi zivot. Vas-
nivy $portovec, autor aktudlneho knizného
bestselleru Support.

velmi naviazany na kazdu ¢innost. Sport ma naucil trpez-

livosti, ale hlavne to, Ze ked efektivne a dobre trénujem,
viem sa zlep$ovat v hoci¢om. Podobne to plati aj v zruc-
nostiach, ktoré potrebujete v podnikani. Okrem $portu ma

zisk

radi e$te naplnili?

vie velmi motivovat a dobijat energiou dobra kniha.

Blogovanie ma bavi

zg sk Rad tiez blogujete, ve-
i nujete sa tomu vela ro-
kov. Myslite si, Ze pre biznisme-
nov je dolezité mat svoj blog a da-
vat najavo svoje nazory?

Urcite ano. Ale musi ich to aj bavit.
Mne aj nasej firme to prinieslo vela
fanusikov a zdkaznikov. Ale preto
som to nerobil. Predovsetkym som
chcel zdielat nase a moje pohlady
na svet, skusenosti, problémy, aké
mame a spoznat nazory inych.

Napisal som svoj biznis
pribeh

e Vo vasej knihe Sup-
Z:S port prezradzate vase
skusenosti, ako vybudovat uspes-
ny biznis, aj ked robite jednu chy-

bu za druhou. Cim sa majt riadit
Iudia, ¢i uz podnikaji v malom,
chystaju startup, alebo chcu vy-
tiahnut firmu na top poziciu?

Startupy a firmy krachuju iba kvoli
jednému jedinému dévodu. Dojdu
im peniaze. Budte preto rozumni
a podnikajte rozumne. Vzdy co
najbezpecnejsie, o sa tyka cash-
flow. Aj v tom, ako podnikat lacno,
treba byt inovativny a makat na
tom. Doprajte si tak dostatok ¢asu
na chyby, na ucenie sa, kym sa vam
biznis poriadne rozbehne.

Zijem stastny zivot

z; S Bez ¢oho si neviete
= predstavit Zivot? Sku-

to¢ne planujete uz ¢oskoro ist do

penzie, ako piSete v knihe?

Myslim si, ze k spokojnému Zivotu
kazdy potrebuje aj kludné a spo-
kojné vztahy, teda dobru a spokoj-
nud rodinu a kamosov.

Ti vdm vedia pomoct a povzbu-
dit, ked nevladzete. Ja by som bez
inych Iudi ni¢ nedokazal. Do pen-
zie som S$iel, ale dlho ma to neba-
vilo a pomaham teraz s rozbehom
zdruzenia Progresivne Slovensko,
cez ktoré chceme zlepsit nasu kra-
jinu.

Stale dokazem snivat

Realizovali ste viacero tspe$nych projektov.
Mate nejaké sny, ktoré by ste si v ramci prace

Naozaj sa mi vela snov podarilo splnit, preto som si zacal
hovorit, Ze by som mal zacat snivat trosku odvéznejsie :).

Zisk TP redakcie:

Michal Truban vZdy velmi rdd zdielal svoje
skiisenosti a mudroval. Ci uz prostrednictvom
blogov, predndsok, alebo priamo mentoro-
vanim. Posledny rok intenzivne pracoval na
tom, aby to bolo vsetko pekne pokope v knihe.
Pre vds, citatelov, mdme zaujimavii ponuku.
Pri objednani predplatného casopisu Zisk
manaZment moZete teraz ziskat 50 knih Mi-
chala Trubana s ndzvom Support a aj s osob-
nym venovanim autora.

NavySe, uz tento mesiac pribudne v nasej
Manazérskej TV videoskolenie s Michalom
Trubanom, v ktorom sa na praktickych pri-
kladoch a skudsenostiach z jeho Zivota do-
zviete, ako tspesne podnikat, akym chybam
sa najéastejsie vyhnat, preco je business plan
tak dolezity a ako ho zostavit.

Mam viziu lepsej spolo¢nosti

H Ako by vyzeral ,svet
z i s k podla Trubana“, keby
to zaviselo od vas? Kde a v com by
ste radi urobili poriadok?

Ak by som mal c¢arovny prutik,
zmenil by som na$e vzdelavanie,
aby bolo lepsie, praktickejsie, otvo-
renejsie a slobodnejsie.

To potom vychovava Sikovnych
podnikatelov, zamestnancov, spo-
kojnych kamaratov a rodiny a, sa-
mozrejme, aj Statnych uradnikov,
ktori potom S§tit vedia spravovat
efektivnej$ie a kvalitnejsie. Za-
roven by si aj Tudia viac pomaha-
li, podporovali. Celkom pekna
utdpia :). |
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