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Predmluva

Predmluva

O finanéni analyze bylo sepsano jiz mnoho kvalitnich pojednani. Tato
kniha neni pouhym piehledem metod finan¢ni analyzy, ale novym pfistu-
pem, ktery chce sjednotit hodnoceni vykonnosti jak privatnich, tak i stat-
nich organizaci. Motivem sepsani nebyla touha ukazat se na kniznim trhu,
ale poukazat na feSeni problému, se kterymi jsem se jako statni Gfednik
denn¢ potkaval. Timto problémem je udrzeni vefejného sektoru ve stavaji-
cim rozsahu. Pfedlohou tohoto textu byla kniha Inky Neumaierové a Ivana
Neumaiera: Vykonnost a trzni hodnota firmy (Grada Publishing, 2002).

Ptestoze jadrem knihy je pyramidovy rozklad kritéria ¢isté soucasné hod-
noty na zékladé ekonomické ptidané hodnoty, musel jsem pied tuto kapi-
tolu predradit n¢které dalsi kapitoly, které vysvétluji feSenou problematiku.
Vzhledem k tomu, Ze pyramidova ukazatelova soustava vyzaduje akruarni
ucetni systém, v prvnich dvou kapitolach vysvétluji jeho podstatu a jeho
prednosti. Tento vyklad je nezbytny k pochopeni ucetnich vykazi v ka-
pitole tfeti (Ukazatelé finan¢ni analyzy) a pojeti manazerského ucetnictvi
v kapitole sedmé (Manazerské ucetnictvi statni organizace). Kapitola tfeti
(Ukazatelé finan¢ni analyzy) je pfehledovou kapitolou, nezbytnou pro
pochopeni analyzy kratkodobé vykonnosti v kapitole paté (Pyramidova
soustava ukazatelll). Kapitola ¢tvrta (Analyza vykonnosti firmy) je ivodni
kapitolou kapitoly paté (Pyramidova soustava ukazatel(). Posledni kapi-
tolou je kapitola osma (Statni pokladna), kde zdtvodniuji, pro¢ jsem se
vénoval problematice finan¢ni analyzy statnich organizaci.

Kniha pojednava o finan¢ni analyze statnich organizaci, ale jeji podstatna
¢ast je vénovana finan¢ni analyze firem. Se statni organizaci se setkame az na
konci kapitoly Sest¢ (Hodnoceni vykonnosti organizace). Pro ¢tenafe, kterého
pouze zajima problematika hodnoceni vykonnosti firmy, zde kniha kon¢i.
Kapitoly, které jsou zcela piivodni:

— hodnoceni vykonnosti organizace — statni organizace,

—  manazZerské ucetnictvi statni organizace.

Meéné znamda jsou témata nasledujicich kapitol:

— analyza vykonnosti firmy,

— pyramidovd soustava ukazatell,

— statni pokladna.
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Ostatni témata (obecné znama) jsou pouzita pro vysvetleni vyse uvedenych
témat:

— zdklady ucetnictvi,
— reprodukcni proces firem a organizaci,

— ukazatelé financni analyzy.

Kniha obsahuje 101 vzorci a jejich odvozeni, 53 tabulek a 18 obrazkd,

nicméné muize byt pfinosem i pro vas.

autor



Zaklady ucetnictvi

1. Zaklady u€etnictvi

11 Obecné uznavané ucetni zasady

Ucetnictvi je realizovano jako soudast innosti, odehravajicich se v jed-
noznac¢n¢ vymezené specifické hospodaiské entité, v podniku. Podnikem
rozumime soustfedéni véci, prav a bfemen, jako celek vytvarejici urcity
specificky organismus, ktery zdraveé prospiva na zakladé dosahovanych
vykonti a déle roste, ale pfipadné také ,,onemocni* a zajde.

Podnik je danym ucetnim systémem nejen popisovan, ale na zakladeé
vystupl ucetnictvi, tj. udajiit z ucetnich vykazi, je také hodnocen. Proto
je zcela logicky pozadavek, obecné na ucetnictvi kladeny, zachycovat sku-
teCnosti hospodarského zivota daného podniku fadnym zptsobem. Splnéni
takového pozadavku nutné vyzaduje pfijeti urcité konvence platné pro
veskeré uctujici subjekty, konvence urcujici ,,ramec prostoru®, ve kterém
se ucetni zobrazeni ekonomickych aktiv podnikti bude odehravat tak, aby
byla zachovana nezbytnd mira jednotnosti ve vytvaieni u¢etniho obrazu
hospodaiské skutecnosti. Konvence pro uctujici subjekty v obecné roviné
nejCastéji prezentujeme v podobé obecné uznavanych ucetnich zasad.

Obecné uznavané ucetni zasady (principy) lze rozdélit na vyznamné;jsi
predpoklady, jejichz nedodrzeni by zasadnim zptisobem ménilo kvalitu
zobrazeni skutec¢nosti v uetnictvi, a na zasady (principy v uz§im smyslu),
které usmérnuji zpracovani udajii v ucetnictvi od vstupu az ke konecné
podob¢ tcetnich vykazu.

Skupina ptedpokladii stanovi podminky, které chceme povazovat za spl-
néné, aby ucetnictvi spravné plnilo svoji informaéni funkeci.

K predpokladiim mtizeme zatadit:

I. celek, 0 némz ma byt uctovano, je piresné vymezen, a hospodarsky
oddélen od jeho vlastniki (-> ucetni jednotka),

I1. aktivity ucetni jednotky smérujici k zajisténi jeji ¢cinnosti nezmé-
néné i v letech nejblize pristich (-=> podnik je a zlstane i nadale
,v chodu®),

II1. do ucetnictvi vstupuji v§echny udaje, jeho vysledky méfeni vyjadiené
v penéznich jednotkéch, jejichz kupni sila se neméni (-> stald jednotka
meéfeni),



Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci

IV. finan¢né-majetkova situace (majetek, dluhy a vlastni kapital) a vysle-
dek hospodarteni (dtichod, ptinos, zisk, ¢i ujma, ztrata) jsou z Gcetnictvi
odvozovany v pravidelnych Casovych intervalech (-> informace za
jednotlivé ucetni obdobi).

Ucetnictvi podniku lze uspé$né organizovat a vést jen za predpokladu,
Ze jsou presné vymezeny hranice, oddé€lujici podnik (jeho majetek, dluhy
a vlastni kapital) od okoli podniku (véetné vlastnikii). Tento predpoklad
neni v piipadé statnich organizaci zcela vzdy splnén.

Ucetnim obdobim je 12 po sobé jdoucich mésici, pti¢emz jednotliva Giéetni
obdobi jsou pojiména jako nezavisla, tj. jsou zachycovany vSechny skutec-
nosti souvisejici s danym ucetnim obdobim a nejsou sméSovany udalosti
riznych obdobi. Pfedpoklada se nepietrzity provoz firmy (instituce) v po
sobé& nasledujicich obdobich.

Ucetnictvi vychazi z péti zakladnich zasad (principi, axiomu):

1. Zasada realného zobrazeni, ktera ptikazuje vérnost obrazu reproduk¢-
niho procesu.

2. Zasada bilan¢ni kontinuity ¢ili navaznost zobrazeni v Case.

3. Zéasada stalosti metod, tzn. postupl uctovani, ocetiovani majetku, odpi-
sovani.

4. Zasada opatrnosti, tj. nepfipousti se nadhodnocovani majetku a vynost
a podhodnocovani zavazkl a nakladi.

5. Zasada nekompenzovatelnosti, tj. nemoznosti kompenzovat naklady
a vynosy ¢i pohledavky a zavazky a uctovat pouze o jejich rozdilu.

1.2 Podvojné ucetnictvi

Pfedmétem prakticky provozovaného ucetnictvi je zpracovani vSech trans-
akci, které vyjadiuji jakékoliv podnikové hospodaiské aktivity, pokud je
1ze racionalnim zptisobem kvantifikovat, a pokud spliiuji znaky ptislusnosti
k urcité ucetni kategorii, metodikou a zptisoby normativné stanovenymi.

Pro ucetni zobrazovani transakei je nezbytné stanovit zakladni prvky,
tedy samostatné sledované slozky podniku, oznacované jako ,,simotné
nositele jeho hospodarské cinnosti“. 1dentifikace, tj. ur€eni jednotlivého
hmotného nositele hospodarské ¢innosti, ma vychazet predevsim z pozice
uzivatele u€etnich udajii. Samostatné se v ucetnictvi budou zobrazovat
takové prvky podnikové struktury, které jsou chapany jako priciny (pri-
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padné diisledky) zmén obrazu této struktury v daném systému za uplynuly
Casovy interval.

Podnik uvazujeme jako soubor hmotného majetku a prav, jimiz je mozno
podle podnikatelského zaméru disponovat, s cilem zvysit bohatstvi (jeho
hodnotové vyjadieny objem). Oznaéme ho jako M. Soubor M nevznikl
aktem stvofeni z niceho, ale postupné tak, jakou mérou byly pro jeho
budovani uzity zdroje financovani, jejich celek ozna¢me jako soubor F.

Proces aktivni podnikové ¢innosti se miize uskutecriovat jen tehdy, jsou-li
k dispozici (jako soucast souboru M) finan¢ni prostiedky k obstarani
novych produkénich Cinitelll, nezbytné vSak (jako soucast souboru F)
musi podnik mit i pouzité zdroje financovani, zdroje kryti téchto pro-
sttedkt. V podniku se veskera aktivita uskuteciiuje jak v podob& hmot-
nych toktli (operace v souboru M), tak i v podobé financnich tokti (operace
v souboru F).

Prvky souboru M zna ucetnictvi jako podnikova aktiva: Ocenitelny maje-
tek nebo ocenitelna prava, jimiz je podnik opravnén na zakladé minulych
transakci plné disponovat a o¢ekava od nich budouci zvyseni svého eko-
nomického prospéchu (uzitku) v podobé pravdépodobného toku penéz
nebo penéznich ekvivalentti do podniku.

Prvky souboru F zna ucetnictvi jako podnikové kapitaly, neboli pasiva:
Ocenitelna biemena, ktera podnik na zakladé minulych transakci nese
a pln€ odpovida za jejich sniZeni; v budoucnosti bude ekonomicky pro-
spéch prave jejich snizovanim zmensen, nejcastéji vysoce pravdépodob-
nym odtokem penéz nebo penéznich ekvivalentil z podniku.

Kritériem, které dovoluje identifikovat jednotlivé ¢asti aktiv tak, aby k nim
mohla byt pfijimana odpovidajici rozhodnuti, je zplsob vyuziti dané ¢asti
aktiv pro budouci ekonomicky prospéch: Podle tohoto kritéria odlisSime
¢asti souboru, u nichz je vyuziti pro budouci prospéch okamzité, resp. za
kratky casovy tusek, od téch €asti, u nichz je vyuziti pro budouci prospéch
mozné jen dlouhodobg, tedy pifinos k prospéchu podniku nebude oka-
mzité nebo v kratkém ¢asovém tseku roven celému potencialu téchto ¢asti.
Z praktickych davodi se kritériem pro identifikaci z tohoto hlediska stal
Casovy interval, za ktery se obvykle zjistuji zdkladni finan¢ni determinanty
podniku; je to ptivodné doba vyrobniho cyklu v zem&délstvi, tj. jeden rok
(dvanact po sob¢ jdoucich mésicti). Tyto prvky aktiv, které budou (skute¢né
nebo potencialng) v ¢asovém useku jednoho roku zcela vyuzity (spotie-
bovany) pro ekonomicky prospéch podniku, ozna¢ime jako krdtkodoba

11
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(obézna) aktiva. Ty prvky, které budou zcela vyuzity (spotfebovany) pro

ekonomicky prospéch podniku, v ¢asovém tseku delsim nez jeden rok,

oznacime jako dlouhodoba (vazand) aktiva. Obdobné miizeme takovéto

Casové kritérium uplatnit u ciziho kapitalu. Vlastni kapital se vzdy pova-

zuje za dlouhodobé (stalé) biemeno.

Aktiva lze tedy vnitin€ rozd¢lit na:

1. majetek dlouhodobé uzite¢ny (dlouhodobé vazana aktiva) a

2. majetek kratkodob¢ uziteény (ob&zna, kratkodob¢ vazana aktiva, pii-
padné aktiva volna — platebni prostredky).

V pasivech mizeme samostatné uvadét:

1. kapital vlastni (staly zdroj financovani),

2. dlouhodobé dluhy (staly zdroj financovani),

3. kratkodobé dluhy (jako pfechodné zdroje financovani).

Podnik, ktery setrvava ve svych dosavadnich aktivitach a bude v nich

1 v dohledné budoucnosti pokrac¢ovat neustale obnovuje rovnovahu majet-

kovych prvki (aktiv) a kapitalovych prvki (pasiv). Tato rovnovaha nachazi

svij formalni vyraz v zakladni zjednodusené podob¢ bilan¢ni rovnice:

D e(m)=Y c(f),

kde: c(m;) predstavuje funkci ocenéni i-t€ polozky mnoziny M aktiv,
c(f;)  je funkei ocenéni j-té poloZky mnoZiny F pasiv

Aby zadné zobrazeni v Getnictvi pfedpokladanou rovnovahu aktiv a pasiv

nezmeénilo, musi zobrazujici operace mit povahu algebraickych ptipust-

nych uprav bilan¢ni rovnice. To znamena, Ze transakce vSech druhti budou
zobrazeny pouze operacemi, které mizeme rozdélit do Ctyf typu:

1. operace zvysujici bilan¢ni sumu v aktivech i v pasivech,

2. operace snizuje bilan¢ni sumu v aktivech i v pasivech,

3. operace méni slozeni aktiv a pasiv se nedotyka,

4. operace méni sloZeni pasiv a aktiv se nedotyka.

Pokud u transakci, zobrazovanych operacemi vyse uvedenych Ctyt typu,
nedochazi ke zméné velikosti (objemu) vlastniho kapitalu v pasivech, jedné

se o tzv. nepusobivé operace. To znamena, Ze z jejich zobrazeni v ucet-
nictvi neni odvozen vysledek (zisk, ztrata) hospodatského obdobi. Jen

12
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takové transakce, jejichz zobrazujici operace meéni vysi vlastniho kapitalu,
mohou byt pfimo spojeni s tidaji, z nichZ 1ze odvodit vysledek hospodateni.
Tim neni feceno, Ze vSechny transakce zobrazené operacemi, které méni
vysi vlastniho kapitalu, jsou spojeny s vysledkem hospodateni. Ze vSech
takovychto transakci musime vyloucit transakce ménici vysi vlastniho
kapitalu pfimymi vklady nebo vybéry vlastnikti (vkladem nového kapi-
talu se objem vlastniho kapitalu zvysuje, ale nejde o spojeni s vysledkem,
obdobné vybér z kapitalu tento objem snizuje bez spojeni s vysledkem).
Zbyvajici transakce, které vysi vlastniho kapitalu méni, a soucasné nejsou
pfimym vkladem nebo vybérem ze strany vlastnikd. Takovéto transakce
jsou zobrazovany v Getnictvi tzv. paisobivymi operacemi.

Pokud zobrazujici pisobivé operace zvysuji vlastni kapital, jde o vynosy,
neboli ,,hruby zisk*, pokud takova operace vlastni kapital snizuje, jedna se
o naklady (vysledkové, uplatnéné naklady), neboli o ,,hrubou ztratu®.

1.2.1 Akruarni GUcetnictvi

Historicky vzato je ti€etnictvi (a tudiz i vykazy na néj navazujici) schopno
podat relativné spolehlivy a pfesny obraz o stavu a pohybu penéznich
(nominalnich) jednotek, uzitych ve sménych transakcich, které se v dané
jednotce uskutecnily ve vykazovaném ¢asovém intervalu. Veskeré zdznamy
na pocatku existence moderniho ucetnictvi byly zdznamy o pohybu penéz
u obchodnika se zbozim: Penézi se transakce zacinaly a jimi fetéz trans-
akei také koncil a bylo mozno jednoznacné urcit, jakého bylo dosazeno
vysledku (na transakci vydal méné penéz, nez kolik jich ptijal se ziskem,
v opaéném piipadée ztratou). Teprve silici a zdkonné prosazované poza-
davky na vykazovani celkové situace a dosazenych vysledkt jednotlivych
firem k ur¢itému datu davaji vzniknout fenoménu, ktery jsme zvykli ozna-
Covat jako riistova (akruarni) zakladna zobrazovani, tj. uctuji se (a vyka-
zuji) nejen skutecné proudy penéznich vydajt a ptijmi, ale také potencialni
proudy narokovanych plateb penézi (naklad) a narokovanych piijmu penéz
(vynos) proto, aby mohl byt k urcitému datu vycislen odhadovany vysledek
z naroku vedle dosaZeného vysledku ze skutecnych proudd penéz.

Kazdy ryze penézni piistup k obsahu ucetnich zdznami a vykazi tcetni
zaveérky musi nutné vést ke konstatovani, ze nemtizeme dobfe vycislit
vysledek, ktery neni dosud pieménén ve skutecnou diferenci mezi (defini-
tivnim) pfijmem pen¢z a odpovidajicim (definitivnim) penéznim vydajem.
To je mozné az v okamziku faktického ukonceni v§ech podnikovych aktivit
pfi jeho likvidaci, v tzv. totalnim vysledku.
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Proto byl pftijat pfistup, jimz je totalni vysledek zpétné rozkladan do
jednotlivych obdobi vykazovani podle uskute¢néného prodeje vykonu
(ristova, spojita baze), a nikoliv podle objektivné uskuteénénych piijmi
a vydaji penéz (nespojita baze). Neustale se vypotadavame s problémem
jak dojit ,,nazpét* od nezndmé budoucnosti, v niz lezi okamzik definitiv-
niho ukonceni vSech transakci, tedy i existence podniku samého, a kdy
teprve mize byt bez problému vyc¢islen tzv. totalni zisk (ztrata) v penézich,
kazdoro¢né n&jakym — pokud mozno objektivnim — zplisobem ke stano-
veni velikosti zisku (ztraty) za uplynulé obdobi. Zcela korektni vysledek
jsme schopni objektivné vy¢islit v penézich az v momentu, kdy jsou jiz
vSechny abstraktni finan¢ni toky (tj. naklady a vynosy) pfeménény na
pfijmy a vydaje penéz.

Existuje vice cest jak Cisté pocetné teoreticky vysledek celé doby exis-
tence podniku rozd¢lit ,,zpétné* na jednotlivé hospodaiské roky. Mtzeme
napf. uvedeny vysledek rozdélit na vSechna obdobi rovnomérné. Postu-
pem casu vSak prednost ziskalo rozdélovani podle uskute¢nénych obratli
(prodej vykonti) jakoZto objektivniho méfitka ,,zasluhy* jednotlivych rokti
o dosazeny vysledek. Lze tedy pomérné nenaroénym pocetnim postupem
vzdy zjistit velikost trzeb v daném obdobi za pfislusné mnozstvi proda-
nych vykont. Budeme dal predpokladat, Ze se narokové piijmy z trzeb —
vynosy opravdu stanou ptijmy v penézich. Pak pro co nejvétsi priblizeni
se k podilu na celkovém vysledku musime s pfislu$né vymezenymi vynosy
porovnat i ur¢itou vysi celkovych penéznich vydajt. Ale znovu je tu potiz:
Penézni vydaje kazdého jednotlivého obdobi objektivné z velké ¢asti nebo
viibec nesouvisi se spotiebou vyrobnich ¢initelti v prodanych vykonech.
Musime tedy pro toto porovnani pouzit veli¢inu obdobné abstraktni jako
narokované piijmy, ale ve své podstaté ,,opacného* charakteru. Takovou
veli¢inou jsou naklady (zapocitatelné uskutecnéné vydaje, nebo zdvazek
uskuteénéni vydaji penéz).

Rozdélujeme tak neznamy totalni vysledek podniku (za celou dobu jeho
existence) mezi jednotlivé hospodarské roky pfedem v podobé znamych
a vypocitatelnych castek narokovanych ptijmi (vynosy) snizenych o zndmé
a vycislitelné castky zapocitatelnych vydaji, zavazkt k penézni uhradé
(naklady, ptesnéji vysledkové naklady). Poméfenim vynost a naklada
za uzavirany hospodarsky rok tak zjistujeme uzitek nebo Skodu, ktera
v podob¢ zisku nebo ztraty v daném roce nastala.

Tento zpusob vymezeni obdobi pro odvozovani vysledku je ozna¢ovan
jako spojity (akruarni) systém (koncept) klasifikace uctl. Umoziluje
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zkracovat Casovy interval pro vycisleni vysledku hospodafeni na dobu
nekonecné malou; matematicky je veli¢ina vysledku v takové soustavé
uctl spojitou funkcei casu. Systémy v soucasné dobé v podnikové praxi

Mrwe

fungujici zobrazuji vesmés transakce pfic¢inné.

1.2.2 Ugetnictvi na zakladé pfijma a vydaju

Soustava uctd, ktera jako pusobivé transakce (resp. jako transakce zob-
razujici i¢etni operace) chape vyhradné penézni ptijmy a penézni vydaje
daného obdobi, se oznacuje jako nespojité (dusledkové) ucetnictvi.

Systémové znaky soustavy penéznich piijmi a vydaji jsou nasledujici:

1. NeuZivaji se vynosy a naklady.

2. Dodrzovani bilan¢niho principu neni zajistovano béznym uctovanim
transakci, ale pouze intervalove s vyuzitim inventarizace.

3. Periodické zjistovani skutecného stavu majetku a dluhti (inventarizace)
jako jediné moZznosti vycisleni vysledku hospodateni, ktery by byl svym
obsahem ekvivalentni vysledku ve spojitych (akruarnich) soustavach.

4. Vysledek hospodaiského obdobi je odvozovan primdrné na bazi zazna-
menanych penéznich disledkt uskutecnénych transakci (piijmy, vydaje
penéz). Vysledek hospodai'ského obdobi je v této soustavé odvozen
porovnanim piijmi penéz dosaZenych v obdobi a (vétsinou zobec-
nénych) vydaji penéz stejného obdobi.

Nespojité systémy (ne-akruarni) zachycuji transakce statnich organizaci
disledkové (nespojité). V téchto soustavach je v zasadé nemozné zkraco-
vat ¢asovy interval pro vy¢isleni vysledku hospodareni na dobu teoreticky
nekonecné malou; matematicky veli¢ina vysledku v takové soustaveé neni
spojitou funkci Casu. V téchto soustavach se vysledek odvozuje z usku-
te€nénych penéznich tokt (penéZnich pfijma a penéznich vydaji) daného
obdobi. Uvedené toky jsou dusledkem jiz uskute¢nénych transakci a pro
jejich zahrnuti do vysledku hospodafeni v dané soustavé je rozhodujici
pouze to, Ze se v daném obdobi uskute¢nily. Takovému ptistupu se do jisté
miry blizi (nikoli v§ak totaln¢) nékteré redukované soustavy ¢t na bazi
operaci pfijmi a vydaji (napf. jednoduché tGéetnictvi jako redukovany
podvojny systém).
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1.3 Kameralni a jednoduché ucetnictvi

Jako samostatné, relativné odlisné co do systémové konstrukce, pouziva-
nych metodickych prostiedki a zEasti i specializovaného zaméreni, existo-
vala a v n¢kterych zemich jesté existuje vedle podvojného ucetnictvi také
soustava kameralniho ucetnictvi a soustava jednoduchého ucetnictvi.

Ve struc¢nosti miizeme kameralni ucetnictvi charakterizovat jako sou-
stavu, ktera v pivodni podobé sleduje pouze penézni toky, tedy prljmy
a vydaje penéz v navaznosti na presné dispozice pro jejich vydani i piijmy
v podob¢ rozpodtu. At uz je pivod kameralniho tc¢etnictvi jakykoli, jeho
podstata jej predurcuje k zobrazovani penézniho hospodarstvi téch celk,
které nejsou zaméteny na vydélek (zisk), ale které podle uré¢itého planu,
rozpoctu, piijimaji penize ze stanovenych zdrojl a vydavaji je na stano-
vené ucely. Idealni rozpoctové hospodareni ma skoncit jako vyrovnané,
tedy objem pfijatych penéz ma byt opét cely vydan. Srovnanim piijmovych
predpist a vydajovych predpist zjistime vysledek hospodafeni (rozpo¢-
tovy piebytek nebo schodek). Pfipojenim rozdilu (zvétSeni nebo zmen-
Seni) ve vécném jmeéni na zakladé inventury k tomuto vysledku dostavame
vysledek celkového hospodateni.

Jednoduchym (obecnym) icetnictvim rozumime soustavu, ktera v hos-
podafstvi daného celku (podniku) Géetné eviduje jen nékteré operace,
principialné neuziva bilance, tedy ani kategorii aktiv a pasiv, tim méné
vlastniho kapitalu, tudiZz nepracuje ani s porovnanim vynosu a nakladt
daného obdobi pro zjisténi vysledku hospodateni. Dominujicimi slozkami
(GCetnimi kategoriemi) jednoduchého ucetnictvi jsou pohledavky a dluhy,
stav a pohyb penéznich prostedki a (inventarizaci periodicky zjistovany)
stav rozdilu majetku celkem a dluht celkem.

Jednoduché ucetnictvi se od pocatku potykalo s fadou metodickych nedo-
statkd, které byly riiznym zplsobem feseny; nikdy vSak nebyl vyfeSen
zékladni nedostatek této soustavy, omezena schopnost uplného zachy-
covani hospodarskych aktivit. Na druhé stran¢ vSak jde o ucetnictvi, ve
kterém jsou pouzivany ty zdkladni prvky ucetniho zaznamendvani hos-
podaiskych skutecnosti, které ztélestiuji ovéfitelnost, prikaznou podobu
zaznamd. Proto v podminkach malych podnikii plnilo jednoduché tucetnic-

Vv w

tvi spésné funkci predev§im informacniho podkladu pro danové ucely.
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2. Reprodukéni proces firem
a organizaci

Vzhledem k cili této publikace, pouZit stejné metody finan¢ni analyzy jak
pro hodnoceni firmy, tak i pro hodnoceni statni organizace, je nezbytné
prevést ucetni vykazy nespojitého ucetnictvi do ucetnich vykazl spojitého
(akruarniho) tcetnictvi. Z tohoto divodu je nutné nalézt stejny ucetni
model pro vyrobni podnik, obchodni a statni organizaci. Z divodu
pochopeni kategorie nakladd a vynost bude veden oproti piedchozi kapi-
tole zcela jiny vyklad.

2.1 Vyrobni podnik

Charakteristickym rysem vyrobniho podniku je sama vyrova. Ta potfe-
buje nejméné tfi druhy majetku: Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
(majetek dlouhodobé uzite¢ny), material a penize (majetek kratkodobé
uzitecny). Majetek se ve vyrobnim procesu postupné spotfebovava (nebo
jen opotiebovava) a transformuje se do vyrobku ve formé nakladt. Hotové
vyrobky se prevadéji na sklad a prodavaji se. Tim vznikaji pohledavky za
zakazniky, ktefi je uhrazuji na vkladovy ucet podniku, ¢imz se uzavira
jeden cyklus kolobéhu. Rozdil mezi cenou, za kterou podnik své vyrobky
prodal a vlastnimi naklady na jejich vyrobu je jeho vysledek hospodaieni,
zisk nebo ztrata. Ziskané penézni prosttedky pouzije podnik, po splnéni
odvodovych povinnosti a dalSich zavazka (ke svym zaméstnanciim, k do-
davatelim aj.), na doplnéni zasob, na obnovu dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, na jeho rozsiteni atd. Schéma tohoto kolobéhu je
uvedeno na obr. 1.

2.2 Obchodni podnik

Jadrem ¢innosti obchodniho podniku je nakup, skladovani a prodej zbozi,
tj. vyrobktll ur€enych k prodeji zdkaznikim v nezménéné formé. Trzby,
jichz podnik dosdhne prodejem zbozi, se pouziji na doplnéni zasob zbozi
a na uhradu nékladd na ob&h zbozi. Zbytek predstavuje zisk. Obr. 2 je
ukazkou tohoto kolobéhu majetku v obchodnim podniku.

2.3 Statni organizace

Dutivodem existence statni organizace je plnéni sluzeb (koupé investice)
pro vetejnost (dafiové poplatniky). Tato sluzba spotfebovava jak dlouho-
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Obr. 1 Kolobéh majetku ve vyrobnim podniku
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doby hmotny a nehmotny majetek, material a penize pro vlastni ¢innost
(II. okruh), tak zejména finan¢ni prostfedky na zajisténi sluzeb a statkli
pro vetejnost (I. okruh). Finanéni prostfedky na realizaci sluzeb a statki
ubyvaji kazdou thradou soukromym poskytovatelim sluzeb a statki.
Transformuji se do sluzeb a statkli formou nékladd. Za zprostiedkovani
téchto sluzeb a realizaci statkd dostdva statni organizace uhradu danou
schvalenym rozpoctem (statnim rozpoctem). Tato vyse thrady predstavuje
pro statni organizaci vynos. Rozdil mezi uhradou zajisténych sluzeb c¢i
statkd stanoveny schvalenym rozpoc¢tem a skute¢nymi naklady lze pova-
zovat za vysledek hospodateni statni organizace (zisk nebo ztratu). Obr. 3
zobrazuje kolob&éh majetku statni organizace.
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> > Skuteéné vydaje | Schvalene
» | planované

. vydaje
Dlouhodoby Naklady
majetek na ¢innost
> > Vysledek
hospodareni

Material S _'7 Zisk

Obr.3 Kolobéh majetku ve statni organizaci

Porovname-li uvedené kolob&hy hospodaiskych prostredkd, je patrny rozdil
vyplyvajici z odlisného zachyceni spotfebované¢ho majetku: Ve vyrobnim
podniku ptedstavuje naklady na vyrobu, v obchodnim podniku néklady
na ob¢h zbozi a ve statnim podniku néklady na realizaci investi¢nich akci
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a sluzeb, ale i na vlastni ¢innost. Opustime-li tcelovy pohled na néklady
organizace, mizeme v jediném schématu vyjadfit to, co je spole¢né pro
vSechny typy organizaci: Spotieba jednotlivych druhti majetku (bez ohledu
na ucel vynaloZeni) na stran€ jedné a proti ni vynosy jako uhrada ndkladt
na stran¢ druhé, a to za urcité casové obdobi (obr. 4).

Zakladni
Penézni kapital
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—>

1]

Dlouhodoby
majetek Naklady Vynosy
> > Vysledek
hospodareni
Material = P
E—
EEE—
Ostatni Ztrata Zisk

Obr. 4 Kolobéh majetku obchodni i stdtni organizace

Zisk (ztrata) je vyjadfenim hospodaiské ¢innosti organizace. Jak jej vSak
spocitat? V praxi neni v mnoha piipadech vynos totozny s piijmem penéz-
nich prostfedkli a obdobné ani naklad nemusi byt soub&zné spojen s pe-
néznim vydajem. Statni organizace Casto ziskava penézni prostfedky na
realizace akci (sluzby, nové investice do majetku statu), které se v roce
prijmu téchto finan¢nich prostredkill nerealizuji (neukonci se, nepiedaji se
do uzivéni...) a naopak vydava penézni prostfedky na akce, které budou
dokonéeny v budoucnosti.

a4

Zisk a ztrata se méri v ucetnictvi dvéma zakladnimi zptisoby: Na
bazi penéznich toku a na akruarni bazi. Pfi pouziti akruarni baze se
zisk (ztrata) vypo¢te z rozdilu vynosi a nakladu, bez ohledu na to, zda
maji vynosy podobu pen¢znich ptijmi a vydaja ¢i nikoli. Naproti tomu
pii metodé zalozené na penéznich tocich se transakce spojené s vynosy
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