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Ing. Václav Pelikán (*1945)

Absolvoval Vysokou školu ekonomickou v Praze,
obor ekonomika prùmyslu. Øadu let se profesnì vì-
noval dlouhodobému rozvoji v elektrotechnickém
prùmyslu. V období privatizace státních podnikù se
podílel na øízení likvidací státních podnikù, které se
pro neschopnost nalézt nový úspìšný výrobní pro-
gram a vhodného nového vlastníka nepodaøilo pri-
vatizovat. Od roku 1994 poskytuje poradenství pøi
likvidaci soukromých spoleèností, státních podnikù,
družstev a dalších subjektù. V øadì spoleèností pù-
sobí jako likvidátor. Vypracovává analýzy likvidací
a konkurzù podnikù pùsobících ve zpracovatelském
prùmyslu a službách. Vede vzdìlávací kurzy pro
nové likvidátory. Je zakládajícím èlenem Komory
specialistù pro krizové øízení a insolvenci v Èeské republice, èlenem jejího pøedsta-
venstva, pøedsedou profesní sekce likvidátorù a pøedsedou disciplinární komise.
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Likvidace obchodních spoleèností, státních podnikù, družstev èi jiných organizací je
právním i ekonomicko-organizaèním jevem, který se vyskytoval do roku 1990 témìø
výjimeènì. Zmìna ekonomického prostøedí po roce 1990 pøinesla rozpad døívìjších
struktur centrálního øízení. Proces byl odstartován zejména privatizací státního ma-
jetku, která pøinesla zánik vìtšiny státních podnikù a byla spojena se vznikem no-
vých podnikatelských subjektù, ve kterých pøevládají podniky – obchodní spoleè-
nosti, založené již podle zákona è. 513/1991 Sb., obchodní zákoník (OZ).

Likvidace, tak jak je upravena pro obchodní spoleènosti v § 68, § 70 a v dalších
ustanoveních OZ, pro státní podniky v § 15 a § 22 zákona è. 111/1990 Sb. a jeho
novele è. 77/1997 Sb., o státním podniku, je jednou z hlavních forem zrušení a zá-
niku podnikù.

K likvidaci podniku se pøistupuje z rozhodnutí vlastníka obvykle proto, že podnik
není dlouhodobì schopen hradit náklady vlastní èinnosti z výsledkù svého hospoda-
øení a plnit své závazky, nebo že nemá perspektivní, konkurenceschopný program
èinnosti, nebo že se v pøípadech státních podnikù (v etapì jejich masové privatizace)
nepodaøilo jejich majetek transformovat podle privatizaèního projektu. Vlastník (za-
kladatel) èi management pøitom již vyèerpali možnosti sanace/revitalizace a rych-
lou likvidací se èasto pøedchází pøedlužení a úpadku. Rychlá a efektivní likvidace je
v takovém pøípadì nutná s ohledem na zájmy vlastníka i vìøitelù.

Likvidace obecnì pøichází v úvahu i tehdy, když spoleènost splnila úèel, pro kte-
rý byla založena, nebo když pominuly dùvody pro její další existenci. Tehdy vlastníci
navrhnou ukonèení èinnosti a požadují výmaz spoleènosti z obchodního rejstøíku.
Pokud nedojde k zákonem stanovené formì pøechodu práv a povinností zanikající
spoleènosti na nástupnickou spoleènost (fúzí, rozdìlením apod.), je pøed výmazem
zákonem požadována likvidace spoleènosti.

O zrušení spoleènosti s likvidací mùže v øadì pøípadù rozhodnout i soud.
V tržních ekonomikách je obvyklé, že pøibližnì 70 % založených spoleèností

konèí do tøí let svoji èinnost. Dochází k akvizicím, jejichž výsledkem je fúze se sil-
nìjší firmou, rozdìlení, slouèení apod. Znaèná èást subjektù konèí svoje aktivity
právì likvidací. Proces likvidace probíhá co nejrychleji s cílem zachovat majetek,
obchodní spojení a zamìstnanost, což má i náležitou oporu v legislativì.

Tento text si neklade za cíl podrobnì popisovat právní, ekonomické, organizaèní
a spoleèenské aspekty procesu likvidace podniku. Vychází z analýz prùbìhu likvi-
dace v øadì soukromých spoleèností i státních podnikù v posledních letech a shr-
nuje v praxi osvìdèené postupy, které je tøeba uskuteènit, aby likvidace mohla být
úspìšnì provedena.

Sedmé, aktualizované vydání publikace zpøesòuje právní rámec likvidace, pøes-
nìji popisuje závìreèné úkony likvidátora pøed výmazem likvidovaného subjektu
z obchodního rejstøíku a specifikuje pøílohy k podání návrhu na výmaz. Podrobnìji
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se zabývá problematikou likvidací z rozhodnutí soudu, které v poslední dobì nabý-
vají na významu. V textu jsou zmínìny i vybrané pøedpisy, které se týkají øešení in-
solvence v EU. Aktualizovány jsou též pøílohy se vzory rozhodnutí, návrhù, smluv
a zpráv, které vypracovává likvidátor.

Problematika insolvence je zde øešena jen informativnì, neboť se pøedpokládá,
že podnik vstupující do likvidace má ještì dostatek majetku k plné úhradì všech
svých závazkù a není v úpadku. V opaèném pøípadì vlastník (zakladatel) nemùže
likvidaci provést, ale musí navrhnout vypoøádání s vìøiteli zpùsobem, který umožòu-
je insolvenèní øízení. Pro podniky v likvidaci pøipadá v úvahu v podstatì pouze kon-
kurz. Øešení insolvence je v ÈR upraveno insolvenèním zákonem è. 182/2006 Sb.
(IZ) s úèinností od 1. 1. 2008.

Likvidovaným podnikem se v následujícím textu rozumí soubor hmotných a ne-
hmotných složek podnikání, práv a majetkové hodnoty sloužící k podnikání (§ 5 OZ).
Postupy je možno použít pro likvidaci soukromých obchodních spoleèností (a. s.,
s. r. o., družstev apod.), ale s pøihlédnutím k urèitým specifikám, týkajícím se hos-
podaøení s majetkem ve vlastnictví státu, i pro likvidaci státních podnikù. Postupy
se nevztahují na likvidaci bank a finanèních institucí, které upravuje zvláštní zákon.
Postupy je možno pøimìøenì použít i pøi likvidaci nadací a subjektù založených podle
zákona o sdružování obèanù, jejichž likvidaci rovnìž upravují zvláštní zákony.

Likvidace soukromých obchodních spoleèností nemusí probíhat podle pøedpisù
týkajících se hospodaøení se státním majetkem, z tohoto pohledu mùže být i jedno-
dušší a èinnost likvidátora ménì regulovaná.

Po vstupu do likvidace se ukonèuje bìžná obchodní èinnost, majetek má být lik-
vidátorem zpenìžen, mají být vypoøádány všechny závazky a likvidaèní zùstatek
má být rozdìlen mezi spoleèníky a akcionáøe, u státních podnikù má být odveden
na úèet podle pokynu zakladatele.

Likvidátor je fyzická osoba, která je jmenována rozhodnutím valné hromady
spoleènosti, není-li zákonem, spoleèenskou smlouvou nebo stanovami urèeno ji-
nak. Likvidátorem mùže být jmenována i právnická osoba, která však musí urèit
osobu, jež bude likvidaci vykonávat a bude zapsána v obchodním rejstøíku. V pøí-
padì státního podniku z titulu funkce zakladatele jmenuje likvidátora ministr nebo
jeho povìøený zástupce. Likvidátor je právnì odpovìdný za prùbìh likvidace pod-
niku a jeho jmenováním na nìho pøechází pùsobnost statutárního orgánu jednat
jménem spoleènosti. Vykonává úkony vedoucí k vypoøádání majetkových pomìrù,
zhodnocení práv a plnìní závazkù atd. Jeho úkolem je pøedevším:

� zajistit optimální èasový prùbìh likvidace s cílem tuto likvidaci provést pøi dodr-
žení všech zákonných postupù;

� úsporné vynakládání vìcných i finanèních zdrojù vèetnì efektivního vyøešení
zamìstnaneckých a sociálních otázek;

� dosažení co nejvyššího likvidaèního zùstatku;
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� vèasné vyøešení nìkterých specifických otázek, jako napø. vypoøádání, vìcných
bøemen, ekologické problematiky, restituèních nárokù, uložení dokumentù do
archivu atd. a ukonèení èinnosti;

� zajištìní všech náležitostí k výmazu podniku z obchodního rejstøíku.

Profese likvidátora pøedstavuje interdisciplinární manažerskou práci, vyžadující
schopnost øídit tým pracovníkù a znalost ekonomiky podniku i nezbytného právní-
ho minima pro øešení majetkových a pracovnìprávních záležitostí. Jde o mimoøád-
nì nároènou èinnost, která je jiná a èasto složitìjší a konfliktnìjší než øízení hospo-
dáøsky èinného subjektu. Vyžaduje proto pøedevším:

znalosti, odvahu, osobnost a schopnosti!

Z analýz legislativy a praxe øešení insolvence ve vyspìlých zemích s tržní ekono-
mikou se potvrzuje, že procesy sanace/revitalizace podnikù, reorganizace, øešení
insolvence vèetnì likvidace jsou zcela bìžnou souèástí podnikatelského prostøedí.
Pøístupy k jejich øešení závisí na celkové sociálnì-ekonomické a politické situaci
v konkrétní zemi a rovnìž na pøíslušnosti k urèitému tradiènímu právnímu systému.
Jednotná právní úprava insolvenèních øízení v zemích EU zatím neexistuje, i když
jsou patrné snahy právní rámec koordinovat. Existují pravidla upravující pøedevším
tzv. pøeshranièní insolvenèní øízení. Ve všech zemích lze sledovat zámìr procesy
øešení insolvence trvale zdokonalovat s cílem co možná nejvíce eliminovat ztráty,
které z neúspìšného podnikání zákonitì vznikají.

Ukázalo se, že míra restrikcí vùèi dlužníkùm má svoje limity, že výraznìjší postih
a stigma neúspìchu v podnikání nepøispívají k soukromým iniciativám a ochotì nést
riziko ani k žádoucímu rozvoji podnikatelských aktivit, na kterých je prosperita státu
v podstatì založena. Pøísná regulace, podrobný dohled státní administrativy nebo
plošné prosazení filozofie sanace neúspìšných podnikù situaci v poètech insol-
vencí v podstatì neøeší. Pøi zmìnách právní úpravy jde pøedevším o politický zá-
mìr a politické rozhodnutí. Vláda a zákonodárce rozhodují, zda je hlavním cílem
právní úpravy uspokojení vìøitelù a vyøazení nekompetentních podnikatelù, nebo
záchrana podnikù a pracovních míst.

Vývoj øešení insolvence v Èeské republice sleduje v podstatì cestu, kterou
procházejí všechny transformující se ekonomiky zemí støední a východní Evropy.
Naléhavost problémù tohoto druhu se v období hospodáøského poklesu dále pro-
hlubovala a spoleèenský tlak pùsobil smìrem k prosazení zmìn. I v naší zemi se
stupòovalo volání po urychlení procesu konkurzù a likvidací jako jednoho z pro-
støedkù restrukturalizace podnikù, po posílení práv vìøitelù a sankcích za porušení
povinností pøi insolvenèním øízení.

Po roce 2000 se poèet likvidací pohyboval okolo 3500 roènì. Vlivem znaèného
nárùstu likvidací z rozhodnutí soudu lze jejich poèet v dalším období odhadnout na
více jak 4500 roènì. Konkurzù bylo v minulosti roènì prohlašováno pøibližnì 1100.
Po nabytí úèinnosti insolvenèního zákona se poèty øešených insolvencí podnikatel-
ských subjektù rapidnì zvýšily. S nástupem hospodáøské krize jejich poèty dále
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rostou. Na rok 2010 se odhaduje, že mohou dosáhnout 4000 až 5000 pøípadù.
Nárùst se rovnìž oèekává u insolvencí fyzických osob – spotøebitelù – v dùsledku
rostoucího zadlužování domácností pøi rostoucí nezamìstnanosti.

Z dlouhodobého hlediska musí být vytvoøen jako souèást právní úpravy podni-
kání takový systém øešení situace ekonomického subjektu v potížích, který bude
klást dùraz na zachování cenných hodnot podnikání, majetku, zkušeností zamìst-
nancù a zachování obchodních spojení. Právní úprava øešení insolvence v ÈR,
která mimo jiné po vzoru právních úprav v USA a Nìmecku zakotvuje i další mož-
nost øešení krizového stavu, tzv. reorganizaci subjektu, by mohla pozitivnì pøispìt
ke kultivaci podnikatelského prostøedí.
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Na rozdíl od øešení úpadku v režimu insolvenèního zákona pro likvidaci žádný spe-
ciální zákon neexistuje. V souèasné dobì tvoøí právní rámec likvidace podniku ob-
chodní zákoník (OZ), tj. zákon è. 513/1991 Sb., ve znìní pozdìjších pøedpisù, dále
zákon è. 92/1991 Sb., o podmínkách pøevodu majetku státu na jiné osoby, zákon
è. 182/2006 Sb., o úpadku a zpùsobech jeho øešení (insolvenèní zákon, IZ), v plat-
ném znìní s úèinnosti od 1. 1. 2008, obèanský zákoník è. 47/1992 Sb., zákon
è. 315/ 2006 Sb., o veøejných dražbách. Zákon è. 111/1990 Sb., o státním podni-
ku, se vztahuje na likvidaci státních podnikù založených pøed úèinností novely
è. 77/1997 Sb., tj. do 1. 7. 1997. Na likvidaci státních podnikù založených podle zá-
kona è. 77/1997 Sb. se vztahují ustanovení § 6 až § 10 tohoto zákona.

Jak bylo zmínìno v úvodní èásti, jednotná právní úprava likvidace v našem pojetí
v EU zatím neexistuje. Jednotlivé smìrnice Rady EU upravují zejména postupy pøi
øešení insolvence finanèních institucí, jakými jsou banky, pojišťovny a obchodníci
s cennými papíry. Dále upravují ochranu zamìstnancù pøi platební neschopnosti
zamìstnavatele. Za významné lze považovat Naøízení Rady (ES) è. 1346/2000,
o úpadkovém øízení. Toto naøízení sjednocuje nejdùležitìjší postupy v prùbìhu
insolvenèního øízení, urèuje, který èlenský stát bude pøíslušný pro zahájení insol-
venèního øízení. Stanoví, jaké pøedpisy budou v konkrétních pøípadech aplikovány.
Vymezuje základní principy na ochranu vìøitelù, postupy uplatòování pohledávek,
informovanost úèastníkù a další. Nová právní úprava (IZ) je s tìmito pøedpisy
v souladu. Pro praktické využití pøi likvidaci tuzemského podnikatelského subjektu
budou pøicházet v úvahu pøedevším tehdy, pokud se bude jednat o subjekt se za-
hranièní úèastí, pøípadnì s úèastmi, a s podnikatelskými aktivitami v zahranièí. Lze
pøedpokládat, že s postupující globalizací ekonomik jejich význam v našich pod-
mínkách poroste a likvidátor na nì bude muset brát zøetel.

Likvidace obchodních spoleèností je obecnì upravena pøedevším v § 68 a § 70
až § 75 OZ. Likvidace jednotlivých typù obchodních spoleèností (a. s., s. r. o., v. o. s.,
k. s.), družstev a nadací, zejména rozhodnutí o likvidaci, zpùsob jmenování likvidá-
tora a rozdìlení likvidaèního zùstatku, má urèitá specifika, jež jsou upravena v pøí-
slušných ustanoveních OZ, která se tìchto spoleèností týkají.

U akciové spoleènosti lze považovat za nejvýznamnìjší:

� nesplní-li akciová spoleènost povinnost snížit základní kapitál v pøípadì, že
nezcizí vlastní akcie, nebo zatímní listy ve lhùtách stanovených OZ (§ 161b
odst. 4 OZ); nebo
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� nesníží základní kapitál, vykáže-li v rozvaze vlastní akcie a souèet výše základ-
ního kapitálu a èástek uvedených v § 178 odst. 2 písm. a) OZ pøesáhne hodnotu
základního kapitálu, a to nejménì o èástku, která se rovná tomuto rozdílu, mùže
soud i bez návrhu spoleènost zrušit a naøídit její likvidaci;

� pokud skonèí funkèní období èlena dozorèí rady nebo pøedstavenstva, musí pøí-
slušný orgán do tøí mìsícù zvolit nového èlena. Nebudou-li tyto orgány z tohoto
dùvodu schopny plnit funkce, mùže soud i bez návrhu zrušit spoleènost a naøídit
její likvidaci (§ 194 odst. 2 OZ).

Obdobnì u spoleènosti s ruèením omezeným mùže soud i bez návrhu zrušit spo-
leènost a naøídit její likvidaci v pøípadì, že:

� nedojde k pøevodu volného obchodního podílu vylouèeného spoleèníka a valná
hromada nerozhodne do šesti mìsícù ode dne, kdy k vylouèení spoleèníka do-
šlo, buï o snížení základního kapitálu o vklad vylouèeného spoleèníka, nebo
o tom, že ostatní spoleèníci pøevezmou jeho obchodní podíl (§ 113 odst. 6 OZ);

� se spojí všechny obchodní podíly do rukou jednoho spoleèníka a tento do tøí mì-
sícù nesplatí všechny penìžité vklady nebo nepøevede èást obchodního podílu
na jinou osobu (§ 119 OZ);

� jednatel nebo èlen dozorèí rady zemøe, odstoupí z funkce nebo jinak skonèí jeho
funkèní období a není jmenován do tøí mìsícù nový (§ 135 odst. 2 OZ a § 138
odst. 2 OZ).

U veøejné obchodní spoleènosti se zvláštní úprava týká pøípadù uvedených v § 88
odst. 1 OZ. Zvláštní úprava u v. o. s. se týká i vypoøádání spoleèníkù a rozdìlování
likvidaèního zùstatku (§ 92 OZ).

U komanditní spoleènosti se § 104 OZ týká vypoøádání spoleèníkù pøi zrušení
spoleènosti s likvidací.

Likvidace podniku je souborem organizaèních a ekonomických aktivit a právních
úkonù, které musí zajistit úplné vypoøádání majetkových a právních pomìrù podni-
ku pøed jeho výmazem z obchodního rejstøíku.

Spoleènost vstupuje do likvidace ke dni, k nìmuž je zrušena (§ 70 odst. 2 OZ).
Vstup do likvidace se zapisuje do obchodního rejstøíku. Zápis provede obchodní
rejstøík ke dni urèenému v návrhu na zápis. Nabude-li usnesení o povolení zápisu
právní moci pozdìji, provede se zápis ke dni právní moci tohoto usnesení. Likvida-
ce je tedy zahájena ke dni, ke kterému pravomocnì rozhodl orgán (valná hromada,
soud) o likvidaci. Toto rozhodnutí má konstitutivní úèinky a zápis likvidace v ob-
chodním rejstøíku pouze úèinky deklaratorní. Uvedené ustanovení § 70 odst. 2 OZ
má velký význam pro vznik oprávnìní likvidátora jednat za spoleènost, sestavení
úèetní závìrky apod. (podrobnìji viz 2.2.2 Povinnosti likvidátora).
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Po dobu likvidace užívá firma upravený název spoleènosti s dovìtkem „v likvi-

daci“. Tento dovìtek musí být uvádìn na všech písemných dokumentech spoleè-
nosti, smlouvách, fakturách, razítku apod.

Pro oblast vedení úèetní evidence podnikù v likvidaci, kontroly její vìcné a formál-
ní správnosti, daòové soustavy a zajištìní daní, hospodaøení státních podnikù, exis-
tuje soustava zákonù a pøedpisù v podstatì identická s pøedpisy pro normálnì èinné
spoleènosti. Jejich vyèerpávající, tedy úplný pøehled není v tomto textu uvádìn.
V pøípadì, že se však jedná o legislativní úpravu, která významnì mìní dosavadní
postupy likvidace, je dále pøíslušné ustanovení zákona výslovnì uvedeno. Vzhle-
dem k tomu, že tyto pøedpisy podléhají neustálým zmìnám, doporuèuje se v konkrét-
ním pøípadì pracovat vždy pouze s aktuálním znìním pøíslušného zákona.

Poznámka k likvidaci státního podniku

Státní podnik jako právnická osoba není vlastníkem majetku, se kterým podniká. Má pouze
pøíslušnost k hospodaøení s tímto majetkem.

Na likvidaci majetku, se kterým státní podnik hospodaøí, má vliv celá øada dalších právních
pøedpisù. Jedná se zejména o zákon è. 219/2000 Sb., o majetku Èeské republiky a jejím vy-
stupování v právních vztazích, restituèní zákony a zákony o malé i velké privatizaci. Pøitom
nelze pominout, že podle ustanovení § 47b zákona è. 92/1992 Sb. mùže likvidátor zpenìžit
majetek likvidovaného státního podniku pouze prodejem vìcí ve veøejné dražbì. K jinému
zpùsobu zpenìžení mùže pøistoupit jen po souhlasu zakladatele za souhlasu Ministerstva
financí ÈR na základì udìlené výjimky.

Poznámka k likvidaci obecnì

Na likvidovaný subjekt se z hlediska správy daní a poplatkù, obchodních závazkových vzta-
hù, pracovnìprávních pøedpisù a dalších pøedpisù pohlíží jako na normálnì fungující podni-
katelský subjekt. Je povinen vést pøedepsané úèetnictví, zachovávat pøedepsaným zpùso-
bem dokumenty, odpisovat majetek, podávat pøiznání a platit ve stanovených termínech
danì, pojištìní, splácet úvìry apod. V tomto se postavení subjektu „v likvidaci“ liší od sub-
jektu (podniku), který je v insolvenèním øízení, úpadku, na jehož majetek byl prohlášen kon-
kurz nebo povolena reorganizace.

U podnikatelù – fyzických osob, nezapsaných i zapsaných v obchodním rejstøíku, se pøed
jejich výmazem likvidace nevyžaduje, tedy ani její zveøejnìní (podnikatel – fyzická osoba ruèí
za všechny své závazky celým svým majetkem). Pøed podáním návrhu na výmaz musí tako-
vý podnikatel získat souhlas správce danì s ukonèením èinnosti, vypoøádat všechny záleži-
tosti podniku, uložit písemnosti a zachovat archiválie pøedepsaným zpùsobem.

Formy zrušení a zániku spoleèností upravuje podrobnì § 68 OZ. Formy zrušení a záni-
ku státních podnikù založených podle zákona è. 111/1990 Sb., o státním podniku, uvádí
§ 15 tohoto zákona. Rušení a zánik podnikù založených po úèinnosti novely zákona o stát-
ním podniku è. 77/1997 Sb. upravují § 6 a násl. tohoto zákona.
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Poznámka

Rozlišujme pojmy zrušení podniku/spoleènosti a zánik podniku/spoleènosti. Ke zrušení do-
chází nejèastìji z rozhodnutí zakladatele, rozhodnutím valné hromady, spoleèníkù, zrušením
konkurzu z dùvodu, že majetek nepostaèuje k úhradì nákladù konkurzu, zamítnutím insol-
venèního návrhu pro nedostatek majetku nebo rozhodnutím soudu. Zapisuje se do obchod-
ního rejstøíku. Zánik podniku nastane až výmazem podniku z obchodního rejstøíku!

Zániku podniku/spoleènosti pøedchází jeho/její zrušení s likvidací nebo zrušení bez
likvidace, pøechází-li jeho/její jmìní na právního nástupce.

Spoleènost se zrušuje:

a) uplynutím doby, na kterou byla založena;
b) dosažením úèelu, pro který byla založena;
c) dnem uvedeným v rozhodnutí spoleènosti nebo orgánu spoleènosti;
d) dnem uvedeným v rozhodnutí soudu, resp. dnem nabytí právní moci tohoto roz-

hodnutí;
e) zrušením konkurzu po splnìní rozvrhového usnesení nebo zamítnutím insol-

venèního návrhu pro nedostatek majetku.

Obchodní zákoník vyjmenovává ve svém § 68 odst. 6 i dùvody, pro které mùže soud
rozhodnout o zrušení spoleènosti a její likvidaci. Jde o neplnìní funkcí orgánù spoleè-
nosti, pozbytí oprávnìní podnikat, neprovozování žádné èinnosti po dobu delší než
dva roky (tzv. mrtvé firmy), nepøekonatelné rozpory mezi spoleèníky a další.

Spoleèníci nebo pøíslušný orgán spoleènosti mohou zrušit své rozhodnutí o zrušení
spoleènosti a její likvidaci do doby, než bylo zapoèato s rozdìlováním likvidaèního zù-
statku. Toto ustanovení OZ (§ 68 odst. 8) mùže pøispìt k revitalizaci i tìch spoleèností,
u kterých již byla zahájena likvidace. Jde o možnost využít sanaci podniku a zachování
jeho ekonomických aktivit napø. vstupem strategického partnera. Do 1. 1. 2001 byla
tato varianta øešení krize nepøípustná a jednou zahájenou likvidaci po jejím zápisu
v obchodním rejstøíku již nebylo možno zrušit.

Rozlišujeme dva nejèastìjší zpùsoby zániku podniku, a to:

� Bez likvidace

Pøi zániku spoleènosti (podniku) rozdìlením, slouèením nebo splynutím (fúze)
pøechází majetek spolu s právy a závazky na nástupnickou spoleènost, jiný sub-
jekt. Pøi slouèení firmy A s firmou B pokraèuje po slouèení jedna z nich, pøi sply-
nutí firem A s B vzniká nová firma C. Pøi zrušení podniku bez likvidace pøebírá
dosavadní majetek, práva a povinnosti subjekt s jinou identifikací (název, sídlo,
IÈ, pøedmìt èinnosti, statutární zástupce atd.). Podrobnìji viz ustanovení § 69
a násl. OZ o pøemìnách spoleèností.
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� S likvidací

Pøi zrušení podniku s likvidací by mìl být majetek rušeného podniku zpenìžen,
vypoøádány všechny závazky vzniklé i v prùbìhu likvidace. Uspokojení vìøitelù
je možné i naturálním plnìním. Nový právní subjekt nevznikne. Po ukonèení lik-
vidace a rozdìlení likvidaèního zùstatku podá likvidátor návrh na výmaz podniku
z obchodního rejstøíku.

��� �	������� � �	����	��� ��������	
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Postavení likvidátora a rozsah jeho pravomocí jsou v souèasné dobì vymezeny
zejména ustanoveními § 70 až § 75 OZ, dále zejména § 70 a § 144 IZ.
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Rozhodnutí o likvidaci podniku a jmenování likvidátora se zapisuje do obchodního
rejstøíku. Návrh na zápis v obchodním rejstøíku pøedkládá orgán, který byl v dobì roz-
hodnutí o vstupu do likvidace oprávnìn jednat za spoleènost, v pøípadì státního pod-
niku jeho zakladatel (povìøený zástupce). Podle ustanovení § 72 odst. 1 OZ mùže
návrh na zápis likvidace v obchodním rejstøíku podat i likvidátor. Likvidátorem ob-
chodní spoleènosti, resp. státního podniku, mùže být pouze fyzická osoba. Zákon
pøipouští, že likvidátorem mùže být jmenována i právnická osoba. V takovém pøípa-
dì musí tato osoba urèit, kdo za ni bude fakticky vykonávat funkci likvidátora, neboť
do obchodního rejstøíku se zapisuje pouze fyzická osoba. Jmenováním likvidátora
na nìho pøechází pùsobnost statutárního orgánu jednat jménem spoleènosti. Likvi-
dátor je orgánem spoleènosti, ale není statutárním orgánem spoleènosti. Dnem,
kdy bylo rozhodnuto o likvidaci, je ve prospìch likvidátora oslabena pravomoc jed-
natele nebo pøedstavenstva jednat za spoleènost. Mohou však napø. svolávat val-
nou hromadu, kontrolovat èinnost likvidátora, odvolat ho z funkce apod.

Je-li jmenováno více likvidátorù a ze jmenování nevyplývá rozdílné vymezení je-
jich pùsobnosti, má tuto pravomoc každý z tìchto likvidátorù.

Poznámka

V pøípadì, že vlastníci využijí tohoto ustanovení obchodního zákoníku a jmenují více likvi-
dátorù, autor na základì zkušeností z praxe dùraznì doporuèuje, aby byla jasnì zajištìna
koordinace èinnosti jednotlivých likvidátorù, zejména pøi øízení procesu likvidace, øešení
pracovnìprávních záležitostí, prodeji majetku i úhradì závazkù. Protože všichni jmenovaní
likvidátoøi mají stejná práva, mùže docházet a èasto v takovém pøípadì také dochází ke
kompetenèním a organizaèním sporùm. Øízení procesu likvidace je složitá manažerská
práce, jež by mìla být svìøena jedné odpovìdné osobì, která mùže dále v pøípadì potøeby
poskytnout pøíslušná zmocnìní dalším. Ostatnì na lodi je také jen jeden kapitán, ve spoleè-
nosti jeden generální øeditel.
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Není-li likvidátor jmenován bez zbyteèného odkladu nebo v pøípadì, že o likvi-
daci podniku rozhodl soud, jmenuje likvidátora soud, který o likvidaci rozhodl. Likvi-
dátora soudy obvykle jmenují ze seznamù insolvenèních správcù. Likvidátorovi
jmenovanému soudem jsou tøetí osoby povinny poskytnout souèinnost v rozsahu
jako insolvenènímu správci (§ 71 odst. 8 OZ). Se jmenováním musí likvidátor vyjádøit
souhlas. To neplatí v pøípadì, že o likvidaci rozhodl soud a likvidátorem jmenuje
nìkterého ze spoleèníkù nebo èlena statutárního orgánu (§ 71 odst. 2 OZ). V pøípa-
dì, že je likvidátor zapsán a veden v seznamu insolvenèních správcù, má se za to,
že se jmenováním vyjádøil souhlas. Odmìnu likvidátora urèuje orgán, který ho do
funkce jmenoval (valná hromada, zakladatel, soud). Kdo likvidátora jmenoval,
mùže ho z funkce i odvolat.

Bez ohledu na zpùsob urèení likvidátora mùže soud na návrh osoby, která na
tom osvìdèí právní zájem, odvolat likvidátora, který porušuje své povinnosti, a na-
hradit ho jinou osobou (§ 71 odst. 4 OZ). Za výkon své pùsobnosti odpovídá likvidá-
tor tomu orgánu, který ho jmenoval, a to týmž zpùsobem jako statutární orgán spo-
leènosti (§ 71 odst. 5 OZ).
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Likvidátor èiní jménem podniku jen úkony smìøující k likvidaci podniku (§ 72 OZ).
Pøi výkonu této pùsobnosti plní závazky podniku, uplatòuje – vymáhá pohledávky
a pøijímá plnìní, zastupuje podnik pøed soudy a jinými orgány, resp. všemi zaintere-
sovanými stranami, uzavírá smíry a dohody o zmìnì a zániku práv a závazkù a vy-
konává práva podniku (spoleènosti). Nové smlouvy mùže uzavírat jen v souvislosti
s procesem likvidace a s ukonèením nevyøízených obchodních pøípadù nebo teh-
dy, je-li to potøebné k zachování hodnoty majetku spoleènosti nebo k jeho využití.
Pokraèování v bìžné hospodáøské èinnosti je v rozporu se zákonem.

Likvidátor je povinen oznámit vstup podniku do likvidace všem známým vìøite-
lùm. Zároveò je povinen bez zbyteèného odkladu zveøejnit nejménì dvakrát za

sebou alespoò s dvoutýdenním èasovým odstupem rozhodnutí o zrušení spoleè-
nosti s výzvou pro vìøitele, aby pøihlásili své pohledávky ve lhùtì, která nesmí být
kratší než tøi mìsíce. Nejèastìjší formou je zveøejnìní v Obchodním vìstníku. Sta-
novy, resp. spoleèenská smlouva, mohou obsahovat i další formu zveøejnìní.

Ke dni vstupu do likvidace sestaví likvidátor zahajovací likvidaèní úèetní rozvahu
a soupis jmìní. Úèetní závìrku ke dni pøedcházejícímu vstupu do likvidace sesta-
vuje statutární orgán. Když toto není provedeno, má tuto povinnost likvidátor (§ 74
odst. 1 OZ). Souèasnì provede inventarizaci majetku a závazkù. Závìrku pøedloží
všem zákonným pøíjemcùm (finanèní úøad, sbírka listin rejstøíkového soudu a za-
kladatel u státního podniku). Tato závìrka u vybraných subjektù ze zákona podlé-
há ovìøení auditorem.

Považuje se za úèelné, aby jednatel, resp. dosavadní statutární zástupce, pøe-
dal podnik pøedávacím protokolem likvidátorovi (viz kapitola 4).

V dohodnutém èasovém termínu po pøevzetí podniku pøedloží likvidátor zakla-
dateli, resp. vlastníkùm:
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� likvidaèní plán;
� orientaèní rozpoèet likvidace;
� inventarizaèní zápis o inventarizaci hospodáøských prostøedkù.

Poznámka

U státních podnikù je toto povinné, u ostatních subjektù se vøele doporuèuje.

Likvidátor má dále za úkol:

a) dokonèit bìžné záležitosti podniku;
b) zpenìžit majetek podniku nejhospodárnìjším a nejrychlejším zpùsobem nebo

s ním jinak naložit po dohodì se subjektem, který ho likvidací povìøil;
c) vypoøádat danì, poplatky;
d) vypoøádat všechny závazky a pohledávky;
e) podávat subjektu, který ho likvidací povìøil, pravidelnì zprávu o prùbìhu likvi-

dace – není to sice zákonem pøedepsáno, ale považuje se to za úèelné kvù-
li pøedcházení pozdìjším sporùm;

f) vytøídit písemnosti a uložit je pøedepsaným zpùsobem;
g) pøipravit návrh na rozdìlení likvidaèního zùstatku a koneènou zprávu o likvidaci;
h) podat po skonèené likvidaci návrh na výmaz subjektu z obchodního rejstøíku.

Je možné rozlišovat vìcné a právní ukonèení likvidace:

� Vìcné ukonèení likvidace nastává tehdy, je-li zpenìžen èi jinak zhodnocen vše-
chen majetek a výtìžek je veden na bankovním úètu podniku v likvidaci, za
pøedpokladu vypoøádání veškerých závazkù a nákladù likvidace. Znamená to
tedy vedle splacení úvìrù, vypoøádání daní, úhrady plateb sociálního a zdravot-
ního pojištìní, pøípadných sankèních poplatkù atd. i vyrovnání závazkù vùèi lik-
vidátorovi.

� Další podmínkou je vypoøádání majetku nevedeného v úèetnictví (práva
k ochranným známkám, prùmyslovým vzorùm, software, jiná prùmyslová prá-
va), ukonèení pøípadných soudních sporù (majetkové, restituèní, zamìstnanec-
ké atd.) a zajištìní zákonných pøedpokladù pro výmaz podniku z obchodního
rejstøíku, jako je souhlas správce danì s ukonèením èinnosti, uložení archiválií
a dokladù o èinnosti podniku do archivu, zajištìní auditu úèetní závìrky ke dni
skonèení likvidace a další. Likvidátor nemùže na rozdíl od insolvenèního správce
vylouèit neprodejný a nepoužitelný majetek zatížený napø. ekologickou závadou
z majetkové podstaty. Vše musí vypoøádat. Z tohoto hlediska je likvidace èasto
komplikovanìjší než klasické konkurzní øízení.

� Po vìcném ukonèení likvidace je teprve možno provést formálnì právní ukonèe-
ní likvidace, tj. likvidátor rozdìlí, resp. odvede likvidaèní zùstatek podle dispozi-
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ce vlastníkù, sestaví úèetní závìrku a vypracuje koneènou zprávu o likvidaci a
pøedá ji orgánu, který ho do funkce jmenoval. Koneèná zpráva tvoøí i pøílohu
k návrhu na výmaz, resp. je založena do sbírky listin. Spoleèníkùm, akcionáøùm,
státu (v pøípadì státního podniku) nebo obchodní spoleènosti s úèastí státu ne-
lze poskytnout plnìní z dùvodù jejich nároku na podíl na likvidaèním zùstatku
døíve, než jsou uspokojeny nároky všech známých vìøitelù podniku. A to ani zá-
lohovì.

Likvidátor sestaví seznam spoleèníkù, kterým vyplatil podíl na likvidaèním zùstatku
(§ 75 odst. 3 OZ). Do 30 dnù po skonèení likvidace podá návrh na výmaz z obchod-
ního rejstøíku. Plnìní tohoto ustanovení obchodního zákoníku však v praxi èasto
naráží na problém, že napø. správce danì po pøedání úèetní závìrky a pøiznání
k dani z pøíjmù má na vydání souhlasu s ukonèením èinnosti lhùtu tøi mìsíce. Likvi-
dátor po sestavení úèetní závìrky ke dni skonèení likvidace, po vypracování ko-
neèné zprávy a získání souhlasu správce danì s ukonèením èinnosti musí pøed
podáním návrhu na výmaz získat souhlas spoleèníkù, akcionáøù, resp. zaklada-
tele, s koneènou zprávou (podrobnìji viz kapitola 12).
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Jak bylo popsáno výše, likvidátor je orgánem spoleènosti (§ 66 OZ). V této souvis-
losti je nadán právy a povinnostmi statutárního orgánu. Ke dni jeho jmenování na
nìho pøechází právo jednat za spoleènost, hospodaøit s jejím majetkem podle
pøedpisù, které se k likvidaci vztahují, vykonávat zamìstnavatelská práva a povin-
nosti. Jeho èinnost je regulována øadou právních pøedpisù, jejichž pøehled byl uve-
den v úvodní èásti. Likvidátor odpovídá za jejich dodržování a nese i odpovìdnost
v pøípadì jejich porušování.

Okruh trestných èinù, které se mohou vyskytovat v souvislosti s èinností likvidá-
torù, je velice široký. Pro informaci jsou dále uvedeny pouze nejèastìji se vyskytují-
cí trestné èiny v poøadí podle paragrafù trestního zákoníku (TrZ). Citace jednotli-
vých paragrafù není doslovná a slouží pouze pro zbìžnou informaci. (Podrobnosti
viz zákon è. 40/2009 Sb., trestní zákoník.)

§ 206 – Zpronevìra
„Kdo si pøisvojí cizí vìc nebo jinou majetkovou hodnotu, která mu byla svìøena,
a zpùsobí tak na cizím majetku škodu nikoliv nepatrnou…“

Likvidátor si musí pøi své èinnosti poèínat tak, aby nenaplnil tuto skutkovou pod-
statu.

§ 209 – Podvod
„Kdo sebe nebo jiného obohatí tím, že uvede nìkoho v omyl, využije nìèího omylu
nebo zamlèí podstatné skuteènosti, a zpùsobí tak na cizím majetku škodu nikoliv
nepatrnou…“
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V prùbìhu likvidace musí likvidátor, napø. pøi zpenìžování majetku, poskytnout
zájemcùm o tento majetek pravdivé informace. To se mùže týkat napø. i zatajené
ekologické závady nebo jiné skryté vady. U trestného èinu podvodu se pøedpoklá-
dá úmyslné zavinìní.

§ 220 – Porušení povinnosti pøi správì cizího majetku
„Kdo poruší podle zákona mu uloženou nebo smluvnì pøevzatou dùležitou povin-
nost opatrovat nebo spravovat cizí majetek, a tím jinému zpùsobí škodu nikoliv ma-
lou…“

§ 221 – Porušení povinnosti pøi správì cizího majetku z nedbalosti
„Kdo z hrubé nedbalosti poruší podle zákona mu uloženou nebo smluvnì pøevza-
tou dùležitou povinnost pøi opatrování nebo správì cizího majetku, a tím jinému
zpùsobí znaènou škodu…“

O cizí majetek jde tehdy, když nepatøí zcela nebo zèásti pachateli. Nevyžaduje
se, aby se takovouto èinností pachatel nebo nìkdo jiný obohatil. Škodou se zde ro-
zumí jakékoli zmenšení hodnoty opatrovaného nebo spravovaného majetku, napø.
v dùsledku nedostateèné údržby, promlèení pohledávky, nutnosti zaplacení pená-
le, pokuty, poplatku z prodlení, neuzavøení pojistky proti živelní škodì, nezabezpe-
èení majetku proti odcizení a podobného porušení tzv. odborné péèe. Úplný výèet
všech èinù, ale i neèinností podle tohoto paragrafu by pøesáhl úèel této pøíruèky.

§ 222 – Poškození vìøitele
Èiny podle odstavce 1:

„Kdo byť i jen èásteènì, zmaøí uspokojení svého vìøitele tím, že:
a) znièí, poškodí, zatají, zcizí, uèiní neupotøebitelnou nebo odstraní, byť i jen èást

svého majetku,
b) postoupí svou pohledávku, anebo pøevezme dluh jiného,
c) zatíží vìc, která je pøedmìtem závazku, nebo ji pronajme,
d) pøedstírá nebo uzná neexistující právo nebo závazek,
e) pøedstírá nebo uzná právo nebo závazek ve vìtším rozsahu, než odpovídá sku-

teènosti,
f) pøedstírá splnìní závazku, nebo
g) pøedstírá úpadek nebo svùj majetek jinak zdánlivì zmenšuje nebo pøedstírá

jeho zánik a zpùsobí tím na cizím majetku škodu…

A dále èiny podle odstavce 2:
a) znièí, poškodí, zatají, zcizí, uèiní neupotøebitelnou nebo odstraní, byť i jen èást

majetku dlužníka, nebo
b) k majetku dlužníka uplatní neexistující právo nebo pohledávku nebo existující

právo nebo pohledávku ve vyšší hodnotì èi lepším poøadí, než jaké má, a tím
zpùsobí škodu nikoli malou…
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