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O autorovi

Ing. Vaclav Pelikan (*1945)

Absolvoval Vysokou $kolu ekonomickou v Praze,
obor ekonomika praimyslu. Radu let se profesné vé-
noval dlouhodobému rozvoji v elektrotechnickém
pramyslu. V obdobi privatizace statnich podnikd se
podilel na fizeni likvidaci statnich podniku, které se
pro neschopnost nalézt novy Uspésny vyrobni pro-
gram a vhodného nového vlastnika nepodafilo pri-
vatizovat. Od roku 1994 poskytuje poradenstvi pfi
likvidaci soukromych spolec¢nosti, statnich podnikd,
druZstev a dalSich subjektu. V fadé spole¢nosti pu-
sobi jako likvidator. Vypracovava analyzy likvidaci
a konkurzt podnikl plsobicich ve zpracovatelském
primyslu a sluzbach. Vede vzdélavaci kurzy pro
nové likvidatory. Je zakladajicim ¢lenem Komory
specialistt pro krizové Fizeni a insolvenci v Ceské republice, Slenem jejiho predsta-
venstva, pfedsedou profesni sekce likvidatorti a pfedsedou disciplinarni komise.
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1. Uvod

Likvidace obchodnich spole¢nosti, statnich podniku, druzstev &i jinych organizaci je
pravnim i ekonomicko-organizacnim jevem, ktery se vyskytoval do roku 1990 témér
struktur centralniho fizeni. Proces byl odstartovan zejména privatizaci statniho ma-
jetku, ktera pfinesla zanik vétSiny statnich podnikd a byla spojena se vznikem no-
vych podnikatelskych subjektu, ve kterych prevladaji podniky — obchodni spolec-
nosti, zaloZené jiz podle zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (OZ).

Likvidace, tak jak je upravena pro obchodni spole¢nosti v § 68, § 70 a v dalSich
ustanovenich OZ, pro statni podniky v § 15 a § 22 zakona ¢. 111/1990 Sb. a jeho
novele €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, je jednou z hlavnich forem zruSeni a za-
niku podnikd.

K likvidaci podniku se pfistupuje z rozhodnuti vlastnika obvykle proto, Ze podnik
neni dlouhodobé schopen hradit naklady vlastni ¢innosti z vysledkl svého hospoda-
feni a plnit své zavazky, nebo Ze nema perspektivni, konkurenceschopny program
¢innosti, nebo Ze se v pfipadech statnich podniku (v etapé jejich masové privatizace)
nepodafilo jejich majetek transformovat podle privatizacniho projektu. Vlastnik (za-
kladatel) ¢i management pfitom jiz vyCerpali moznosti sanace/revitalizace a rych-
lou likvidaci se €asto pfedchazi pfedluzeni a upadku. Rychla a efektivni likvidace je
v takovém pFipadé nutna s ohledem na zajmy vlastnika i véfitell.

Likvidace obecné pfichazi v uvahu i tehdy, kdyZ spole€nost spinila ucel, pro kte-
ry byla zaloZena, nebo kdyz pominuly diivody pro jeji dal$i existenci. Tehdy vlastnici
navrhnou ukonéeni ¢innosti a pozaduji vymaz spole¢nosti z obchodniho rejstfiku.
Pokud nedojde k zakonem stanovené formé pfechodu prav a povinnosti zanikajici
spole¢nosti na nastupnickou spole¢nost (fuzi, rozdélenim apod.), je pfed vymazem
zakonem pozadovana likvidace spole¢nosti.

O zru$eni spole¢nosti s likvidaci muze v fadé pfipadl rozhodnout i soud.

V trznich ekonomikach je obvyklé, Ze priblizné 70 % zalozenych spole¢nosti
kon¢i do tfi let svoji Cinnost. Dochazi k akvizicim, jejichz vysledkem je fuze se sil-
pravé likvidaci. Proces likvidace probiha co nejrychleji s cilem zachovat majetek,
obchodni spojeni a zaméstnanost, coz ma i naleZitou oporu v legislativé.

Tento text si neklade za cil podrobné popisovat pravni, ekonomické, organizacni
a spolecenské aspekty procesu likvidace podniku. Vychazi z analyz pribéhu likvi-
dace v fadé soukromych spolecnosti i statnich podnik( v poslednich letech a shr-
nuje v praxi osvédcené postupy, které je tfeba uskutecnit, aby likvidace mohla byt
uspésné provedena.

Sedmé, aktualizované vydani publikace zpfesfiuje pravni ramec likvidace, pres-
néji popisuje zavérecné ukony likvidatora pfed vymazem likvidovaného subjektu
z obchodniho rejstfiku a specifikuje pfilohy k podani navrhu na vymaz. Podrobnéji
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se zabyva problematikou likvidaci z rozhodnuti soudu, které v posledni dobé& naby-
vaji na vyznamu. V textu jsou zminény i vybrané predpisy, které se tykaji feSeni in-
solvence v EU. Aktualizovany jsou téz pfilohy se vzory rozhodnuti, navrh(i, smluv
a zprav, které vypracovava likvidator.

Problematika insolvence je zde feSena jen informativné, nebot se pfedpoklada,
Ze podnik vstupujici do likvidace ma jesté dostatek majetku k plné uhradé vSech
svych zavazkl a neni v Upadku. V opacném pfipadé vlastnik (zakladatel) nemuze
likvidaci provést, ale musi navrhnout vyporadani s véfiteli zpusobem, ktery umoznu-
je insolvenéni fizeni. Pro podniky v likvidaci pfipada v uvahu v podstaté pouze kon-
kurz. Reseni insolvence je v CR upraveno insolvenénim zékonem ¢&. 182/2006 Sb.
(1Z) s u€innosti od 1. 1. 2008.

Likvidovanym podnikem se v nasledujicim textu rozumi soubor hmotnych a ne-
hmotnych slozek podnikani, prav a majetkové hodnoty slouzici k podnikani (§ 5 OZ).
Postupy je mozno pouzit pro likvidaci soukromych obchodnich spole¢nosti (a. s.,
s. r. 0., druzstev apod.), ale s pfihlédnutim k urc€itym specifikam, tykajicim se hos-
podareni s majetkem ve vlastnictvi statu, i pro likvidaci statnich podnikd. Postupy
se nevztahuji na likvidaci bank a finan¢nich instituci, které upravuje zvlastni zakon.
Postupy je mozno pfiméfené pouzit i pfi likvidaci nadaci a subjektl zalozenych podle
zakona o sdruzovani ob&an, jejichz likvidaci rovnéz upravuji zvlastni zakony.

Likvidace soukromych obchodnich spole¢nosti nemusi probihat podle pfedpist
tykajicich se hospodareni se statnim majetkem, z tohoto pohledu mize byt i jedno-
dussi a Cinnost likvidatora méné regulovana.

Po vstupu do likvidace se ukon&uje bézna obchodni €¢innost, majetek ma byt lik-
vidatorem zpenézen, maji byt vyporadany vSechny zavazky a likvida¢ni zlstatek
ma byt rozdélen mezi spole¢niky a akcionare, u statnich podniki ma byt odveden
na ucet podle pokynu zakladatele.

Likvidator je fyzicka osoba, ktera je jmenovana rozhodnutim valné hromady
spole€nosti, neni-li zakonem, spole¢enskou smlouvou nebo stanovami uréeno ji-
nak. Likvidatorem mdGzZe byt jmenovana i pravnicka osoba, ktera v8ak musi urcit
osobu, jez bude likvidaci vykonavat a bude zapsana v obchodnim rejstfiku. V pfi-
padé statniho podniku z titulu funkce zakladatele jmenuje likvidatora ministr nebo
jeho povéreny zastupce. Likvidator je pravné odpovédny za prabéh likvidace pod-
niku a jeho jmenovanim na ného prechazi pusobnost statutarniho organu jednat
jménem spolec¢nosti. Vykonava ukony vedouci k vyporadani majetkovych poméra,
zhodnoceni prav a plnéni zavazkl atd. Jeho ukolem je pfedevsim:

m Zzajistit optimalni ¢asovy pribéh likvidace s cilem tuto likvidaci provést pfi dodr-
Zeni vSech zakonnych postupu;

m Usporné vynakladani vécnych i finanénich zdroja véetné efektivniho vyreseni
zaméstnaneckych a socialnich otazek;

m dosaZzeni co nejvyssiho likvidacniho zlstatku;
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m vcasné vyreSeni nékterych specifickych otazek, jako napf. vyporadani, vécnych
bfemen, ekologické problematiky, restitu¢nich narokd, ulozeni dokumentt do
archivu atd. a ukonceni Cinnosti;

m z3jiSténi vSech nalezitosti k vymazu podniku z obchodniho rejstfiku.

Profese likvidatora predstavuje interdisciplinarni manazerskou praci, vyzadujici
schopnost Fidit tym pracovnikdl a znalost ekonomiky podniku i nezbytného pravni-
ho minima pro feSeni majetkovych a pracovnépravnich zalezitosti. Jde o mimorad-
né naroc¢nou ¢innost, ktera je jina a Casto slozitéjSi a konflikingj$i nez fizeni hospo-
darsky ¢inného subjektu. VyZaduje proto pfedevsim:

znalosti, odvahu, osobnost a schopnosti!

Z analyz legislativy a praxe feSeni insolvence ve vyspélych zemich s trzni ekono-
mikou se potvrzuje, Ze procesy sanace/revitalizace podniku, reorganizace, feSeni
insolvence véetné likvidace jsou zcela béznou soucasti podnikatelského prostredi.
PFistupy k jejich feSeni zavisi na celkové socialné-ekonomické a politické situaci
v konkrétni zemi a rovnéz na pfislusnosti k ur€itému tradi€nimu pravnimu systému.
Jednotna pravni Uprava insolvenénich fizeni v zemich EU zatim neexistuje, i kdyz
jsou patrné snahy pravni ramec koordinovat. Existuji pravidla upravujici pfedevsim
tzv. pfeshrani¢ni insolvenéni fizeni. Ve vS8ech zemich Ize sledovat zamér procesy
feSeni insolvence trvale zdokonalovat s cilem co mozna nejvice eliminovat ztraty,
které z neuspésného podnikani zakonité vznikaji.

Ukazalo se, Ze mira restrikci vaéi dluznikim ma svoje limity, Ze vyraznéjsi postih
a stigma neuspéchu v podnikani nepfispivaji k soukromym iniciativam a ochoté nést
riziko ani k Zadoucimu rozvoji podnikatelskych aktivit, na kterych je prosperita statu
v podstaté zaloZena. PFisna regulace, podrobny dohled statni administrativy nebo
plo$né prosazeni filozofie sanace neuspésnych podnikl situaci v poctech insol-
venci v podstaté nefesi. Pfi zménach pravni Upravy jde predevsim o politicky za-
meér a politické rozhodnuti. Vlada a zakonodarce rozhoduji, zda je hlavnim cilem
pravni Upravy uspokojeni véfitelll a vyfazeni nekompetentnich podnikatelt, nebo
zachrana podnikd a pracovnich mist.

Vyvoj fedeni insolvence v Ceské republice sleduje v podstaté cestu, kterou
prochazeji vSechny transformujici se ekonomiky zemi stfedni a vychodni Evropy.
Naléhavost problémi tohoto druhu se v obdobi hospodarského poklesu dale pro-
hlubovala a spole¢ensky tlak plsobil smérem k prosazeni zmén. | v nasi zemi se
stupriovalo volani po urychleni procesu konkurzl a likvidaci jako jednoho z pro-
stfedku restrukturalizace podnik(, po posileni prav véfitelt a sankcich za poruseni
povinnosti pfi insolvencnim fizeni.

Po roce 2000 se pocet likvidaci pohyboval okolo 3500 ro¢né. Vlivem zna¢ného
narUstu likvidaci z rozhodnuti soudu Ize jejich pocet v dalSim obdobi odhadnout na
vice jak 4500 ro¢né. Konkurzud bylo v minulosti roéné prohlasovano pfiblizné 1100.
Po nabyti u€innosti insolvenéniho zakona se pocty feSenych insolvenci podnikatel-
skych subjektt rapidné zvysily. S nastupem hospodarské krize jejich pocty dale
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rostou. Na rok 2010 se odhaduje, Ze mohou dosahnout 4000 az 5000 pfipadu.
Narlst se rovnéz oCekava u insolvenci fyzickych osob — spotfebitelt — v dusledku
rostouciho zadluzovani domacnosti pfi rostouci nezaméstnanosti.

Z dlouhodobého hlediska musi byt vytvofen jako sou€ast pravni upravy podni-
kani takovy systém feSeni situace ekonomického subjektu v potizich, ktery bude
klast diiraz na zachovani cennych hodnot podnikani, majetku, zku§enosti zamést-
nancll a zachovani obchodnich spojeni. Pravni Uprava fe$eni insolvence v CR,
ktera mimo jiné po vzoru pravnich Uprav v USA a Némecku zakotvuje i dal$i moz-
nost feSeni krizového stavu, tzv. reorganizaci subjektu, by mohla pozitivné pfispét
ke kultivaci podnikatelského prostfedi.
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2. Pravni vymezeni procesu
likvidace

2.1 Likvidace

Na rozdil od feSeni upadku v rezimu insolvenéniho zakona pro likvidaci zadny spe-
cialni zakon neexistuje. V sou¢asné dobé tvofi pravni ramec likvidace podniku ob-
chodni zakonik (OZ), tj. zakon €. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjSich predpis(, dale
zakon €. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby, zakon
€. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech jeho feseni (insolvenéni zakon, 12), v plat-
ném znéni s ucinnosti od 1. 1. 2008, obCansky zakonik ¢. 47/1992 Sb., zakon
€. 315/ 2006 Sb., o vefejnych drazbach. Zakon &. 111/1990 Sb., o statnim podni-
ku, se vztahuje na likvidaci statnich podnik( zaloZzenych pfed ucinnosti novely
€. 77/1997 Sb., tj. do 1. 7. 1997. Na likvidaci statnich podnikd zaloZenych podle za-
kona &. 77/1997 Sb. se vztahuji ustanoveni § 6 az § 10 tohoto zakona.

Jak bylo zminéno v Uvodni ¢asti, jednotna pravni Uprava likvidace v nasem pojeti
v EU zatim neexistuje. Jednotlivé smérnice Rady EU upravuji zejména postupy pfi
feSeni insolvence financnich instituci, jakymi jsou banky, pojiStovny a obchodnici
s cennymi papiry. Dale upravuji ochranu zaméstnanct pfi platebni neschopnosti
zaméstnavatele. Za vyznamné Ize povazovat Nafizeni Rady (ES) ¢. 1346/2000,
o upadkovém fizeni. Toto nafizeni sjednocuje nejdllezitéjsi postupy v prubéhu
insolvencéniho Fizeni, uréuje, ktery ¢lensky stat bude pfislusny pro zahajeni insol-
vencniho fizeni. Stanovi, jaké predpisy budou v konkrétnich pfipadech aplikovany.
Vymezuje zakladni principy na ochranu véfitell, postupy uplatfiovani pohledavek,
informovanost Uc¢astniki a dal$i. Nova pravni Uprava (1Z) je s témito predpisy
v souladu. Pro praktické vyuZiti pfi likvidaci tuzemského podnikatelského subjektu
budou pfichazet v uvahu pfedevsim tehdy, pokud se bude jednat o subjekt se za-
hrani¢ni ucasti, pfipadné s uc¢astmi, a s podnikatelskymi aktivitami v zahranici. Lze
predpokladat, ze s postupujici globalizaci ekonomik jejich vyznam v nasich pod-
minkach poroste a likvidator na né bude muset brat zietel.

Likvidace obchodnich spole¢nosti je obecné upravena predevSsimv § 68 a § 70
az § 75 OZ. Likvidace jednotlivych typu obchodnich spole¢nosti (a. s., s.r. 0., v. 0. s.,
k. s.), druzstev a nadaci, zejména rozhodnuti o likvidaci, zpusob jmenovani likvida-
tora a rozdéleni likvidacniho zUstatku, ma urcita specifika, jez jsou upravena v pfi-
sluSnych ustanovenich OZ, ktera se téchto spolecnosti tykaji.

U akciové spolecnosti Ize povazovat za nejvyznamnéjsi:

m nesplni-li akciova spole¢nost povinnost snizit zakladni kapital v pfipadé, ze
nezcizi vlastni akcie, nebo zatimni listy ve Ihutach stanovenych OZ (§ 161b
odst. 4 OZ); nebo
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m nesnizi zakladni kapital, vykaze-li v rozvaze vlastni akcie a soucet vySe zaklad-
niho kapitalu a ¢astek uvedenych v § 178 odst. 2 pism. a) OZ presahne hodnotu
zakladniho kapitalu, a to nejméné o ¢astku, ktera se rovna tomuto rozdilu, mize
soud i bez navrhu spole€nost zrusit a nafidit jeji likvidaci;

m pokud skon¢i funkéni obdobi ¢lena dozor¢i rady nebo pfedstavenstva, musi pfi-
slusny organ do tfi mésicu zvolit nového ¢lena. Nebudou-li tyto organy z tohoto
davodu schopny plnit funkce, mize soud i bez navrhu zrusit spole¢nost a nafidit
jeji likvidaci (§ 194 odst. 2 OZ).

Obdobné u spolec¢nosti s ruéenim omezenym muze soud i bez navrhu zrusit spo-
le€nost a nafidit jeji likvidaci v pfipadég, ze:

m nedojde k pfevodu volného obchodniho podilu vylou€¢eného spolecnika a valna
hromada nerozhodne do Sesti mésict ode dne, kdy k vylou€eni spole¢nika do-
Slo, bud’ o snizeni zakladniho kapitalu o vklad vylou¢eného spole¢nika, nebo
o tom, Ze ostatni spole€nici pfevezmou jeho obchodni podil (§ 113 odst. 6 OZ);

m se spoji vSechny obchodni podily do rukou jednoho spole¢nika a tento do tfi mé-
sicu nesplati vSechny penézité vklady nebo neprevede ¢ast obchodniho podilu
na jinou osobu (§ 119 0Z);

m jednatel nebo ¢len dozorci rady zemre, odstoupi z funkce nebo jinak skonc¢i jeho
funkéni obdobi a neni jmenovan do tfi mésicu novy (§ 135 odst. 2 OZ a § 138
odst. 2 OZ).

U verfejné obchodni spole¢nosti se zvlastni Gprava tyka pfipadu uvedenych v § 88
odst. 1 OZ. Zvlastni Uprava u v. o. s. se tyka i vypofadani spole¢nikt a rozdélovani
likvidacniho zUstatku (§ 92 OZ).

U komanditni spole¢nosti se § 104 OZ tyka vyporadani spole¢nikl pfi zruseni
spole¢nosti s likvidaci.

Likvidace podniku je souborem organiza¢nich a ekonomickych aktivit a pravnich
ukon(, které musi zajistit Uplné vyporadani majetkovych a pravnich poméra podni-
ku pfed jeho vymazem z obchodniho rejstfiku.

Spolecnost vstupuje do likvidace ke dni, k némuz je zruSena (§ 70 odst. 2 OZ).
Vstup do likvidace se zapisuje do obchodniho rejstfiku. Zapis provede obchodni
rejstfik ke dni uréenému v navrhu na zapis. Nabude-li usneseni o povoleni zapisu
pravni moci pozdéji, provede se zapis ke dni pravni moci tohoto usneseni. Likvida-
ce je tedy zahajena ke dni, ke kterému pravomocné rozhodl organ (valna hromada,
soud) o likvidaci. Toto rozhodnuti ma konstitutivni Uc¢inky a zapis likvidace v ob-
chodnim rejstfiku pouze Ucinky deklaratorni. Uvedené ustanoveni § 70 odst. 2 OZ
ma velky vyznam pro vznik opravnéni likvidatora jednat za spolecnost, sestaveni
ucetni zavérky apod. (podrobngji viz 2.2.2 Povinnosti likvidatora).
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Po dobu likvidace uziva firma upraveny nazev spole¢nosti s dovétkem ,,v likvi-
daci“. Tento dovétek musi byt uvadén na vSech pisemnych dokumentech spole¢-
nosti, smlouvach, fakturach, razitku apod.

Pro oblast vedeni tc¢etni evidence podniku v likvidaci, kontroly jeji vécné a formal-
ni spravnosti, dariové soustavy a zajisténi dani, hospodareni statnich podniku, exis-
tuje soustava zakon( a predpist v podstaté identicka s pfedpisy pro normalné ¢inné
spolecnosti. Jejich vyCerpavajici, tedy uplny pfehled neni v tomto textu uvadén.
V pfipadé, Ze se vSak jedna o legislativni Upravu, ktera vyznamné méni dosavadni
postupy likvidace, je dale pfisluSné ustanoveni zakona vyslovné uvedeno. Vzhle-
dem k tomu, Ze tyto pfedpisy podléhaji neustalym zménam, doporucuje se v konkrét-
nim pfipadé pracovat vzdy pouze s aktualnim znénim pfislusného zakona.

| Poznamka k likvidaci statniho podniku

Statni podnik jako pravnicka osoba neni vlastnikem majetku, se kterym podnika. Ma pouze
prisluSnost k hospodareni s timto majetkem.

Na likvidaci majetku, se kterym statni podnik hospodafi, ma vliv cela fada dalSich pravnich
predpist. Jedna se zejména o zakon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vy-
stupovani v pravnich vztazich, restituéni zakony a zakony o malé i velké privatizaci. Pfitom
nelze pominout, Ze podle ustanoveni § 47b zakona ¢. 92/1992 Sb. muze likvidator zpenézit
majetek likvidovaného statniho podniku pouze prodejem véci ve vefejné drazbé. K jinému
zpusobu zpenézeni mlze pfistoupit jen po souhlasu zakladatele za souhlasu Ministerstva
financi CR na zaklad& udé&lené vyjimky.

Poznamka k likvidaci obecné

Na likvidovany subjekt se z hlediska spravy dani a poplatkl, obchodnich zavazkovych vzta-
ha, pracovnépravnich predpist a dal$ich pfedpist pohlizi jako na normalné fungujici podni-
katelsky subjekt. Je povinen vést pfedepsané Ucetnictvi, zachovavat predepsanym zpuso-
bem dokumenty, odpisovat majetek, podavat pfiznani a platit ve stanovenych terminech
dané, pojisténi, splacet Uvéry apod. V tomto se postaveni subjektu ,v likvidaci® li§i od sub-
jektu (podniku), ktery je v insolvenénim fizeni, Upadku, na jehoz majetek byl prohlasen kon-
kurz nebo povolena reorganizace.

U podnikatelu — fyzickych osob, nezapsanych i zapsanych v obchodnim rejstfiku, se pred
jejich vymazem likvidace nevyzaduje, tedy ani jeji zvefejnéni (podnikatel — fyzicka osoba ruci
za v8echny své zavazky celym svym majetkem). Pfed podanim navrhu na vymaz musi tako-
vy podnikatel ziskat souhlas spravce dané s ukoncenim ¢innosti, vyporadat vSechny zalezi-
tosti podniku, ulozit pisemnosti a zachovat archivalie predepsanym zptisobem.

Formy zruseni a zaniku spole¢nosti upravuje podrobné § 68 OZ. Formy zru$eni a zani-
ku statnich podnikl zaloZenych podle zakona €. 111/1990 Sb., o statnim podniku, uvadi
§ 15 tohoto zékona. Ruseni a zanik podniku zaloZenych po uéinnosti novely zakona o stat-
nim podniku €. 77/1997 Sb. upravuji § 6 a nasl. tohoto zakona.
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Poznamka

RozliSujme pojmy zruSeni podniku/spolecnosti a zanik podniku/spole¢nosti. Ke zruseni do-
chazi nejCastéji z rozhodnuti zakladatele, rozhodnutim valné hromady, spoleéniku, zruSenim
konkurzu z divodu, Ze majetek nepostacuje k thradé nakladi konkurzu, zamitnutim insol-
venéniho navrhu pro nedostatek majetku nebo rozhodnutim soudu. Zapisuje se do obchod-
niho rejstfiku. Zanik podniku nastane az vymazem podniku z obchodniho rejstfiku!

Zaniku podniku/spole¢nosti pfedchazi jehol/jeji zruseni s likvidaci nebo zruSeni bez
likvidace, pfechazi-li jeho/jeji jméni na pravniho nastupce.

Spolec¢nost se zrusuje:

a) uplynutim doby, na kterou byla zalozena;

b) dosazenim ucelu, pro ktery byla zaloZena;

c) dnem uvedenym v rozhodnuti spole¢nosti nebo organu spole¢nosti;

d) dnem uvedenym v rozhodnuti soudu, resp. dnem nabyti pravni moci tohoto roz-
hodnuti;

e) zruSenim konkurzu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zamitnutim insol-
vencniho navrhu pro nedostatek majetku.

Obchodni zakonik vyjmenovava ve svém § 68 odst. 6 i divody, pro které muze soud
rozhodnout o zruSeni spolecnosti a jeji likvidaci. Jde o nepInéni funkci organt spolec-
nosti, pozbyti opravnéni podnikat, neprovozovani zadné ¢innosti po dobu delSi nez
dva roky (tzv. mrtvé firmy), nepfekonatelné rozpory mezi spole¢niky a dalsi.

Spolecgnici nebo pfislusny organ spole€nosti mohou zrusit své rozhodnuti o zruseni
spole¢nosti a jeji likvidaci do doby, neZ bylo zapogato s rozdélovanim likvidaéniho zu-
statku. Toto ustanoveni OZ (§ 68 odst. 8) mlze prispét k revitalizaci i téch spole¢nosti,
u kterych jiz byla zahajena likvidace. Jde o mozZnost vyuZit sanaci podniku a zachovani
jeho ekonomickych aktivit napf. vstupem strategického partnera. Do 1. 1. 2001 byla
tato varianta feSeni krize nepfipustna a jednou zahajenou likvidaci po jejim zapisu
v obchodnim rejstfiku jiz nebylo mozno zrusit.

RozliSujeme dva nejc¢astéjsi zptsoby zaniku podniku, a to:

m Bez likvidace

P¥i zaniku spolecnosti (podniku) rozdélenim, slouc¢enim nebo splynutim (fuze)
pfechazi majetek spolu s pravy a zavazky na nastupnickou spole¢nost, jiny sub-
jekt. PFi slouc¢eni firmy A s firmou B pokracuje po slouceni jedna z nich, pfi sply-
nuti firem A s B vznika nova firma C. PFi zruSeni podniku bez likvidace prebira
dosavadni majetek, prava a povinnosti subjekt s jinou identifikaci (nazev, sidlo,
IC, predmét &innosti, statutarni zastupce atd.). Podrobnéji viz ustanoveni § 69
a nasl. OZ o pfeménach spole¢nosti.
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m S likvidaci
PFi zruseni podniku s likvidaci by mél byt majetek ruseného podniku zpenézen,
vyporadany v8echny zavazky vzniklé i v prubéhu likvidace. Uspokojeni véfitell
je mozné i naturalnim plnénim. Novy pravni subjekt nevznikne. Po ukonceni lik-
vidace arozdéleni likvidaéniho zlstatku poda likvidator navrh na vymaz podniku
z obchodniho rejstfiku.

2.2 Postaveni a povinnosti likvidatora

Postaveni likvidatora a rozsah jeho pravomoci jsou v sou€asné dobé vymezeny
zejména ustanovenimi § 70 az § 75 OZ, dale zejména § 70 a § 144 1Z.

2.2.1 Jmenovani likvidatora
Rozhodnuti o likvidaci podniku a jmenovani likvidatora se zapisuje do obchodniho
rejstfiku. Navrh na zapis v obchodnim rejstfiku pfedklada organ, ktery byl v dobé roz-
hodnuti o vstupu do likvidace opravnén jednat za spole¢nost, v pfipadé statniho pod-
niku jeho zakladatel (povéfeny zastupce). Podle ustanoveni § 72 odst. 1 OZ muze
navrh na zapis likvidace v obchodnim rejstfiku podat i likvidator. Likvidatorem ob-
chodni spole¢nosti, resp. statniho podniku, muze byt pouze fyzicka osoba. Zakon
pripousti, Ze likvidatorem muze byt jmenovana i pravnicka osoba. V takovém pfipa-
dé musi tato osoba urcit, kdo za ni bude fakticky vykonavat funkci likvidatora, nebot
do obchodniho rejstfiku se zapisuje pouze fyzicka osoba. Jmenovanim likvidatora
na ného pfechazi plisobnost statutarniho organu jednat jménem spoleénosti. Likvi-
dator je organem spole¢nosti, ale neni statutarnim organem spole¢nosti. Dnem,
kdy bylo rozhodnuto o likvidaci, je ve prospéch likvidatora oslabena pravomoc jed-
natele nebo pfedstavenstva jednat za spole¢nost. Mohou vsak napf. svolavat val-
nou hromadu, kontrolovat Cinnost likvidatora, odvolat ho z funkce apod.

Je-li jmenovano vice likvidator( a ze jmenovani nevyplyva rozdilné vymezeni je-
jich pGsobnosti, ma tuto pravomoc kazdy z téchto likvidatoru.

| Poznamka

V pfipadé, Ze vlastnici vyuziji tohoto ustanoveni obchodniho zakoniku a jmenuji vice likvi-
datoru, autor na zakladé zkusenosti z praxe durazné doporucuje, aby byla jasné zajisténa
koordinace ¢innosti jednotlivych likvidatort, zejména pfi Fizeni procesu likvidace, feseni
pracovnépravnich zalezitosti, prodeji majetku i Ghradé zavazku. ProtoZe vSichni jmenovani
likvidatofi maji stejna prava, mize dochazet a asto v takovém pfipadé také dochazi ke
kompetenénim a organiza&nim spordim. Rizeni procesu likvidace je sloZitd manaZerska
prace, jez by méla byt svéfena jedné odpovédné osobg, ktera mize dale v pfipadé potfeby
poskytnout pfisluSna zmocnéni dalSim. Ostatné na lodi je také jen jeden kapitan, ve spolec-
nosti jeden generalni feditel.
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Neni-li likvidator jmenovan bez zbyte¢ného odkladu nebo v pfipadé, Ze o likvi-
daci podniku rozhodl soud, jmenuije likvidatora soud, ktery o likvidaci rozhodl. Likvi-
datora soudy obvykle jmenuji ze seznamU insolvenénich spravcu. Likvidatorovi
jmenovanému soudem jsou tfeti osoby povinny poskytnout soucinnost v rozsahu
jako insolven&nimu spravci (§ 71 odst. 8 OZ). Se jmenovanim musi likvidator vyjadfit
souhlas. To neplati v pfipadég, Ze o likvidaci rozhod| soud a likvidatorem jmenuje
nékterého ze spolecnikd nebo ¢lena statutarniho organu (§ 71 odst. 2 OZ). V pfipa-
dé, Ze je likvidator zapsan a veden v seznamu insolvenénich spravcll, ma se za to,
Ze se jmenovanim vyjadfil souhlas. Odménu likvidatora ur€uje organ, ktery ho do
funkce jmenoval (valnd hromada, zakladatel, soud). Kdo likvidatora jmenoval,
muZe ho z funkce i odvolat.

Bez ohledu na zplsob uréeni likvidatora mize soud na navrh osoby, ktera na
tom osvédc¢i pravni zajem, odvolat likvidatora, ktery porusuje své povinnosti, a na-
hradit ho jinou osobou (§ 71 odst. 4 OZ). Za vykon své plsobnosti odpovida likvida-
tor tomu organu, ktery ho jmenoval, a to tymz zpasobem jako statutarni organ spo-
le€nosti (§ 71 odst. 5 OZ).

2.2.2 Povinnosti likvidatora
Likvidator €ini jménem podniku jen Ukony smétujici k likvidaci podniku (§ 72 OZ).
Pfi vykonu této plsobnosti pini zavazky podniku, uplatiuje — vymaha pohledavky
a pfijima plnéni, zastupuje podnik pfed soudy a jinymi organy, resp. vSemi zaintere-
sovanymi stranami, uzavira smiry a dohody o zméné a zaniku prav a zavazku a vy-
konava prava podniku (spole¢nosti). Nové smlouvy mlze uzavirat jen v souvislosti
s procesem likvidace a s ukonéenim nevyfizenych obchodnich pfipadd nebo teh-
dy, je-li to potfebné k zachovani hodnoty majetku spolecnosti nebo k jeho vyuZiti.
Pokracovani v bézné hospodarské ¢innosti je v rozporu se zakonem.

Likvidator je povinen oznamit vstup podniku do likvidace vSem znamym véfite-
IGm. Zaroven je povinen bez zbyte¢ného odkladu zverejnit nejméné dvakrat za
sebou alespon s dvoutydennim ¢asovym odstupem rozhodnuti o zruSeni spole¢-
nosti s vyzvou pro véfitele, aby pfihlasili své pohledavky ve Ihité, ktera nesmi byt
kratSi nez tfi mésice. NejcastéjSi formou je zvefejnéni v Obchodnim véstniku. Sta-
novy, resp. spole¢enska smlouva, mohou obsahovat i dal$i formu zvefejnéni.

Ke dni vstupu do likvidace sestavi likvidator zahajovaci likvida¢ni ucetni rozvahu
a soupis jméni. Ugetni zavérku ke dni pfedchazejicimu vstupu do likvidace sesta-
vuje statutarni organ. Kdyz toto neni provedeno, ma tuto povinnost likvidator (§ 74
odst. 1 OZ). Souc¢asné provede inventarizaci majetku a zavazku. Zavérku predlozi
v§em zakonnym pfijemctm (finan¢ni Ufad, sbirka listin rejstfikového soudu a za-
kladatel u statniho podniku). Tato zavérka u vybranych subjektt ze zakona podlé-
ha ovéreni auditorem.

Povazuje se za ucelné, aby jednatel, resp. dosavadni statutarni zastupce, pre-
dal podnik pfedavacim protokolem likvidatorovi (viz kapitola 4).

V dohodnutém Casovém terminu po prevzeti podniku pfedlozi likvidator zakla-
dateli, resp. vlastnikim:
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likvida¢ni plan;
orientaéni rozpocet likvidace;
inventarizacni zapis o inventarizaci hospodarskych prostfedku.

Poznamka

U statnich podnik( je toto povinné, u ostatnich subjektl se viele doporucuje.

Likvidator ma dale za ukol:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
9)
h)

dokoncit bézné zalezitosti podniku;

zpenézit majetek podniku nejhospodarnéjSim a nejrychlejsSim zpusobem nebo
s nim jinak nalozit po dohodé se subjektem, ktery ho likvidaci povéfil;
vyporadat dané, poplatky;

vyporadat vSechny zavazky a pohledavky;

podavat subjektu, ktery ho likvidaci povéfil, pravidelné zpravu o pribéhu likvi-
dace — neni to sice zakonem predepsano, ale povazuje se to za ucelné kvu-
li pfedchazeni pozdéjsim sporim;

vytFidit pisemnosti a uloZit je pfedepsanym zpUsobem;

pfipravit navrh na rozdéleni likvidaéniho zlstatku a kone¢nou zpravu o likvidaci;
podat po skon&ené likvidaci navrh na vymaz subjektu z obchodniho rejstfiku.

Je mozné rozliSovat vécné a pravni ukonceni likvidace:

Vécné ukonceni likvidace nastava tehdy, je-li zpenézen &i jinak zhodnocen vSe-
chen majetek a vytézek je veden na bankovnim uG&tu podniku v likvidaci, za
predpokladu vyporadani veskerych zavazku a nakladl likvidace. Znamena to
tedy vedle splaceni uvérl, vyporadani dani, Uhrady plateb socialniho a zdravot-
niho pojisténi, pfipadnych sankénich poplatkd atd. i vyrovnani zavazkua vuéi lik-
vidatorovi.

Dalsi podminkou je vyporadani majetku nevedeného v UuCetnictvi (prava
k ochrannym znamkam, primyslovym vzorim, software, jina primyslova pra-
va), ukoncéeni pfipadnych soudnich sport (majetkové, restituéni, zaméstnanec-
ké atd.) a zajiSténi zakonnych predpoklad pro vymaz podniku z obchodniho
rejstfiku, jako je souhlas spravce dané s ukonéenim c¢innosti, uloZzeni archivalii
a dokladl o ¢innosti podniku do archivu, zajisténi auditu ucetni zavérky ke dni
skonceni likvidace a dalsi. Likvidator nemuGze na rozdil od insolvenéniho spravce
vyloucit neprodejny a nepouzitelny majetek zatizeny napf. ekologickou zavadou
z majetkové podstaty. VSe musi vypofadat. Z tohoto hlediska je likvidace ¢asto
komplikovanéjsi nez klasické konkurzni fizeni.

Po vécném ukonceni likvidace je teprve mozno provést formalné pravni ukonce-
ni likvidace, {j. likvidator rozdéli, resp. odvede likvidacni zlstatek podle dispozi-



Pravni vymezeni procesu likvidace 21

ce vlastniku, sestavi ucetni zavérku a vypracuje kone¢nou zpravu o likvidaci a
pfeda ji organu, ktery ho do funkce jmenoval. Kone¢na zprava tvofi i pfilohu
k navrhu na vymaz, resp. je zaloZena do sbirky listin. Spole¢nikiim, akcionarim,
statu (v pfipadé statniho podniku) nebo obchodni spole¢nosti s ucasti statu ne-
Ize poskytnout pInéni z davodu jejich naroku na podil na likvidaénim zlstatku
dfive, nez jsou uspokojeny naroky vSech znamych véfitelll podniku. A to ani za-
lohové.

Likvidator sestavi seznam spolecnikU, kterym vyplatil podil na likvidaénim zUstatku
(§ 75 odst. 3 OZ). Do 30 dnu po skonceni likvidace poda navrh na vymaz z obchod-
niho rejstfiku. PInéni tohoto ustanoveni obchodniho zakoniku v8ak v praxi ¢asto
narazi na problém, Ze napf. spravce dané po pfedani ucetni zavérky a pfiznani
k dani z pfijm0 ma na vydani souhlasu s ukonéenim ¢innosti Ihatu tfi mésice. Likvi-
dator po sestaveni Ucetni zavérky ke dni skonéeni likvidace, po vypracovani ko-
necné zpravy a ziskani souhlasu spravce dané s ukoncenim ¢innosti musi pred
podanim navrhu na vymaz ziskat souhlas spoleéniku, akcionar, resp. zaklada-
tele, s kone€nou zpravou (podrobnéji viz kapitola 12).

2.2.3 Trestnépravni odpovédnost likvidatora

Jak bylo popsano vyse, likvidator je organem spolecnosti (§ 66 OZ). V této souvis-
losti je nadan pravy a povinnostmi statutarniho organu. Ke dni jeho jmenovani na
ného prechazi pravo jednat za spolecnost, hospodafit s jejim majetkem podle
predpisU, které se k likvidaci vztahuji, vykonavat zaméstnavatelska prava a povin-
nosti. Jeho ¢innost je regulovana fadou pravnich predpisU, jejichZ prehled byl uve-
den v uvodni ¢asti. Likvidator odpovida za jejich dodrZzovani a nese i odpovédnost
v pfipadé jejich porusovani.

Okruh trestnych &ind, které se mohou vyskytovat v souvislosti s ¢innosti likvida-
tor(, je velice Siroky. Pro informaci jsou dale uvedeny pouze nejc¢astéji se vyskytuji-
ci trestné Ciny v poradi podle paragraft trestniho zakoniku (TrZ). Citace jednotli-
vych paragrafli neni doslovna a slouzi pouze pro zbéznou informaci. (Podrobnosti
viz zakon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik.)

§ 206 — Zpronevéra
,Kdo si pfisvoji cizi véc nebo jinou majetkovou hodnotu, ktera mu byla svéfena,
a zpusobi tak na cizim majetku $kodu nikoliv nepatrnou..."

Likvidator si musi pfi své Cinnosti po€inat tak, aby nenaplnil tuto skutkovou pod-
statu.

§ 209 - Podvod

,Kdo sebe nebo jiného obohati tim, Zze uvede nékoho v omyl, vyuzije né&iho omylu
nebo zaml¢i podstatné skute¢nosti, a zplsobi tak na cizim majetku $kodu nikoliv
nepatrnou...*
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V priibéhu likvidace musi likvidator, napf. pfi zpenézovani majetku, poskytnout
zajemcum o tento majetek pravdivé informace. To se miize tykat napf. i zatajené
ekologické zavady nebo jiné skryté vady. U trestného ¢€inu podvodu se predpokla-
da umysiné zavinéni.

§ 220 — Poruseni povinnosti pfi spravé ciziho majetku

,Kdo porus$i podle zakona mu uloZzenou nebo smluvné prevzatou dulezitou povin-
nost opatrovat nebo spravovat cizi majetek, a tim jinému zpusobi $kodu nikoliv ma-
lou...”

§ 221 - PorusSeni povinnosti pfi spravé ciziho majetku z nedbalosti
,Kdo z hrubé nedbalosti porusi podle zakona mu ulozenou nebo smluvné pfevza-
tou dulezitou povinnost pfi opatrovani nebo spravé ciziho majetku, a tim jinému
zpusobi zna¢nou skodu...*

O cizi majetek jde tehdy, kdyz nepatfi zcela nebo z&asti pachateli. Nevyzaduje
se, aby se takovouto &innosti pachatel nebo nékdo jiny obohatil. Skodou se zde ro-
zumi jakékoli zmenSeni hodnoty opatrovaného nebo spravovaného majetku, napr.
v dUsledku nedostateéné udrzby, proml€eni pohledavky, nutnosti zaplaceni pena-
le, pokuty, poplatku z prodleni, neuzavfeni pojistky proti Zivelni $kodé, nezabezpe-
&eni majetku proti odcizeni a podobného porugeni tzv. odborné péée. Upiny vydet
vSech ¢€ind, ale i ne€innosti podle tohoto paragrafu by pfesahl Gcel této pfirucky.

§ 222 — Poskozeni véritele
Ciny podle odstavce 1:

.Kdo byt i jen ¢astecné, zmafri uspokojeni svého veéfitele tim, ze:

a) znici, poskodi, zataji, zcizi, u€ini neupotfebitelnou nebo odstrani, byt i jen ¢ast
svého majetku,

b) postoupi svou pohledavku, anebo pfevezme dluh jiného,

c) zatizi véc, ktera je pfedmétem zavazku, nebo ji pronajme,

d) predstira nebo uzna neexistujici pravo nebo zavazek,

e) predstira nebo uzna pravo nebo zavazek ve vétSim rozsahu, nez odpovida sku-
te¢nosti,

f) predstira spinéni zavazku, nebo

g) predstira upadek nebo svilj majetek jinak zdanlivé zmensuje nebo predstira
jeho zanik a zplsobi tim na cizim majetku Skodu...

A daéle ¢iny podle odstavce 2:

a) znici, poskodi, zataji, zcizi, u€ini neupotfebitelnou nebo odstrani, byt i jen ¢ast
majetku dluznika, nebo

b) k majetku dluznika uplatni neexistujici pravo nebo pohledavku nebo existujici
pravo nebo pohledavku ve vyssi hodnoté ¢i lepSim pofadi, nez jaké ma, a tim
zpusobi Skodu nikoli malou...
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