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O autorovi

etr Karasek se narodil v Céslavi v roce 1964. Po absolvovani gymnazia stu-

doval strojni fakultu Vysokého uceni technického v Brné, obor transport-
ni, zemédeélské a stavebni stroje a zafizeni. V ramci studia navazal spolupraci
s automobilkou Karosa Vysoké Myto, kde rozpracovaval nékteré konstrukéni
studie a zpracoval diplomovou praci na téma ,,Jo¢nicové spojeni kloubového
autobusu® Do podniku Karosa také po uspésném ukonceni studia nastoupil
jako konstruktér autobusovych podvozki. Soucasné se icastnil jizdnich zkousek
autobusi a specidlnich ndkladnich vozidel v rdmci podnikové zkuSebny.

Po nékolika letech se stal asistentem hlavniho konstruktéra a po zméndach
v organizaci firmy po roce 1991 byl povéfen budovanim nového prodejniho
oddéleni firmy. V roce 1993 odesel na ptlro¢ni staz do skupiny némecké firmy
vyrabéjici automobilové komponenty. Po ukonceni staze si zalozil vlastni kon-
strukéni kanceldf, kterd zpracovavala konstrukéni, ale i marketingové projekty
pro fadu firem pusobicich zejména v automobilovém priamyslu.

Po privatizaci statniho podniku Karosa francouzskym Renaultem V. I. dostal
od nového francouzského vedeni nabidku zastavat pozici obchodniho reditele
vysokomytské spole¢nosti. Jeho tikolem bylo vybudovat moderni organizaci
obchodu, efektivni dealerskou sit a zavést zcela novy koncept poprodejnich
sluzeb, coz se za vice nez pét let, po néz tuto pozici zastaval, podatilo. Karosa
si na stfedoevropskych trzich vylepsila své do té doby ne zcela dobré renomé.
Soucasné se podarilo vyrazné zvysit export na vychodni trhy, které Karosa
v dobé do roku 1990 témér neobsazovala, a v ramci spoluprace s Renaultem
také etablovat vyrobky Karosa i zcela nové na zapadoevropskych trzich v seg-
mentu $kolnich autobusti. Vedle toho, Ze zastaval funkci obchodniho feditele,
se Petr Kardsek stal také ¢lenem predstavenstva firmy a soucasti $irstho vedeni
nadndarodni skupiny Irisbus, zalozené spole¢nostmi Renault V. I. a Iveco.

V roce 2001 dostal Petr Kardsek nabidku podilet se na zachrané jedné z ¢asti
impéria podniku Skoda Plzen, tradi¢niho vyrobce kolejovych vozidel Skoda
Dopravni Technika, dnes Skoda Transportation. Tato spole¢nost se nachizela



Léceni firem v krizi

po predeslé netspésné privatizaci ve velkych problémech. Tymu se pod ve-
denim Petra Karaska podatilo situaci stabilizovat a ptipravit firmu pro dalsi
rozvoj. Touto zku$enosti v podstaté za¢ina profesni orientace Petra Karaska na
restrukturalizace a krizové fizeni vyrobnich firem.

Nasleduji dalsi vétsi ¢i mensi projekty restrukturalizaci a krizového fizeni
v CR, SR a v Polsku - KORD Group, Texiplast, Bonitex, DISA Industries, skupi-
na Jablonex, ve které se nachazely mimo jiné jizerské sklarny a Ceska mincovna,
Aweld, Legios Loco, Kovosvit MAS, Essa Czech a dalsi.

Dosud nejvyznamnéjsim projektem, ktery Petr Karasek jako krizovy ma-
nazer Uspésné realizoval, byla zachrana firmy Tatra Trucks a jeji ptiprava pro
dalsi rozvoj.

Vedle projektt restrukturalizaci a krizového fizeni se Petr Karasek podilel
i na radé projektti jako odborny konzultant, a to zejména v oblasti strategie
a zlep$ovani podnikové vykonnosti.

Petr Kardsek je viceprezidentem Ceské asociace interim managementu, ¢le-
nem nadnarodni Tournaround Management Association, je aktivni ve vedeni
Sdruzeni automobilového priimyslu CR, podilel se na zachrané a restruktu-
ralizaci sportovniho klubu MFK Dobfis, jako nezavisly ptsobil ve finan¢nim
vyboru mésta DobfiSe se zamérenim na hospodareni méstskych organizaci. Petr
Karasek také ¢asto prednasi na odbornych konferencich v CRiv zahraniéi, mé

zkugenosti s vyukou a pedndskami na CVUT a VSE.

Je Zenaty a ma dvé dospélé déti. Ve volném case se vénuje cyklistice, zalibam
v dilné a cetbé.

Kolaz, kterou pro autora

vytvorili spolupracovnici z Tatry

jako podékovani a pfipomenuti

" , J ZIVOT S TATROU spoluprace na projektu
2013 - 2015 zachrany Tatry.
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Podékovani

Na prvnim misté bych chtél podékovat svym rodic¢tim a prarodic¢iim za to,
ze mi - byt svym specifickym rodi¢ovskym zptisobem - v§tipili dtileZitost
vzdélani a vzdélavani pro cely dalsi zivot. Zejména si cenim toho, Ze ve mné
vyvolali touhu neustale néco ¢ist a ziskavat poznatky a zkuSenosti z mnoha
obort lidské ¢innosti touto cestou.

Musim vzpomenout svého gymnazialniho profesora matematiky a fyziky
Vaclava Sorcika, ktery nam, studentim, ukazal, ze matematika, a zejména jeji
soucast logika, patfi k zdkladnim stavebnim kamentim védéni, bez kterych se
neobejde snad zadna disciplina lidského konani.

Vysokou $kolou managementu, ale i podnikového Zivota pro mne byla Ka-
rosa Vysoké Myto. Nasledné vdé¢im dvéma vrcholovym manazertim, shodou
okolnosti oba ziskali ve své dobé titul Manazer roku, za nasmérovani na drahu
krizového managementu. Poznal jsem, co mé bavi a co chci délat, a zejména
jsem pritom pochopil, co v zivoté délat nechci a jaké manazerské i lidské role
hrat neminim.

Ve svych projektech restrukturalizaci a krizového fizeni jsem se setkal se
stovkami velmi zajimavych lidi, od kterych jsem cerpal inspiraci a jejich zivotni
zkusenosti. Vyjmenovat zde vSechny nemohu a uvedenim jen nékolika jmen
bych se dopustil nespravedlnosti viici tém ostatnim. Alespon takto bych jim
chtél za spolupraci podékovat.

Naopak zde chci jmenovité uvést kolegu interim manazera, Vaclava Korca-
na, ktery mi poskytl pfi praci na této knize odborné rady a doporuceni. Rov-
néz dékuji Ing. Vratislavu Kulhankovi a prof. Evé Kislingerové za predmluvu
a doslov. Podékovani patti také prednimu ¢eskému ekonomickému novinari
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Petru Korbelovi za stylistickou a jazykovou upravu mého textu. A také velmi
rad musim pfiznat, Ze k napsani této knihy mne inspiroval a i ve chvilich, kdy
jsem ve svém usili polevoval, mne neustale motivoval, Pavel Rehulka, LL.M.,
z Ceského vzdélavaciho centra.

Na zavér jsem si nechal podékovani nejdulezitéjsi. Bez podpory rodiny a bez
zazemi, které mi k mé praci vytvari manzelka Dana, bych nikdy nic podobného
nemohl vykonavat. Dalsi slova by uz byla zbyte¢na, protoze ona vi své...
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Predmluva

Dostava se vdim do rukou kniha, kterd s velkou otevienosti a skute¢né mimo-
fadnou znalosti pomaha predchazet situacim, ze kterych jiz nemusi byt navratu,
a muze rovnéz ukazovat mozna reSeni, jak obtizné ¢i primo krizové situace
v podnikani v¢as resit.

Zijeme v dobé mnohdy ptekotnych zmén a mnoha nejistot. To vse se pro-
mitd velkou mérou i do podnikani. Co dnes garantuje tspéch, mtize byt zitra
cestou ke krachu.

Autor sam ma za sebou fadu zkus$enosti se situacemi, které se casto zdaly
témér bezvychodné, a presto se pomoci krizovych manazert podatilo tyto spo-
le¢nosti nejen zachranit, ale i navést je k dlouhodobé prosperité.

Sam jsem mél nékolikrat prilezitost sledovat Petra Karaska pii praci, a a¢
sam - alespon si to myslim — patfim mezi zkusené manazery, musel jsem obdi-
vovat jeho systematicnost, praci s fakty, praci s tymem a zejména pak duslednost
a korektnost jak pfi praci se zaméstnanci, tak i s majiteli.

NIV,

Navody, jak odhalit pri¢iny krizovych stavt, jak zvolit krizového manazera,
¢emu se vyhnout a jak postupovat, jsou podlozeny dlouhou a uspésnou praxi
a k tomu vytecné popsany.

Kniha je vybornym radcem pro majitele a akcionare véech spolecnosti. Tedy
nejenom podnikil v problémech. Je napsana sviznou formou s uvedenim rady
prikladi. Preji véem, ktefi tuto knihu budou ¢ist a zejména nad ni premyglet,
stejné potéSeni i pouceni, jaké jsem v ni nachazel ja.

Ing. Vratislav Kulhének, dr. h. c.!

' Ing. Vratislav Kulhdnek, dr. h. c., je pfedni ¢esky manazer, ktery stal v ¢ele fady

podniki, napfiklad Motor Jikov ¢i Robert Bosch Ceska republika. Zejména piisobil
jako predseda predstavenstva a pozdéji jako predseda dozor¢i rady nejvyznamnéjsiho
¢eského podniku Skoda Auto. Byl také dlouholetym piedsedou Sdruzeni automobi-
lového primyslu Ceské republiky ¢i viceprezidentem Svazu priimyslu a dopravy CR.
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Na uvod pribéh ze Zivota

Mém znamého, s nimz jsem se seznamil pfi sportu. Je podnikatelem, maji-
telem firmy, kterou zalozil pred pétadvaceti lety. Tehdy vyuzil poznatki
z podniku, v némz pred privatizaci pracoval. Sehnal pocate¢ni kapital, zuzitko-
val také znalost prostiedi a kontakty svého ptibuzného, ktery zil dlouhodobé
v zahrani¢i. Firmu vybudoval s nékolika nejblizsimi spolupracovniky doslova
z garaze.

Jeho spolecnost se zaméfuje na projektovou a zakazkovou vyrobu zafizeni,
jez zlepsuji podminky pro délniky ve velkych tovarnich haldch. Tato oblast vy-
zaduje — také kvili tlaku odborti i rtiznych instituci — neustale nova, vyspélejsi
feseni. Proto také ustavicné generuje dalsi a dalsi zakazky.

Tento muj znamy, fikejme mu pan Zednik, vyuziva pfi svém podnikani
schopnost hledat a nalézat individualni feseni pro témér jakékoli usporadani
vyroby svych klientt. Vsadil na to, ze mé ve firmé tym lidi, ktefi jsou schopni
technické i organizac¢ni improvizace, coz je dovednost, kterou jiz zapadoevropsti
konkurenti vétsinou pozbyli. To mu pfinasi vyraznou konkurencni vyhodu.

e

Jako majitel mensi firmy je pan Zednik ve svém okoli vcelku vazenou osobou.
V rdmci mozZnosti se snazil chovat ke svému okoli seriézné; v malém mésté, kde
pusobi, podporoval rtizné spolky a ob¢anské aktivity. Jenze po case intenzivni-
ho budovani firmy, jez vyrostla z garaze az na Groven malé tovarny, najednou
zjistil, Ze resi stale dokola jeden a ten samy problém: Viechny zakazky se zprvu
zdaly zajimavé, a to i ekonomicky, ale témeéft véechny skonci pokazdé s potizemi.
Vysledkové kolem ¢erné nuly, mnohdy dokonce v ¢ervenych ¢islech.

Firma uz nékolik let balancuje nad propasti. Banky jeji problémy vidi a pro
poskytnuti dalsiho nutného provozniho financovani pozaduji stale dalsi a dalsi
zaruky, zastavy a sménky.

Cim vice potizi firma ma, tim vice se pan Zednik snazi. Hleda zdroje ne-
bankovniho financovani. Osobné organizuje praci na dilnach a povzbuzuje
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zaméstnance. Casto svoldva dlouhd jednéni, na kterych se fesi technické za-
lezitosti az do nejmensich detailt. Jezdi za dodavateli a presvédcuje je, Ze ma
dostatek zajimavych zakazek, ze kterych penize jisté pfijdou - jen je tfeba jesté
trochu trpélivosti, protoze ,,tak to holt v byznysu chodi® Velci zdkaznici plati
pozdgé, ale pry zaplati urcité. Mezitim si k sobé pan Zednik vybird nové a dalsi
blizké spolupracovniky. Ti sotva se v§ak na svych mistech zabydli, uz bud sami
odchazeji, nebo se s nimi pan Zednik rozlouci.

Pokud bychom udélali fotografické momentky situace ve firmé pred sedmi
lety, pred péti lety, pred tfemi lety a dnes a porovnali je mezi sebou, mnoho
podstatnych rozdilt na prvni pohled nenajdeme. Jen pan Zednik je o néco
starsi a zfetelné unavenéjsi. Vysledovka porad zadna slava. V rozvaze se to stale
hemzi uvéry, které funguji na principu vyrazeni klinu klinem, pricemz vétiteli
se stavaji stale obskurnéjsi instituce.

Nejvétsi zména je ovéem patrnd v oblasti vztaht. Firma je u zakazniki sice
stale vcelku oblibena, protoze své dilo vzdy nakonec dokon¢i a problémy s pro-
vozem néjak vyresi, nicméné rada dodavateltl uz neni ochotna dodavat jinak
nez proti platbé predem. Hlavni rozdil je ale vidét u zaméstnanct. U téch, ktefi
pracuji ve firmé uz fadu let, se zménil vyraz v oc¢ich. Délaji jakoby bez hlubsiho
zédjmu. Pryc¢ je elan z poc¢atku budovani firmy. Na dilnach panuje chaos a evi-
dentni neporadek, ktery jiz nikoho zfejmé nezajima.

Na mistech vedoucich a manazer se za dobu existence firmy vysttidaly
desitky rtiznych lidi, zevnitf i zvnéjsku, ale zjevné mezi nimi neni zZadny lidr.
Chybi tam vojevidce, ktery by byl schopen své vojsko efektivné zorganizovat
a zavelet k utoku ¢i nékdy alespon k urputné obrané. Rovnéz vztahy majitele
firmy k okoli ochladly. JizZ neni tim §tédrym podporovatelem rtiznych aktivit
v okoli. Uz ani nezajde na kule¢nik do hospody. Pfibyly mu jen rodinné starosti,
tézce proziva problémy s dospivajicimi détmi.

S panem Zednikem se potkavam tak dvakrat, tfikrat do roka. Dfive pfi
sportu, pak obcas zavolal sam, ze by potieboval poradit v néjaké drobnéjsi za-
lezitosti. Zahy vsak bylo zfejmé, Ze ona tidajna drobnost viibec neni drobnosti.
Ze ve skute¢nosti jde o disledek fetézce nékolika vaznych problémd, piicemz
bez odstranéni alespon nékterych kofenovych pricin téchto problému se ro-
zumné neda vyfesit ani ona zdanliva drobnost a nelze ani zabranit tomu, aby
se podobna nesnaz pristé neopakovala.

16
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Nékolikrat jsme se bavili o tom, co by jeho firma potfebovala, aby pokro-
¢ila dal. Aby ji stale dokola nesrazely stejné problémy. Aby byla ve své ¢innosti
efektivnéjsi. Tedy aby méla lepsi vysledky s pokud mozno mensimi starostmi
a problémy. Navrhoval jsem mu rizné formy mozné pomoci, véetné doporu-
¢eni na specialisty, ktefi maji zkusenosti se stejnym oborem a ze stejnych zemi,
v nichz se pan Zednik snazi prosazovat.

Vétsina téchto vaznych rozhovorti méla stejny priibéh. Pan Zednik proti
mym argumentiim nevznasel zadné vécné namitky. Vzdy reagoval, Ze néco
takového by urcité bylo potreba, ale pravé nyni na to neni ta spravna doba.
ProtoZe zrovna ted se prece nemuze pustit do prebudovavani a modernizace
firmy. Nemuze resit otazky jejitho nastaveni, cild, vize, strategie, procest, orga-
nizace a fizeni ¢i rozvoje lidi, kdyz musi naléhavé resit jeden konkrétni palcivy
problém. Nejcastéji se to tykalo penéz, at uz ve formé pohledavek, sankci, nebo
naopak uvérii a zavazka. Pfipadné pan Zednik tvrdil, Ze musi urgentné dokoncit
néjakou vétsi zakazku, kterd vyzaduje jeho stoprocentni pozornost. Pak jesté to
a také tamto, a potom Ze se ozve, abych mu zprostiedkoval né¢jakou systémovou
pomoc a podporu.

Kdyz se potkdme za ptl roku, vypada o chlup spokojenéji, protoze uvér se
mu nakonec podafilo ziskat. Zakazku uz vyexpedoval, ted jen resi reklamace
a pendle za pozdni predani a také ¢eka na splatku faktury, a hlavné ma celkem
plnou knihu zajemct o dalsi zakazky. Tudiz se mu opét podatilo situaci ustat,
aniz by pristoupil k jakékoli zasadni zméné. To mu do zil opét nalilo hreji-
vou nadéji, Ze jeho zptisob fizeni firmy je, i pfes ob¢asné problémy, v podstaté
uspésny, a zatim tedy neni divodu k razantni zméné nebo zavadéni néjakych
modernosti. Popovidame si proto hlavné o sportu ¢i o tom, co se déje v okoli.
Na zavér se pan Zednik jen ujisti, zda miize zase zavolat, pokud by kvili néjaké
»drobnosti“ znovu potteboval poradit.

Avsak za pul roku se situace opakuje - zase néjaky ,,drobny“ problém, opé-
tovny verbalni souhlas s tim, Ze by bylo tfeba néco zasadniho v podnikani zlep-
$it, ale ted na to zrovna neni ta prava chvile. A tak stile dokola.

Pana Zednika si osobné vazim, a protoze jsme se ptivodné potkali pfi nécem
jiném nez pii podnikani, nechci o tento pratelsky vztah prijit tim, Ze bych na
néj tlacil, aby se kone¢né rozhoupal a rozhodl se na svém cyklickém prozivani
firemnich krizi a naslednych tlev néco zménit. Osobné mi ho je ale lito, pro-
toze vidim, jaky by jeho firma mohla mit potencidl rozvoje. Tim nemyslim
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prvoplanové rozvoj kvantitativni, ale spise kvalitativni — vétsi efektivitu pod-
nikani, budovani silnéjsi pozice vici zakaznikiim i dodavateltim, navraceni
elanu a pocitu z dobré prace u zaméstnancti. A hlavné postupné vybudovani
autonomniho fizeni firmy tak, aby se jeji majitel mohl vice vénovat strategickym
otazkdm a kontrole, zda se firma ubira tim spravnym smérem, a nemusel tolik
¢asu a nervll vénovat operativnimu fizeni a kazdodennimu haseni problémii.
Jenze pan Zednik do stavu, kdy by se rozhodl k takové pfeméné, jesté nedozral.
Otazkou je, zda potiebu zmény pochopi dfive, nez bude pozd¢, nebo zda si
situaci nakonec nevyhodnoti tak, ze z firmy odejde, tedy ji proda nebo preda
néjakym ndastupcim.

Pokud vam tento pribéh alespon ¢aste¢né cosi pripomind, neni to nahoda.
Zvlastnich zkus$enosti, ale i na zakladé prenesenych zkusenosti a poznatka svych
kolegii a dalsich lidi, ktefi se zabyvaji feSenim problému firem, dobfe vim, zZe
podobné symptomy viibec nejsou vyjimecné.

V této knize nepojednavam o obtich nadnarodnich korporacich, které také
mivaji své problémy a prozivaji vzestupy i krize, ale zaméfuji se na lokalni,
stfedni ¢i mensi podniky. Neni pfitom podstatné, zda maji padesat ¢i tisic za-
meéstnanct, zda jejich obrat dosahuje padesati miliont nebo péti miliard korun
ani zda pusobi v oblasti priimyslové vyroby (tzv. B2B sektor) nebo v oblasti vy-
roby spotfebniho zbozi (tedy v sektoru B2C). I kdyz nékteré poznatky je mozné
aplikovat i na oblast sluzeb mimo vyrobu, zamétuji se zejména na vyrobu, tedy
vcetné vyvoje a prodeje vyrobku a poprodejnich sluzeb.

Finan¢nictvi, zdravotnictvi, energetika ¢i vzdélavani se v né¢em od zminéné
vyroby odlisuji. I pfes avizovany prichod ¢tvrté primyslové revoluce, jez by méla
prinést obrovskou digitalizaci a nasazeni robott, si ovSem myslim, ze produk-
ce ruznych predméta pottebnych pro denni zivot, vyroba strojii a zafizeni, ¢i
dokonce vyroba onéch robott se nas bude tykat i za deset, dvacet, ¢i dokonce
padesat let. A kde je vyroba, tam jsou i specifické vyrobni problémy, které je
a bude treba resit.
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Predpekli, peklo, ocistec

Co to je podnikova krize?

+Zakladem ekonomické teorie lidského chovani je predpoklad, Ze lidé se chovaji
racionalné s cilem maximalizovat vlastni uzitek. Racionalné maximalizujici
¢lovék je bytosti, kterd ma neomezené poznévaci schopnosti, jimiz je schopna
rozpoznat a vyhodnotit veskeré dostupné informace potiebné pro pfislusné roz-
hodnuti. Skutecni lidé se od této bytosti pochopitelné lisi - jejich poznavaci
schopnosti jsou omezené a jsou pouzivany tvafi v tvar nejistoté o stavu okolniho
svéta. Tyto omezené poznavaci schopnosti znamenaji, ze lidské chovani je (v nej-
lepsim ptipadé) sice vedeno zdmérem racionality, tohoto zdméru vsak (téméf
nikdy) nedosahuje.”

T. Richter?

~Ekonomiku musi rozhybat ti, ktefi o ni (zatim) nic nevédi. Protoze jsou
odvazni a nemaji pfredsudky. Ti podnikani rozjedou, ale pokud ho neustoji
a nepfipravi se na dalsi budoucnost kvalitnim vzdélanim nebo profesni pfipra-
vou, ¢casem musi z podnikani zakonité odejit, protoze na to nemaji — nezvladnou
rychlost reakce a potfebnou kvalitu v rozhodovani.”

R. Zuzédk, M. Kdnigova?

2

3

Richter, T.: Insolvencni prdvo. 2. vyd. Praha, Wolters Kluwer 2017, s. 4, 9, 10.

Zuzdk, R., Kénigova, M.: Krizové fizeni podniku. 2. aktualizované a rozsitené vyd.
Praha, Grada Publishing 2009, s. 30.
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Vyznam slova krize vyjadfuje rozhodnou chvili, rozhodny obrat, situaci, ve které
vrcholi rozpor protikladnych sil.
L. Klimes®

,Krize podniku je chdpana jako situace rlizné ¢asové délky, ve které se rozhoduje,
zda se podnik navrati (minimalné) do situace, ve které byl pred vznikem krize,
nebo je perspektivné ohrozeno dosahovani podnikovych cild, pfipadné i dalsi
existence podniku samotného.”

R. Zuzéak, M. Kénigova®

Tyto ¢tyfi nézory’ nejsou do uvodu této kapitoly vybrany ndhodou. Prvni
rika, Ze lidé by se méli prirozené chovat ve svych ekonomickych aktivi-
tach maximalné racionalné, ale soucasné konstatuje, Ze tomu tak vZdy neni.
Na to navazuje druhy nazor, ktery naznacuje, ze velka cast téch, kdo zacali
podnikat, by se k tomu nejspise nikdy neodhodlala, kdyby dopfedu znala
vSechny piekazky a nastrahy, které jsou s podnikanim spojené. Soucasné ti,
kdo se na prekonavani téchto prekazek a nastrah nedokazou dobfe pripra-
vovat, v podnikani zpravidla dlouhodobé neuspéji. Treti citace definuje krizi
jako chvili, kdy se rozhoduje mezi dvéma zasadnimi alternativami dalsiho vy-
voje situace, pri¢emz detailnéji toto pro oblast podnikani rozvadi citace ¢tvrta.
V krizové situaci se tedy rozhoduje o tom, zda se podnik vrati zpét na drahu,
kterou mu predurcil svym podnikatelskym zamérem jeji zakladatel, respektive
vlastnik, nebo zda tato draha povede do pekla a zamifi k zaniku podniku jako
takového.

Kazdy podnikatelsky zamér prochazi nékolika etapami. Po fazi zrodu nasle-
duji faze ristu a zralosti. Paklize jde o podnikatelsky zamér Gspé$ny a neustale se
rozvijejici, tak jesté predtim, nez nastane nasledujici faze poklesu, je pfipraven
zrod nové, dalsi generace - tedy jakési obrozeni, po kterém znovu nasleduje faze
nového ristu a zralosti, a tak neustale dokola. Ale v ptipadé, Ze podnikatelsky
zamér neni uspésny nebo dlouhodobé udrzitelny, po fazi poklesu nasleduje
zéanik. Z pohledu ekonomické statistiky pocet podniki, které po svém zaloZzeni

Slovo ,,krize pritom pochazi z feckého slova krino, jez znamena vybirat, posuzovat,
méfit mezi dvéma opaénymi variantami.
> Klimes, L.: Slovnik cizich slov. Praha, SPN 1981.

Zuzak, R., Kénigovd, M.: Krizové fizeni podniku. 2. aktualizované a roz$ifené vyd.
Praha, Grada Publishing 2009, s. 30.

Formula¢né upraveno v ramci kontextu.
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