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»,Neni dilezité, jak to je, ale jak to vypada.“
— PRVNI ZAKON SPINU






VENOVANI

Tuto knihu vénuji svému manzelovi. Nebyt jeho, nikdy
bych nedokoncila nic z toho, co délam.

Za finalni impuls (,Pfestan psat na Facebook a napis
o tom knihu!“) dékuji predsedovi pravniho vyboru Ev-
ropského parlamentu Pavlu Svobodovi. A fotografovi
Antoninu Lavrencikovi, jehoz bezdécny vykrik pfi pred-
volebnim fotografovani: , Ty ses pro tohle femeslo prosté
narodila!“ mi dlouho vrtal hlavou.

Podékovani patfi i Hané Boskové, pravni lingvistce,
ktera pomahala utfridit mé chrleni do logicky navazuji-
cich textovych celkud, a Jifimu Kutsovi, ktery mne upo-
zornil na chyby v textu tykajici se odbornych psycholo-
gickych vyzkumti a seznamil mne s teorii persuaze
a vymyslel nazev knihy.

ZVLASTNI VENOVANI

Mym rodi¢tim, ktefi mne s laskou vychovali.






PREDMLUVA

Tahle kniha je cela
o propagandeé

Jesté nez zacnu psat a vy Cist, musime si néco vyjasnit.
Toto neni studie socialnich véd. Ani odborna kniha pro
vyuku medialni teorie. Necekejte zadnou metodickou
soustavu postupd, ani pfipadovou studii, komparaci,
kvalitni poznamkovy aparat, dusledné citace. Nic tako-
vého. Jsem propagandista. Tim myslim prodavac ideji.
Nechci napsat odbornou literaturu, v prabéhu cetby po-
chopite pro¢. Tuhle knihu piSu proto, abyste ji Cetli. Vy
jste cilova skupina.

Vy vSichni jste n€jak zranitelni tim, co umim. Kdyz
knihu napiSu odborné a vyplnim ji kvalitni socialné-
-védni a medialni teorii, nedoctete ji do konce. A ja chci,
abyste ji cetli. Mam k tomu osobni dtivody. Mam strach,
ze moje zemé ztrati svobodu a demokracii dfiv, nezli si
uvédomi, ze byla napadena. Citim bolest, ze nedokazu
vysvétlit lidem, které mam rada, ze se jejich hlav a srdci
zmocnil stejny duch nenavisti, jaky zputsobil druhou
sveétovou valku. Vidim absurdni chovani poklidnych
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sousedu na vesnici, odkud pochazeji mi rodice. Jejich
touha ,vyhnat machometany“ na malé visce, kde je
a pristich padesat let bude jedinym cizincem Vietnamec
v mistni vecerce, mi pripada stejna jako strach némec-
kych zen ze spiknuti sveétového zidovstva v roce 1935.
Odpovidaji tomu vysledky snémovnich voleb, ve kterych
vyhrali populisté a extremisté pfes polovinu poslanec-
kych kresel.

Dobra propaganda je jako droga v pitné vodé. Jejim
ukolem neni jen vefejné minéni meénit, ale predevSim
s nim jemné manipulovat. Nékdy ta manipulace muze
spocivat jen v prohloubeni a vyostfeni nazorti, které
jsou jiz mezi lidmi rozSifeny, staci je jen zesilit, dat jim
ostrejsi tvar a silnéjsi hlas. Nékteré nazory jsou casto
zity a smysleny, aniz by byly vysloveny. My CeSi jsme
napfiklad podle pruzkumu univerzity v Harvardu z kvét-
ropé,! ale doposud jsme o tom spolu nemluvili, tak tro-
chu jsme se za to stydéli. Propaganda muize byt i to, ze
se neéktera moralni TABU vyslovi nahlas a nékdo je eta-
bluje v tstech politikt a vefejné znamych lidi, posune je
z pritmi sklepa, ve kterém se tisni véci, které jsou ,fuj“,
na vysluni mezi nazory prijatelné vétSinové, prominent-
ni. Nemyslitelné se stane kazdodennosti.

I Celoevropsky vyzkum univerzity v Harvardu v kvétnu
2017. Vyzkum uskuteénén jako IAT (Implicit Association
Test). Vice na https:/ /figshare.com/articles/European_map_
of_Implicit_Racial_Bias/4750588.
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Predmluva

Propaganda neni jen Sifeni 1zi, jak by se mohlo zdat.
Sifeni 1zi a falesnych informaci, dezinformaci a misin-
formaci je samoziejmé temnéjsi soucasti této moderni
zbraneé. Ale propaganda disponuje neuveritelné kreativ-
nim arzenalem prace s pravdou, ke které pfimichava
vyznamy, akcenty, tu a tam drobnou lez, nékdy jiné vy-
znéni, spravny podtext, mirné manipulovanou fotku -
a polopravda uz nahle nevypada tak nesnesitelné hlou-
pé, je z ni kocka, v médiich plisobi sexy... za¢ina po ni
byt poptavka.

Kdyz se ve vas propaganda usidli, chcete vic, ale nevi-
te o tom. Konzumuyji ji skoro v§ichni a v§ichni nevédom-
ky. Lidé, ktefi povrchné ¢tou. Lidé, které ve Skole neba-
vila fakta. Stredoskolaci, ktefi nemaji dost informaci
a nevedi, jak se informace oveéruji. Starsi lide, ktefi uz
citi, ze je teélo tolik neposloucha, a pronasleduje je
strach, ten vé¢ny slaby bod nékde v briSe, za ktery nas
1ze uchopit. Lidé z malych vesnic na Morave, kde nikdy
v historii zadni cizinci nezili ani neprojizdéli. Vysoko-
Skolaci v mladi silné€ zasazeni komunistickou propagan-
dou.

Propagandu konzumuji stejné intenzivné i ti, ktefi
pfecenuji své vzdélani a mysli si: ,Ja mam pfece dvé
vysoké Skoly, ja bych se nikdy nenechal oblbnout...“
Konzumuji ji matky s détmi. Nezaméstnani tatové od
rodin. Manzelé z vesnic pod 5000 obyvatel, kde zrusili
§kolu, knihovnu, nechali spadnout kostel, zkrachovat
hospodu a zrusili polovinu spoji do nejbliz§iho mésta.
Zenské, které zklamal zivot a v padesati nemohou nalézt
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zadnou nadé¢ji. Kazdy z nas ma slabé misto a patfi do
néjakeé cilové skupiny. Obcas i ja ,spolknu navnadu“
a uveérim nécemu, co je manipulace, nepravda. Je totiz
velmi tézké rozliSit, které informace na internetu jsou
pravdiveé, seriozni, ovérené. A s jakym umyslem byly na-
psany. A to se propagandou zabyvam uz velmi dlouho.
Neni vétsiho omylu, nez predpokladat, Zze propaganda je
urcena jen hlupaktim. Nebudme na svuj intelekt prilis
pySni, v této knize si ukazeme, jak malou roli hraje nas
rozum v budovani nazort na zakladé internetovych in-
formaci.

VSichni mame slabé misto, skrze které je mozno nas
ovlivnit. Propagandisté tato slaba mista znaji a mluvi ja-
zykem, ktery vytvari pudovy hromadny souhlas. Ztotoz-
néni.

Propaganda zasahla naSe zivoty tak silné proto, ze se
seSly ctyfti faktory ve stejny cas. Prvnim predpokladem
byly penize. Jako u vSeho, ze? Putin do propagandistic-
ké valky investoval naprosto nejvétsi finanéni prostred-
ky v historii masového ovliviiovani. Jen jeho televize
a kanal Russia Today stoji stovky miliont dolarta roc¢-
né.? Druhou §tastnou nahodou bylo ,zlidovéni“ interne-

2 Budget Russia Today v roce 2015 ¢inil (oficialné dle rus-
kych zdroj1) 400 miliont dolarti. Pro srovnani, budget BBC
byl ve stejném roce 376 milionti dolarti. Zdroje: Nelson, Eliza-
beth; Orttung, Robert; Livshen, Anthony (8 December 2015),
»Measuring RT‘s Impact on YouTube“ (PDF), Russian Analyti-
cal Digest, Forschungsstelle Osteuropa Bremen, Germany,
Center for Security Studies (CSS), ETH Ziirich, Switzerland,
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tu a socialnich siti, kde se — jak mnoho lidi dosud véfi —
rodi informace samy a zadarmo. Tretim faktorem bylo
dosud nejpropracovanéjsi uziti socialni a masové psy-
chologie, velmi aktualni, védecky podloZené a invencni.
Opravdu, musim priznat, z mého hlediska dobra prace.
Vlastné smekam. A ¢tvrtou okolnosti byla nase napros-
ta nepfipravenost, kolébajici lenost tzv. Mirové dividen-
dy (uz nemusime zbrojit, Rusové jsou uz hodni, tak za
ty penize postavime tfeba silnice a dame si dvacet). Zmi-
zela Svobodna Evropa, Hlas Ameriky, Vola Londyn,
vSechny ty stanice, které jsme znali z dob studené valky
a kterym jsme my ve vychodnim bloku duvérovali, pro-
toze ,byly z druhé strany“ a drzely vysoky profesni stan-
dard novinarské prace. Beztak na nas komunismus za-
nechal nasledky. Dodnes véfime, Ze Americ¢ané jsou zly
tlusty imperialisticky narod, Zze Rusové jsou nasi slo-
van§ti bratfi, ktefi nam rozuméji, a my Cesi jsme vSich-
ni slovanského ptivodu, i kdyz je to celé uplné jinak, jak
dokazuji aktualni genetické testy DNA pfibuznosti po-
pulaci v Evropé.® Zkratka virtualni realita se méni na

Institute of History, University of Basel (177), retrieved Janua-
ry 23, 2016 - http://www.css.ethz.ch/content/dam/ethz/
special-interest/ gess/ cis/ center-for-securities-studies/ pdfs/
RussianAnalyticalDigest177.pdf.

3 Vyzkum genetické genealogie Cechti z MUNI Brno, zdroj:
https://www.novinky.cz/veda-skoly/453236-jen-tretina-
-cechu-ma-slovanske-koreny-ukazal-vyzkum.html a http://
www.genetickagenealogie.cz/novinky/populacni-data/rozlo-
zeni-haploskupin-mtdna/.
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y,zazita fakta“, aniz si vSimnete. Stac¢i dlouho opakovat
reklamni slogany o hlasu slovanské krve a najednou je
ze sloganu fakt.

Moje kniha neni uréena vzdélancim v univerzitnich
knihovnach a odbornym opinionmakertiim v oblasti me-
dialni a zahranicni politiky, protoze lidé jejich nazoram
stejné uz davno nenaslouchaji. Odvykli jsme pfikladat
vzdélanciim a odborniktim vahu a jejich prostor v médi-
ich je devalvovan na pouhé vr§eni protichtidnych dobro-
zdani. (Pét minut Zidé, pét minut Hitler, at jsme objek-
tivni.) V naSich hlavach se vrstvi zmatek, informacni
chaos, hodnotova nejistota. PiSu pro lidi z venkova, co
nejradéji ze vSeho po praci zapnou TV Prima a hned po
zpravach se zobrazenymi hrtizami vrazdicich uprchlikt
pojidaji oriSky u bezpecného domaciho serialu s cesky-
mi herci. PiSu pro lidi, co neuméji zadny cizi jazyk a v Zi-
voté nebyli dal nez v blizkém Chorvatsku u mofe.

Dluzim jim informaci o tom, jak my marketéri a pro-
pagandisté zachazime s jejich mozky.

Ja jsem ten posledni, kdo by ohrnoval nos. Jejich
chovani a duvérivost mne totiz zivi — jako vSechny mar-
ketéry.

Nejsem ,slunickar“. Nejsem ,vlastenec”. Nejsem zadny
z pojmu, ktery pro nas v Rusku vymysleli. Jsem obycejna
mama od dvou déti, bytost, ktera dost staromodné veri
v dobro a ve zlo. A ma obcas i Spatné svédomi, ze mozna
svym pusobenim pomahala postavit koralovy ttes mar-
ketingové 1zi, zlatého telete, kterému se dnes vSichni kla-
ni a které propagandisté tak brutalné zneuzili.
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Diky internetu a informac¢nimu propojeni svéta doslo
k nevratnym zménam v tom, jak je svét organizovan. Je
marné si styskat, ze za naSich mladych let bylo vSe lep-
Si, pomalejsi, jednodussi, srozumitelnéjsi. Zapomente
na nadéji, ze lze vratit ¢as. Jediny historicky vyzkouse-
ny zpusob, jak se propadnout z padici civilizace do dav-
novéku, je valka. Podivejte se, co zbylo z kvetouciho vy-
hlasené krasného mésta Damasku v Syrii. Nemtizeme
zpét. Ano, dnesni svét je odporné rychly a totalné nesro-
zumitelny. I ja se bojim. Jenze nikdo na svété, zadny
hlasatel pravdy ani politiky nedokaze bez nicivé valky
vratit ¢as. Snazme se proto vychovat generaci, ktera
v tomto novém svété technologii a podobnych novych
vztaht dobfe obstoji. Je to lepsi nez jim vzit budoucnost
ve volbach, bat se a volit populisty, poutové dryacéniky,
nezralé nasilniky a pseudovalec¢niky. Takovych se kazdy
zkusSeny vojak S$titi. Oni do valek a obcanskych valek
nepujdou, spiSe je rozpoutaji a nacpou tam misto sebe
naSe syny. Pokud nechceme obétovat budoucnost na-
Sich déti, vénujme jejich vychove ¢as a opatrné zvazuj-
me své chovani ve volbach — krac¢ime po hrané ttesu.

Novodoba propaganda je postavena na strachu z cizin-
cl, predevS§im muslimt. Nevéfim, ze jsou vSichni mus-
limové beranci. Na mtj vkus je mezi nimi opravdu pfili§
mnoho téch, ktefi schvaluji jiné kulturni vzorce jako fe-
Seni béznych problému.* Tohle neni moje civilizace.

* Pocet muslimu, ktefi chtéji pravo Saria jako oficialni prav-
ni systém v zemi: Afghanistan (99 %), Irak (91 %) Pakistan
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Veérim ale, ze musime rozliSovat disledné mezi slovem
muslim, islamista a terorista.® Ja vim, svét by byl o tolik
jednodussi, kdybychom se mohli vratit k pravdam na-
Sich evropskych babicek, ze kazdy Turek seka hlavy
a kazdy Arab je zlodéj. Ale nas svét se vyviji a nase po-
znani s nim. Komplikovana pravda byva dost casto ne-
srozumitelna.

Mir klidné zmizi jedinou Spatnou volbou do volebni
urny, to nas Evropany naucil Hitler... A propaganda je
predevsim smeéfovana k ovliviiovani volebnich rozhod-
nuti.

V Ceské republice je jiz deset let velmi ispéSna propa-
ganda protievropska. Dopadla na tirodnou pudu ceské-
ho strachu z ciziho, cizim jazykem mluveného. Ostatné
vSichni v Evropé nazyvaji Némce slovem Germani, jen
my CeSi a Polaci jim fikame Némci, od slova némy. Je-
jich jazyku nerozumime, je to jako kdyby huhlal némy.
Tak velky odpor to kdysi byl. Cizak rovna se nebezpeci.

Jsem také presvédcena, ze Evropska unie je zatuhly
byrokraticky pravni spolek, ktery nam ovSem pfinasi

(84 %) — oproti tomu napt. Turecko (12 %), Kazachstan (10 %)
a Azerbajdzan (8 %). Zdroj Pew Research, 2017 — http:/ /www.
pewresearch.org/fact-tank/2017/08/09/muslims-and-is-
lam-key-findings-in-the-u-s-and-around-the-world/.

5 Muslim - ten, kdo praktikuje islam jako nabozenstvi; isla-
mista — ten, kdo pouziva islam, respektive nékteré jeho ¢asti
k ospravedlnéni nasilné rétoriky vici ostatnim nabozenstvim,;
terorista — ten, kdo pacha hromadné kriminalni nasili s poli-
tickym nebo nabozenskym zdtvodnénim.
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mnoho dobrého, kdyz nepocitam miliardy na zlepSeni
silnic, podnikli, pamatek, budov, podnikatelskych pro-
gramu, porad je tu je§té vyssi kultura pojeti prava (ne,
nedélam si legraci, opravdu je pro nas evropské pravo
zlepSenim a inspiraci, a ne naopak, stac¢i jen trochu
Cist). Tataz unie také vyprodukuje tu a tam uplné zby-
tecnou ,volovinu“. Ale co my, Cesi? Poéiname si trochu
jako blazni. Vyskakujeme z lodi jen proto, ze v lodni ku-
chyni obc¢as rozvafi Spagety. Normalni ¢lovék by si Sel
anglicky stézovat $éfkuchafi. Pramérny Cech anglicky
neumi a ucit se nechce.® Radé¢ji si navlikne vestu a haze
nohy pres zabradli. Ani si pfitom nevSimne, Ze ten jedi-
ny zachranny ¢lun dole je smradlava ruska dzunka, do
které tece a kde uz sedi parta pobertd, co vola nahoru:
Vezmeéte si penézenku, bude se vam hodit!

Socialni sité jsou zamofeny propagandou vic, nez si
umi kdokoli z nas predstavit. Ale ne kazda manipulace
a lez, kterou na internetu potkate, pochazi z Ruska.
Nové metody, pokud funguji, jsou jako mor, rychle se
Sifi. Dnes uz ma k dispozici dobfe promazany propa-
gandisticky stroj i Cina, islamisté na stfednim vychodg,
prosté kdekdo. Tak dlouho se metody spinningu, public
relations, propagandy uzivaly v masovém méfitku pro
volebni ucely, az je Rusové tiSe dotahli k dokonalosti

¢ Eurobarometr — pouhych 11 procent lidi povazuje svou
znalost anglictiny za dobrou. Ve vyzkumu jsme skonéili na
poslednim misté v EU; https://zpravy.aktualne.cz/zahrani-
ci/cesi-si-urizli-ostudu-anglicky-umi-nejhur-z-cele-eu/
r~i:article:760975/.
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