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Venujem svojim trom detom: Billovi, Johnovi a Kelly.
Ziaden otec nemoze byt na svoje deti taky hrdy,
ako som ja na vds. Tym, Ze ste na svete, ste zlepsili kazdy

okamih majho Zivota.

A mojej Zene Georgeann, najlepsej priatelke, vdaka
ktorej sa mi splnili vietky sny. Co by som len bez teba
robil?
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PREDHOVOR

21. maja 2014 som mal tu cest predniest promoc¢ny pri-
hovor absolventom Texaskej univerzity v Austine. Aj ked
je tato univerzita moja alma mater, obaval som sa, ze
vojensky dostojnik, ktorého kariéru poznacila vojna, si
medzi Studentmi nemusi ndjst vda¢né publikum. Absol-
venti vSak na moje velké prekvapenie prijali prihovor
s otvorenou myslou. Zdalo sa, Ze desat lekcii, ktorym
som sa priucil poc¢as ndmornickeho vycviku jednotiek
SEAL - Namornych, vzdusnych a pozemnych jednotiek
Namornictva Spojenych $tatov — a z ktorych som vy-
chadzal, vsetkych chytilo za srdce. I$lo o desat lekcii, ako
prekonat utrapy vycviku, st v8ak rovnako platné aj pri
prekonavani nastrah Zivota — bez ohladu na to, kto im
Celi. Posledné tri roky ma na ulici zastavovali skveli [udia,
ktori mi rozpravali svoje vlastné pribehy: ako necuvli
pred zralokmi, ako nezazvonili na zvonec ¢i ako im
ranné ustielanie postele pomohlo prekonat tazké casy.

Vsetci sa cheeli dozvediet viac o tom, ako mi tychto desat




lekcii zmenilo zivot, a pocut viac o Tudoch, ktori ma
pocas kariéry in$pirovali. Pokusim sa o to v tejto utlej
knizke. V kazdej kapitole sa dozviete cosi o jednotlivych
lekciach. Pridam k nim aj kratky pribeh o Tudoch, ktori
ma indpirovali svojou disciplinovanostou, vytrvalostou,
cestnostou a odvahou. Dufam, Ze sa vam kniha bude
pacit!




PRVA KAPITOLA

Na zaliatku dna dokoncdite uilohu




Ak chcete zmenif svet...

zacCnite tym, Ze si usteliete.

-




asarne, v ktorych prebieha zakladny vycvik SEAL,

tvori nendpadna trojposchodova budova na pla-

zi v kalifornskom Coronade necelych sto met-

rov od Tichého oceana. Budova nie je klimatizovana,

v noci pocut pri otvorenych oknéch prilivové vlny a pri-
boj narazajuici na piesok.

Kasarenské izby st priam spartanské. V dostojnickej
izbe, o ktoru som sa delil s tromi dal$imi spoluziakmi,
boli styri postele a skrina, do ktorej sme si vesali unifor-
my. Ni¢ viac. Ked som spal v kasarnach, hned rano, ako
som sa skotulal z namornickej ,,pri¢ne®, som sa pustil
ustielat postel. Bola to prva tloha dna, pocas ktorého ma,
ako som vedel, ¢aka kontrolovanie uniforiem, dlhé pla-
vanie, este dlhsie behanie, prekonavanie prekazkovych
drah a neustale tyranie od instruktorov.

Ked vosiel instruktor, veduci triedy podporucik Dan’l
Steward zvolal: ,,Pozor!“ Stal som v pozore pri nohach
postele, zrazil som opitky a ¢akal, kym vrchny namorny
poddostojnik podide ku mne. Prisny instruktor s ka-
mennou tvarou najskor skontroloval, ¢i mam naskrobe-

nu zelent ¢iapku uniformy, uistil sa, ¢i osemstranna ,,po-




kryvka®“ nie je pokréend a ma spravny tvar. Premeral si
ma od hlavy po pity, poprezeral kazdy centimeter uni-
formy. Mam vyzehlené zahyby na koseli a nohaviciach?
Blyska sa mosadzna pracka na opasku ako zrkadlo? Mam
topanky vylestené tak, aby sa mu na nich odzrkadlovali
prsty? Spokojny, Ze spliiam prisne kritérid, ktoré sa ocaka-
vaju od buduceho tulena, pristapil k prehliadke postele.

Postel bola rovnako jednoducha ako izba, tvoril ju len
ocelovy ram a matrac. Matrac zakryvala spodna plachta,
na nej bola vrchna plachta. Pod matracom bola zastrée-
nd siva vinend deka, ktord ma zohrievala za chladnych
vecerov v San Diegu. Druhd deka bola thladne poskla-
dana do tvaru obdlznika pri nohach postele. Uprostred
zahlavia bol len vankus, ktory vyrobila organizacia Majak
pre slepych (Lighthouse for the Blind), a s prikryvkou
v spodnej casti zvieral devitdesiatstupnovy uhol. Taky
bol standard. Keby som prisnu poziadavku ¢o len trochu
nesplnil, musel by som ,,ist chytat viny“, kotulat sa po
plazi, kym by som nebol od hlavy po pity od mokrého
piesku. Volaju to ,,babovka“.

Nepohnuto som stal, kutikom oka som sledoval in-
Struktora. Unavene sa zahladel na postel. Naklonil sa nad
nu, aby skontroloval, ¢i mam napnutt plachtu, potom si
poprezeral deku a vankas, aby sa uistil, ¢i st spravne
upravené. Dalej vopchal ruku do vrecka, vybral z neho
mincu a niekolkokrét ju vyhodil do vzduchu, aby mi dal

na vedomie, Ze nasleduje posledna skuska. Po poslednom



vyhodeni vyletela vysoko do vzduchu a s lahkym nad-
skocenim dopadla na matrac. Odrazila sa niekolko cen-
timetrov nad postel, dost vysoko, aby ju in§truktor mohol
chytit do dlane.

Instruktor sa zvrtol tvarou ku mne, pozrel mi do oci
a prikyvol. Po cely ¢as ani nemukol. Spravne ustlana po-
stel nebola ni¢im, za ¢o by som mal ¢akat pochvalu. Bola
to moja povinnost. Prva tloha dna, ktort som musel uro-
bit spravne. Dokazovala moju disciplinovanost. Ukazo-
vala cit pre detail a v zdvere diia mi pripomenula, Ze som
nieco urobil dobre a m6zem byt na to hrdy, i ked je to len
malickost.

Ustielanie bolo pocas dni stravenych pri ndmornictve
jedinou nemennou vecou, s ktorou som mohol pocitat
kazdy den. Ako mlady podporucik SEAL som na $pe-
cidlnej ponorke USS Grayback zakotvil v odetrovni, kde
boli styri postele nad sebou. Veduci osetrovne, ustipacny
stary doktor, trval na tom, aby som si pri¢nu ustielal
kazdé rano. Casto sa spytoval, ako m6Zu ndmornici oca-
kavat najlepsiu lekarsku starostlivost, ked si ani neustela
postel a neupracu izbu. Ako som neskor zistil, ¢istotnost
a poriadkumilovnost sprevadzali kazducky kasok vojen-
ského Zivota.

O tridsat rokov v New Yorku padli dvojicky. Zasiah-
nuty bol aj Pentagon a odvazni Americania zomreli v lie-
tadle nad Pennsylvaniou.

V case utokov som sa doma zotavoval z vaznej nehody



pri zoskoku paddkom. Do kasarni mi priviezli nemoc-
ni¢na postel a vda¢sinu dina som prelezal na chrbte a sna-
zil sa uzdravit. Mojou najvacsou tuzbou bolo dostat sa ¢o
najskor z postele. Ako kazdy tulen, aj ja som tazil bojovat
po boku svojich spolubojovnikov.

Ked som sa konecne zotavil dost na to, aby som bez
pomoci vstal z postele, ako prvé som napol plachty, na-
pravil vankus a uistil som sa, ze nemocni¢na postel sa
bude kazdému, kto vojde, zdat upravena. Dokazal som
tymto, ze som zranenie prekonal a Zivot ide dalej.

Styri tyzdne po jedenastom septembri ma prelozili do
Bieleho domu, kde som dva roky pdsobil v novovytvore-
nom Urade pre boj proti terorizmu (Office of Combating
Terrorism). V oktébri 2003 som bol uz v Iraku, v provi-
zornej centrale na letisku v Bagdade. Prvé mesiace sme
spali na vojenskych skladacich lezadlach. Napriek tomu
som kazdé rano vstal, skrutil spaci vak, vankus polozil na
zahlavie lezadla a pripravil sa na den.

V decembri 2003 zajala americkd armada Saddama
Husajna. Po cely ¢as sme ho vdznili v malej izbietke. Aj on
spal na vojenskej skladacej posteli, no mal trochu viac lu-
xusu — smel pouzivat plachty a prikryvku. Raz za den
som Sadddma navstivil, aby som sa uistil, ¢i sa ontho vo-
jaci poriadne staraji. Trochu ma pobavilo, ked som si vsi-
mol, Ze Saddam si postel neustiela. Prikryvky nechal za-
kazdym pokrcené pri nohach lezadla a malokedy mu

napadlo napravit ich.



Nasledujucich desat rokov som mal cest pracovat
s niektorymi z najlepsich muzov a Zien, akych tato kra-
jina splodila - od generalov po vojakov, od admiralov
po brancov, od velvyslancov po zapisovatelov. America-
nia pocas vojenského tazenia nasadeni v zamori ochot-
ne prichadzali a mnoho obetovali na ochranu svojho vel-
kého naroda.

Vsetci pochopili, Ze Zivot nie je prechadzka ruzovou
zédhradou a ze nemaju vzdy vo svojich rukach, ako do-
padne ten-ktory den. Vo vojne zomieraju vojaci, rodiny
smutia, dni st dlhé a plné uzkosti. Hladate nieco, ¢o vam
prinesie utechu, ¢o vas motivuje vykrocit do dna, nieco,
na ¢o mozete byt hrdi v ¢asto krutom svete. Netyka sa to
len boja. Rovnaky zmysel pre poriadok potrebujeme aj
v beznom zZivote. Ni¢ nedokdZe nahradit silu a utechu,
aka poskytuje fudska viera, niekedy vas vSak aj jednodu-
ché ustlanie postele dokdze povzbudit, aby ste vykrocili
do dna, a dat vam pocit spokojnosti, vdaka ktorej ukon-
Cite den spravne.

Ak chcete zmenit svoj zZivot a mozZno aj svet, za¢nite

tym, Ze si usteliete!

®







DRUHA KAPITOLA

Sami to nezvlddnete
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