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O autorovi

Zbynék Siegel (¥*1971)

V roce 1997 zalozil soukromou personalni
agenturu. Od té doby pUsobi jako odborny
poradce uchazecl pfi hledani zaméstnani.
Nékolikaleté zkusenosti ziskané intenzivni
spolupraci s uchazeci o zaméstnani, zanalyz
a studii trhu prace vedly k vytvoreni a rea-
lizaci systému poradenskych sluzeb. Tento
projekt, zaméreny vyhradné na problemati-
ku uchazect pfi hledani zaméstnani, proka-
zal v praxi nejvyssi Gi¢innost a obecnou plat-
nost. Nékolik set uchaze¢d o zaméstnani,
ktefi se tohoto projektu zucastnili, nalezlo
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odpovidajici pracovni uplatnéni s podstatné mensimi obtizemi a ve vyraz-
né kratSim case. Systém poradenskych sluzeb dale zpracoval do podoby
vzdélavaci akce, akreditované MSMT CR, a jako 3kolitel vzdélavani dospélych
jirealizuje v praxi pod pracovnim ndzvem Umeéni najit zaméstndni - strategie
uspésného uchazece. Interaktivni vyuka s individudlnim pfistupem se
u Ucastnikl setkava s velmi pozitivnim ohlasem. Soucasné autor dékuje za
viechny reakce ¢tenard a i dale se tési na vase ndzory a ndméty, které
muzete zasilat na e-mailovou adresu: z.siegel@seznam.cz.

o
QU
c
=
o
=
o
=



Zvldstni podékovdni za spoluprdci,

kterd umoznila podrobnéjsi studii problematiky
trhu prdce, ovéreni a ziskdni novych poznatkd,
o0 nichZ tato publikace pojedndvd:

Mgr. Milanu Hornovi,
tediteli Uradu prdce v Bruntdle,

Bc. Evicce Cechové,
feditelce Akademie J. A. Komenského v Ceské Lipé.



Predmluva

Problematika hledani zaméstnani ma u nas pomérné kratkou tradici. Pfesto
prosla zajimavym vyvojem. Kdyz pred lety vstupovali na trh prace prvni
uchazedi, byla oproti dnesku situace podstatné odlisna. Lze fici, ze poptévka
po pracovni sile pfevySovala nabidku. V fadé pfipadl stacilo oslovit nékolik
spole¢nosti a domluvit se na podminkach nastupu. Také proces vybérového
fizeni mél mnohem jednodussi charakter. Pokud bylo volné pracovni misto
néjakym zplsobem zvefejnéno, vesmés se jednalo o pfimy kontakt. Uchazec
mohl spolec¢nost oslovit telefonicky a prodiskutovat moznosti profesniho
uplatnéninebo ji pfimo navstivit a jednat osobné. Pohovor, pokud ho s ohle-
dem na dnesni prdbéh midzeme vibec takto nazyvat, probihal pfimo po
telefonu ¢i hned pfi prvni navstévé spolec¢nosti, ¢asto také s okamzitym
vysledkem. Najit nové zaméstnani tak mnohdy bylo otdzkou nékolika dni.

S rostouci nezaméstnanosti viak tyto postupy zacaly ponékud zatézo-
vat. Provést jeden dva pohovory denné, navic zaméfené na zékladni kvali-
fika¢ni pfedpoklady, bylo snadné. Absolvovat deset dvacet pohovord den-
né jiz znamena vyraznou zatéz, a to nejen casovou. Bylo potieba provést
néjaka ,regula¢ni” opatfeni. Jednim z nich byla specifikace pozadavk(, kte-
ré snizily pocet zdjemcll o zaméstnani a zdanlivé cely proces zefektivnily.
Dalsim z takovych opatfeni bylo zavedeni Zivotopisu jako soucasti vybéro-
vého fizeni. Posoudit tyto pisemné materidly je casové mnohem Uspornéj-
i nez provést stejny pocet osobnich pohovor(.

Vyvojem prochazel i zplsob zpracovéni Zivotopisu. Dfive se bézné po-
uzivaly Zivotopisy psané kompozi¢né, tedy stylem vét a odstavcu, nebo ve
strukturované formé, zamérené na nékolik malo bod( vystihujicich jednot-
livé mezniky v Zivoté uchazece. Zda byl Zivotopis psany ru¢né, ¢i na psacim
stroji, nebylo az tak rozhodujici.

Poslat v soucasné dobé Zivotopis psany ru¢né a navic kompozi¢nim
zplsobem v podstaté znamend jistotu okamzitého vyfazeniz vybérového
fizeni. Pfesto se i takové Zivotopisy neustéle objevuji.

Mezi dalsi aspekty, se kterymi se uchazeci v minulosti nesetkavali, patfi
zasilani fotografii, psani motivac¢nich dopis(, rlizné formy praktickych zkou-
ek, testll, psychotestd, pohovory s psychology atd.

Jestlize se dfive zaméstnavatelé snazili proces vybéru pracovnika zjed-
nodusit, je v disledku soucasna situace mnohem slozitéjsi. Faktem ale je,
Ze prioritou pfi vybéru nového pracovnika neni jednoduchost vybéru, ale
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jeho kvalita a efektivita. SloZitost takového procesu pak mizeme povazovat
za zcela adekvatni.

Najit zaméstnani v pribéhu nékolika dni je tak uz spise pouhou minu-
losti nebo vysledkem velké davky Stésti. Vzdyt v soucasné dobé standardni
vybérové fizeni trva od svého vyhlaseni do ukonceniinékolik tydn(. Zkrét-
ka doba, kdy stacilo pfijit do spole¢nosti a s kompetentnim pracovnikem
prodiskutovat moznosti uplatnéni, je uz passé.

Nabidka pracovnisily dnes v fadé pfipadd prevysuje poptavku, a ucha-
zedi se tak stavaji soucasti nemilosrdného konkuren¢niho boje, ve kterém
nevyhravaji pouze ti nejlepsi, ale mnohem castéji ti nejpresvédcivéjsi.
V ¢em spocivd tajemstvi jejich Uspéchu? Jednoznacné v kvalité prezentace.
Muzeme mit sebelepsi kvalifikaci, ale pokud ji nedokazeme ,prodat”, je to,
jako bychom ji neméli. Oproti tomu kvalitni prezentace ¢asto ,skryje” né-
které nedostatky. Nejde samoziejmé o to, zaméstnavatele klamat, nebo
mu dokonce lhat, ale umét poukazat na své kvality, at uz pfi zpracovani
zivotopisu, osloveni zaméstnavatele nebo pfi osobnim pohovoru.

Také tyto oblasti nastésti prochézely zajimavym vyvojem. Nase publika-
ce pfinasi postupy, které se nékolik let potvrzovaly v pfimé praxi. Prokézaly
nejen vysokou Ucinnost, ale také obecnou platnost. Je tak mozné hledat
zaméstnani ovéfenou cestou, kterou jiz vyzkousely stovky uchazec(, a to
bez ohledu na vék, pohlavi, kvalifikaci, délku praxe ¢i nezaméstnanosti.

Vé&Fim, ze i vdm pomZe tato kniha Uspésné zdolat ,labyrint” trhu prace,
a preji vam brzky nastup do dobrého zaméstnani.

Zbynék Siegel
autor
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Jaké mame sance?

» Hledani zaméstnani = hlavni ¢innost
» Cojevsazce

» Vime-li, co hledame, spiSe to najdeme
» Kdo je kdo a jak toho vyuzit

» Stésti pieje pfipravenym
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Uchazeci o zaméstnani jsou casto rozdélovani do urcitych skupin podle
toho, co maji spolecného. Vesmés jde o aspekty, které charakterizuje jisté
znevyhodnéni. Takové déleni mize mit nékdy velmi nepfijemny dopad na
psychiku uchazece.

Jestlize nékdo vstupuje na trh prace s védomim, Ze je znevyhod-

nén, mlZze neuspéch jiz automaticky predpokladat. Uchazec si tak
uvédomuje snizenou $anci uspét jesté drive, nez zaméstnani vliilbec zacne
hledat.

Tento vstupni pesimismus se pak zpravidla projevi nizkou aktivitou od
samotného pocatku hledani. Pokud se navic uchazec se svym znevyhod-
nénim ztotozni, nakonec prestane hledat zaméstnani iplné. Jiz predem vi,
pro¢ bude odmitnut. Jeden ,handicap” tak mnohdy zastini celou fadu
prednosti.

Uspéch nam viak zajistuji pravé nase pfednosti, které by nas ptipadny
+handicap” mély zastinit. Jedinym znevyhodnénim tak z(stava pouze nase
védomi, které bude jen stéZi objektivni. Jestlize jsme totiz my znevyhodné-
ni, znamenalo by to, Ze ostatni jsou ve vyhodé. Uvedeme nékolik pFikladd
pro srovnani.

Na jedné strané mame Cerstvé absolventy skol a na strané druhé starsi
uchazece. Jsou-li absolventi znevyhodnéni chybéjici praxi, co znevyhodnu-
je starsi uchazece? Ti maji bohatou praxi a zkusenosti. Jsou tedy znevyhod-
néni vyssim vékem? Co potom ale znevyhodnuje absolventy? Ti jsou mladi,
nezavisli, adaptabilni i perspektivni. To by znamenalo, Ze urcitou vyhodu
maji pouze uchazedi nizsiho véku, ktefi maji soucasné praxi, a to nejlépe
v oboru, kde se hodlaji uplatnit. Tim se nam okruh zvyhodnénych uchaze-
¢l vyrazné snizuje.

Déle tu jsou Zeny s malymi détmi. Ty mohou byt vékové pfijatelné a navic
mohou mit i praxi, avsak riziko ¢astych absenci zpGsobenych napfiklad one-
mocnénim ditéte, a tudiz snizena nezavislost se pfipadnému zaméstnava-
teli jevi ponékud nevyhodné. Maji tedy ostatni Zzeny vyhodu? Mladym absol-
ventkdm chybi jiz zminéna praxe. S rostoucim vékem se zvysuje riziko
odchodu na matefskou dovolenou. Kdyz déti odrostou, blizi se Zena k hra-
nici nevyhodného véku. Okruh zvyhodnénych uchazect se tak opét velmi
vyrazné snizuje. Jsou tu ale také uchazedi se zdravotnim omezenim, dlou-
hodobé nezaméstnani apod.

| kdyby se ndm nakonec podafilo definovat zvyhodnéného uchazece,
budeme ho pro zménu obtizné hledat. Existuji totiz i dal$i znevyhodnujici
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prvky, jako napfiklad jazykova vybavenost, ochota do zaméstnani dojizdét,
schopnost pracovat samostatné, mzdové moznosti a naroky i celd fada
dalsich.

Zkratka nikdo z nas neni dokonaly a nedostatky médme vsichni. To ndm
vsem déva stejné Sance. Dilkazem je i skutecnost, Ze viude pracuji lidé
rizného véku, pohlavi, kvalifikace, s rGiznou délkou praxe, s détmi i bez déti
apod.

Ztoho vyplyva, Ze Zddné znevyhodnéni nemuze platit vSieobecné. Rliz-
nizaméstnavatelé maji pfi obsazovani pracovnich pozic rozli¢né naroky. To,
co jeden zaméstnavatel ochotné vit4, jiny zasadné odmitd. Jedno viak maji
vzdy spole¢né. Pracovni misto chtéji obsadit nékym, kdo ma predpoklady
podat efektivni pracovni vykon. DuleZité jsou tedy pouze nase kvality, kte-
ré zaméstnavateli slouzi jako garance profesniho pfinosu.

Neni dllezité, pro¢ by nds mohl zaméstnavatel odmitnout, ale proc

by nas mél zaméstnat! Zaméfime tak pozornost na to, co novému
zaméstnavateli pfindSime. Rdzem zjistime, Ze vsichni mame celou fadu
vyhod, a nase $ance na Uspéch se vyrazné zvysi.

Vyznam pripravy
Hledani zaméstnani mizeme povazovat za svou ,novou kvalifikaci’, nebot
budeme vykonavat zcela odlisnou ¢innost nez v zaméstnani samotném.

Soucasné se pro nas stane nasi hlavni ¢innosti.

Pro srovnani:

Hledani zaméstnani Zaméstnani samotné

» Uréujeme si povinnosti. » Povinnosti jsou dany.

» Rozhodujeme, fidime » Nase ¢innost je v zasadé fizena
a organizujeme svou ¢innost. a organizovana, o nasi ¢innosti

je rozhodovéno.

» Hodnotime svou ¢innost. » Nase ¢innost je hodnocena.

» Hleddme a napravujeme omyly. » Na své omyly jsme upozorriovani
a vedeni k nédpravé, pred omyly
jsme varovani.

13
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» Celime konkurenci. »  Konkurenci nemame.
» V nesnazich hleddme reseni. » V nesnazich poradi kolegové nebo
nadfizeni.
»» Sami se motivujeme. » Jsme motivovani.
»» Sami se vyrovnavame » Neuspéch je spise nahodily, vyviji
s neuspéchem, mnohdy velmi se dlouhodobé.
¢asto a dlouho.

Jsou tu i dalsi ¢innosti, jako napfiklad zpracovani Zivotopisu, posuzova-
ni pracovnich inzeratd, jednani pfi osobnich pohovorech atd.

Uchazedi o zaméstnani tuto skutecnost velmi ¢asto podceniuji. Vstupuji
na trh prace ve snaze uspét, aniz by tento trh alespon do urcité miry znali.
Pfitom pravé neznalost trhu prace je nejcastéjsim dlivodem dlouhodobého
neudspéchu a nasledné dlouhodobé nezaméstnanosti, ktera je provézena
pasivitou. V zdsadé se jednd o zcela pfirozeny jev. Jestlize hleddme zamést-
nani a po delsi cas se potykdme s neldspéchem, je obtizné vérit, Ze pfisté to
urcité vyjde. SpiSe se ptdme sami sebe, zda ma vibec smysl se snazit, kdyz
stejné nakonec vyberou nékoho jiného, jako tomu bylo doposud.

Jakmile za¢nou tyto pesimistické Uvahy prevladat, zatneme v podstaté
vymyslet dGvody, pro¢ zaméstnani nehledat. Navic si tuto situaci nalezité
omluvime. V tomto okamziku se z nas stavaji idedIni kandidéti na dlouho-
dobé nezaméstnané. Ne snad z toho divodu, Ze bychom neméli dostatek
predpoklad( pro Uspéch, ale proto, ze zaméstnani prestaneme hledat,
respektive pfestaneme o néj ,bojovat”.

Nejprve bychom se méli zamyslet nad tim, zda mZeme snadno uspét
ve zcela odlisné ¢innosti, kterou hledani zaméstnani bez pochyb je, aniz
bychom se jakkoliv pfipravili. MiZzeme spoléhat na $tésti i jit cestou poku-
st a omyld, aviak v obou téchto pfipadech se jednd o ty nejriskantné;jsi
alternativy.

V zdsadé vstupujeme z oboru do oboru a méli bychom se vybavit od-
povidajicimi znalostmi. Uchazeci ¢asto tvrdi, Ze je pfiprava na hledani
zaméstnani zdrzuje a oni potfebuji najit praci co nejrychleji. Na pfipravu
pry zkratka neni ¢as. Rozséhly prizkum vsak prokazal, Ze ti, ktefi chtéli
najit zaméstnani co nejdfive, ho nakonec hledali nejdéle.

Sama pfiprava neni ¢asové pfilis ndro¢na a nijak nds neomezuje v nasich
aktivitadch. Pouze ndm pomaha dosahovat mnohem vyssi efektivity bez
ohledu na to, jak dlouho jsme nezaméstnani.
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| uchazedi, ktefi byli bez zaméstnani nékolik let, zaznamenali Uspé-
chy poté, co zacali uplatiiovat znalosti trhu prace v praxi.

Cinnost, ktera je pro hledani zaméstnani charakteristickd, ma nejblize
k ¢innosti podnikatelské, respektive k obchodné reprezentacni. Zalezi totiz
pouze na nas, co pro nalezeni zaméstnani podnikneme. K tomu, abychom
mélijistotu, Ze budeme tuto ¢innost vykondvat skute¢né efektivné, musime
nejprve védét jak. Mdzeme se pak velice snadno a rychle ,rekvalifikovat”.

Postupné se zaméfime na vSechny podstatné okolnosti a pravidla, kte-
ré Uspésné hledani zaméstnani ovliviuji. Samo hledani zaméstnani pak
bude nejen pfijemnéjsi a jednodussi, ale také Uspésnéjsi. Soucasné se tak
vyhneme fadé omyl{ a naslednych zklamani.

Je nutné podotknout, Ze pfi hledani zaméstnani neplati vSe na sto pro-
cent. Vzdy se objevi vyjimky, na kterych vsak nelze hledani zaméstnani
stavét. Pravidla, kterymi se hledani zaméstnani fidi, nemaji konkrétni podo-
bu a ani ji mit nemohou. Maji viak obecnou podobu, a to je pro Uspésné
hledani zaméstnani plné postacujici. Proto se také v této knize objevuji
terminy jako zpravidla, spise, stézi, vétSinou apod., které charakterizuji prav-
dépodobnost toho, Ze dosdhneme nasich cil(. Nékteré véci zkratka fungu-
ji vice a nékteré méné.

Pro nds jsou podstatna ta pravidla ovliviujici Uspésnost hledani

zaméstnani, ktera véeobecné prokézala nejvyssi i¢innost. Pravé na
né se zaméfime. Tim si soucasné zajistime nejvyssijistotu Uspéchu. Budeme
totiz védét ,jak na to”!

Prvni kroky

V prvni fadé je nutné splnit zakladni ,povinnosti” nezaméstnaného a re-
gistrovat se na Uradu prace. Tim si zajistujeme socidlni (dchodové) a zdra-
votni pojisténi a soucasné finan¢ni podporu v nezaméstnanosti (hmotné
zabezpeceni). V pfipadé, kdy vyse hmotného zabezpeceni nedosahuje hra-
nice zivotniho minima nebo délka nezaméstnanosti presahne obdobi, po
které je hmotné zabezpecleni poskytovano, je evidence na uUfadu prace
nezbytnd pro vznik naroku na poskytovani davek socidlni péce. Ztrata za-
méstnani s sebou pfinasii ztratu financniho pFijmu. Pokud tento prvni krok
neudéldme, mUzeme si celou situaci jesté vice zkomplikovat.
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Co je v sazce?

Nejprve si poloZzime jednoduchou otdzku: Jaké zaméstnani chceme najit?
1. Zaméstnanina vyssi kvalifikaéni Urovni nez doposud.

2. Zaméstnani na obdobné kvalifikacni drovni jako doposud.

3. Zaméstnani na niz3i kvalifikaéni Grovni nez doposud.

4 Zaméstnani jakékoliv.

V pfipadé Cerstvych absolventd skol budeme vychézet z takovych pra-
covnich pozic (kvalifika¢ni rovné), na které jsme byli studiem pfipravovani.

Pravdépodobné vsichni ozna¢ime odpovéd ¢. 1 nebo ¢. 2. Na prvnim
misté je tedy kvalita pracovni pozice, na druhém misté je zaméstnani jako
takové. Tyto odpovédi se viak mohou v priibéhu hleddni zaméstnani zasad-
né zménit. Uchazedi, ktefi hledaji zaméstnani déle nez $est mésicu, oznacu-
jibézné také odpovéd ¢. 3. Uchazedi, ktefi hledaji zaméstnani déle nez dva-
nact mésicu, pak oznacuji bézné také odpovéd ¢. 4. Pricinou téchto zmén
je tedy ¢as. Cim déle budeme hledat zaméstnani, tim rychleji budeme chtit
uspét. Cim rychleji budeme chtit uspét, tim vice budeme slevovat ze svych
narokd. A vysledek? Na prvnim misté bude zaméstnani jako takové a na
druhém jeho kvalita. Nenf tfeba rozvadét, ze v zaméstnani budeme travit
osm hodin denné. Nastupem do takového zaméstnani riskujeme:

»» neuspokojivou ¢innost;

» nizsi finan¢ni ohodnoceni;

» snizeni dosavadni kvalifikace;

» snizeni zivotni Urovné;

»» obtiznéjsi ndvrat do plvodni kvalifika¢ni oblasti.

Zaméstnani, které nam nepfinasi ani zakladni uspokojeni, je pak spise
trdpenim. Nase situace se nastupem do takového mista prakticky nezméni
a mnohdy se jesté vice zkomplikuje. Tento , katastroficky” scénaf si uchaze-
¢i 0 zaméstnani radéji ani nepfipoustéji. Pravé to je ale ddvod, proc se ve
skutec¢nosti tak ¢asto odehréava. Kdyby si kazdy uchazec takovy scénér pfi-
pustil, jisté by udélal maximum, aby ho zménil. Je tedy nutné pfijmout
odpovédnost za vysledek, kterého pfi hledani zaméstnani dosahneme.

16



Hledani zaméstnani tedy nesmime v zadném pfipadé podceriovat a od
samotného zacatku k nému musime pfistupovat s maximalni aktivitou
anasazenim. To plati dvojndsob, jsme-li bez zaméstnanijiz delSi dobu. Jen

tak si zajistime tu nejvyssi pravdépodobnost, Ze najdeme zaméstnani,
které se stane soucasné ocenénim naseho usili. Ziskdme:

»» uspokojivou ¢innost;

» odpovidajici finan¢ni ohodnoceni;

»» zvysovani kvalifikace;

»» moznost profesniho rlstu;

»» zachovani nebo zvysovani Zivotni Urovné;
» vyssi sebevédomi.

»Jakakoliv prace”

Zaméstnavatellm nikdy neddvdme najevo, ze jsme ochotni pfijmout jakou-
koliv praci, a to ani v pfipadé, ze by tomu tak skutecné bylo. Jestlize se bude-
me uchazet o konkrétni volné pracovni misto (inzerce apod.), coz ve vétsiné
pfipadd budeme, zaméfime svou pozornost pravé na né. Také pro zamést-
navatele bude obsazeni takové pracovni pozice na prvnim misté.

Dame-li zaméstnavateli najevo, ze jsme ochotni pfijmout i jakékoliv jiné
pracovni misto, méli bychom védét, co tim zplsobime. Uchazeci o zamést-
nani jsou ¢asto toho nazoru, Ze projeveni zajmu o jakoukoliv praci svédci
o skute¢ném zajmu pracovat, coz zaméstnavatelé jisté uvitaji. To je viak
zasadni omyl. Zajem o jakoukoliv praci je pouze diisledkem, nikoliv dob-
rovolnym rozhodnutim. Kdyby si totiZ tito uchazeci mohli vybrat, jakou
pracovni pozici budou zastavat, jisté by rychle zménili ndzor. To zaméstna-
vatelé velice dobfe védi. Zajem o jakoukoliv praci pak zpravidla chapou
timto zpUsobem:

» uchazec sém dost dobfe nevi, v jaké pracovni pozici se hodla uplatnit;
» uchazedi je skute¢né Ihostejné, jakou pracovni pozici bude zastévat.

Dusledky jsou viak zcela shodné. Nikdy nepfesvédcime zaméstnavate-

le, Ze pro néj budeme pfinosem bez ohledu na ¢innost, kterou budeme
vykondvat.
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Jestlize zaméstnavatele nepresvedcime, ze budeme uspokojivé za-

stavat jednu pracovni pozici, nepresvédc¢ime ho uz vibec o tom, ze
budeme uspokojivé zastavat jakoukoliv pozici, tedy kazdou, kterou nam
pridéli.

Zaméstnavatel vzdy uprednostni takové uchazece, ktefi maji zajem
a dlivod zastavat pravé takovou pracovni pozici, jiz hodla obsadit.

Stanoveni realné doby nastupu

Nyni mUdzeme zacit planovat. Nejprve si spocitéme, jak dlouho mizeme
zlistat bez zaméstnani. Vyjdeme pfi tom z nasich finanénich moznosti. Méli
bychom vzit z Gvahu pfipadné odstupné, vysi hmotného zabezpeceni,
finan¢ni pfijem (pfijmy) ostatnich ¢lent domacnosti a jiné financni prostied-
ky (Uspory apod.). Snadno tak stanovime obdobi, po které si udrzime uspo-
kojivou zivotni Uroven.

Stanoveni této doby je naprosto zasadni pro psychickou vyrovna-
nost kazdého uchazece o zaméstnani.

To ale neznamen3, Ze se nebudeme snazit tuto dobu maximalné zkratit.
Mnoho uchazect si dobu, po kterou mohou byt bez zaméstnani, neurcuje
a mivaji pak pfirozené pocit, Ze museji zaméstnani nalézt co nejdfive.
To vsak neni jen v jejich moci. Jsou obdobi, kdy je poptavka po novych
pracovnich siladch nizsi, napfiklad obdobi pfed vano¢nimi svatky nebo
obdobi letnich prazdnin.V téchto obdobich byva nizka nabidka pracovnich
mist jak na Ufadech prace, tak v inzertnich rubrikach. Uchazedi, ktefi chté-
ji najit zaméstnani co nejdfive, pak nabyvaji dojmu, Ze prace neni, a zaji-
maji se o mista s nizsi kvalifikacni Urovni, kterych je zpravidla dostatek po
cely rok.

Nastup do takového zaméstnani pak byva jen docasnym fesenim. Velmi
brzy si uvédomime, Ze ztracime dosud ziskané zkusenosti, zaméstnani pro
ndas neni kvalifika¢nim pfinosem a financ¢né si vétsinou nepomuizeme vilibec.
Dfive nebo pozdéji jsme opét na trhu prace. Pouze se nase opakovana role
komplikuje pravé nepodstatnymizkusenostmi z takového zaméstnani, odci-
zenim od plGvodni kvalifikace a ¢asto jesté nizsim hmotnym zabezpecenim.
Vysledkem byva opét potreba najit zaméstnani co nejdfive.

18



Doba, kterou si mGzeme stanovit na hledani zaméstnani tak, aby

nebyla zdsadné dotcena nase Zivotni Uroven, byva okolo Sesti mési-
cl. Takové obdobi je zpravidla postacujici pro dostatek volnych pracovnich
mist na trhu prace a pfi sprdvném pristupu k hledani zaméstnani také pro
uspésny nastup.

Zakladni postoj na trhu prace

Budeme vychazet z toho, Ze hledani zaméstnani je zalozeno na jednani
dvourovnocennych stran (podobné jako napfiklad obchodni jednani). Je
tedy zfejmé, Ze Sanci na Uspéch médme tehdy, budeme-li plné respektovat
zaméstnavatelovo pravo rozhodovat a zaroven budeme piné vyuzivat
nase pravo rozhodovat. Chceme-li byt Uspésni, musime toto pravidlo
nejen znat a dodrzovat, ale také umét vyuzit.

Procesu vybérového fizeni se Ucastni dvé strany:

» uchazec¢ o zaméstnani;
»» zameéstnavatel.

Ackoliv se mUze zdat, Ze cely proces fidi zaméstnavatel, skute¢nost je
ponékud odlisna. V procesu vybérového fizeni se postaveni jednotlivych
stran méni. Tyto zmény Ize snadno rozpoznat, a to nasledovné:

1. ,kdyz chceme my"” — v tomto pfipadé rozhoduje zaméstnavatel, aviak
my jeho rozhodovani ovliviiujeme;

2. ,kdyz chce zaméstnavatel” - v tomto pfipadé rozhodujeme my, aviak
zaméstnavatel ovliviiuje nase rozhodovani.

Jestlize tedy rozhoduje zaméstnavatel, nasim cilem je jeho rozhodova-
ni ovlivnit, respektive pfesvédcit ho o spravnosti jeho rozhodnuti (zamést-
nat nas). Vice mluvime, méné se ptame.

Jestlize vSak rozhodujeme my, vyuzivdme svého prdva, a to ve svUj pro-
spéch. Vice se ptame, méné mluvime.
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Priklad priibéhu celého procesu vybérového fizeni:

»

»

»
»

»

»
»

»

»

»
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Volné pracovni misto (zvefejnény inzerat)

=

Osloveni zaméstnavatele (zaslani zivotopisu)

=

Osobni pohovor

=

Ptipadné nasledny osobni pohovor

=

Nabidka nastupu

4

Rozhodnuti uchazece

V prvni fazi zaméstnavatel nabizi (dava na védomi) volné pracovni mis-
to, ¢imz ovliviuje jednani uchazece o zaméstnani.

Uchazec posuzuje volné pracovni misto (pracovni inzerét) a rozhoduje
se, zda oslovi zaméstnavatele.

Zaslani zivotopisu.

Svym Zivotopisem presvédcuje uchaze¢ zaméstnavatele o svych pred-
pokladech a ovliviiuje tak jeho rozhodnuti.

Zaméstnavatel posuzuje pisemny material (Zivotopis) a rozhoduje se,
zda uchazece pozve k osobnimu pohovoru.

Pozvani na osobni pohovor.

Pfi osobnim pohovoru pfesvédcuje uchaze¢ zaméstnavatele o svych
predpokladech a ovliviiuje tak jeho celkovy usudek.

Zaméstnavatel posuzuje kvality uchazece a rozhoduje se pozvat ucha-
zece k dalSimu jednani.

Dalsi pozvani k osobnimu pohovoru, kterého se jiz Ucastni jen maly
pocet uchazec.

Uchazec opét presvédcuje zaméstnavatele o svych predpokladech
a znovu ovliviiuje jeho Usudek.





