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Uvod

Ked som v rokoch 2009 - 2010 chodil po réznych besedach so
svojou knihou Eseje o globalizacii, prave vrcholila najvacsia hos-
podarska kriza od roku 1932. Vtedy som si naplno uvedomil, ako
velmi medidlny mainstream deformuje myslenie ludi a aké velké
bolo ich prekvapenie, Ze k nie¢mu takému doslo. Vsak od padu
socializmu im média stale vsugerivali, ze uz to bude len lepsie
a lepsie, ekonomika mala kontinualne rast, rovnako ako mali da-
lej rast platy zamestnancov. Ceny nehnutelnosti, extrémna prij-
mova polarizacia a extrémne nespravodlivé rozdelenie benefitov
ekonomického rastu su len ,neskodnym” désledkom nastavenych
pravidiel.

Bezni ludia, ale aj novindri z miestnych novin ¢i televizii sa ma
pytali, ako som len mohol predvidat, Ze pohroma je pred dvera-
mi, ako som len mohol tusit, Ze ,nieco je zhnité v State Danskom®”.
Vysvetloval som im, Ze az do padu Lehman Brothers a po krachu
subprime hypoték medialnu brandZu, az na malé vynimky, ovplyv-
noval, ¢i skor kontroloval, nazvime to svet Davosu. Ako iste vacsi-
na Citatelov vie, Davos je miesto vo Svajciarskych Alpach, kde sa
kazdorocne stretdva smotanka zapadného sveta, aby diskutova-
la 0 najnovsich vyzvach. Spoloc¢nost svetovych politckych lidrov
a najvyznamnejsich ekonémov sveta na tomto mieste definuju
najnovsie vizie pre nasu planétu v dalSom obdobi.

Okrem tohto nalesteného sveta, nablyskanej finan¢nej a mo-
censkej oligarchie tu vsak paralelne existuje aj iny svet. Svet Porto
Alegre - Svetového socidlneho féra -, na zasadaniach ktorého uz
od roku 1993 celni predstavitelia spoloc¢enského myslenia trvalo
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a systematicky predkladaju alternativy voci neoliberalnej revolu-
cii, ktora po roku 1990 akoby ovlddla svet. Antiglobalistické, res-
pektive alterglobalistické hnutie v3ak bolo medialnym mainstre-
amom vykreslované ako pomateni mladi ludia, ktori rozbijaji
McDonald’s a zapaluju autd. Skuto¢nost pritom bola taka, ze pra-
ve na uz spomenutych Svetovych socidlnych férach vznikali vel'mi
zaujimavé alternativy k neoliberdlnemu konceptu sveta. Treba pri-
tom zdoraznit, Ze tieto koncepcie vypracovavali najlepsie ekono-
mické mozgy, Casto lauredti Nobelovych cien za ekonomiku ako
Joseph Stiglitz, Amartya Kumar Sen, Paul Krugman, Robert Reich
¢i James Tobin. Dokial vsak neprisla kriza, boli len v medialnom
ci dostat sa do hlavného medidlneho pridu. Krach v roku 2008
Ciastocne zmenil verejny diskurz, neoliberalne poucky padali ako
domceky z karat a médid sa zacali v ovela vacsej miere zaujimat aj
o ekonomicku alternativu. Medzitym vzniklo viacero pozoruhod-
nych politickych iniciativ, napriklad hnutie Occupy Wall Street, ale
aj hnutie nastvanych - Indignados, ktori na protest proti politi-
ke Bruselu v roku 2011 zorganizovali protestny pochod na Brusel
a z ktorého neskor vznikla radikdlne lavicova strana Podemos.

Za ostatnych Sest az sedem rokov bola zasadnym sposobom
prekreslena aj politickd mapa zdpadného sveta. Trend je jasny, Stan-
dardné ¢i tradicné strany st hodnotovo ¢i pondkanymi rieSeniami
vycerpané, politicky okraj - a je jedno ¢i lavy alebo pravy - vyraz-
ne posiliuje. Spolocensky dynamit je rozdany, ¢akd sa na vybuch.
Rozmenené na drobné, dnes a denne sme svedkami zasadnych po-
liticko-ekonomickych pohybov. Za ostatnych sest rokov sme boli
svedkami najhlbsej krizy v eurozdne, v podstate ekonomického ko-
lapsu Grécka, rovnako ako Cypru. Vo velmi zloZitej situdcii sa ocit-
li krajiny PIIGS, teda krajiny juZnej Casti eurozény a Irsko. Bohuzial,
rieSenie tychto kriz nebolo systémové. Myslienkova zotrvacnost
a neschopnost prijat tvrdé a razantné, ale nevyhnutné opatrenia
na systémovu ndpravu dosial zdpadnym politikom chyba. Aj preto
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je sucasna kriza az na malé vynimky riesend v starych schémach
socializacie strat a privatizacie budiceho zisku. Inak povedané,
moralny hazard znova triumfoval. Nebolo to vsak celkom bez na-
sledkov. Strany, ktoré v starej Eurépe vytvorili akysi mocensky
oligopol (teda krestanski a socidlni demokrati)a ktoré sa v ostat-
nych sedemdesiatich rokoch po vojne pri vlade striedali, alebo
dokonca vladli spolu, rapidne stracajui doveryhodnost.

Naopak, vzbura proti systému sa prejavuje vo vzniku novych
autentickych stran. Na lavom spektre je to predovsetkym gréc-
ka Syriza ¢i Spanielsky Podemos, na pravej Casti spektra je to pre-
dovsetkym francizsky Narodny front ¢i nemecka Alternativa pre
Nemecko.

Podla vsetkého sa dnes nachdadzame v stave pred zdsadnou
zmenou. Otdzne je, aky bude mat obsah a formu. Je fakt, ze kri-
za z roku 2008 je relativne vel'mi dobré popisand, analyzovana
a diagnostikovana. Co vsak povazujem za najpodstatnejsie, chy-
ba nam terapia, ndvod ako vyliecit choru spolocnost. A prave tera-
piou nasej chorej zapadnej spoloc¢nosti sa vo svojich Esejach o kri-
ze zaoberam.

HIboko si uvedomujem, Ze redukovat sticasnu krizu na eko-
nomicko-politické procesy je vel'mi nedostacujice. Sucasna kri-
za vznikla predovsetkym ako kriza moralna. Dosial’ preferovana
predstava, zZe pre rozvoj spolocnosti je idealne sformovat ¢love-
ka ako raciondlneho egoistu, sa ukdzala ako scestna. Chamtivost,
egoizmus, minimalna empatia, cynizmus ¢i lacnost po bohatstve
a slave spojena so silnymi sociopatickymi ¢rtami sa stali predobra-
zom novodobych hrdinov, ktorych reprezentoval Gordon Gekko -
postava z filmového bestselleru Olivera Stona Wall Steet | a Il
Ukazuje sa, Ze spoloc¢nost nastavend len na konzum, ktorej integ-
ralnou sucastou je minimdlna socidlna kohézia a v ktorej slovo so-
lidarita patri na index, uz vycerpala svoje moznosti.

V zbierke eseji sa teda zaoberdm novymi pohladmi a riesenia-
mi krizy, v ktorej sme sa ocitli. Zaroven si vSak uvedomujem, Ze
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Ziadne rychle a jednoduché rieSenia neexistuju. Akési celostné
koncepty typu ekonomicka demokracia od Davida Schweickarta
Ci participativna ekonomika od Michaela Alberta si dnes len
papierové, teda teoretické alternativy pertraktované akurat tak
v uzavretom akademickom gete. Okrem iného aj preto, Ze Ziaden
relevantny politik si ich neosvojil a nepresadzuje ich ako sucast
svojho politického programu.

Ako redlnu teda vidim cestu viacerych ciastkovych zmien, kto-
ré vsak pri komplexnej implementdcii mozu vytvorit silny syner-
gicky efekt, ktory dokaze naSu spolocnost nasmerovat na ind
paradigmu rozvoja. Ciastkové rieenia si okrem iného napriklad
sofistikované progresivne zdanenie, osobitné zdanenie monopo-
lov a oligopolov, zabranenie $pekulativnym financnym operaciam
Tobinovou alebo inou obdobnou dariou. Dalsie opatrenia s eli-
mindcia danovych rajov, zamedzenie socidlneho dumpingu, dis-
kusia o adekvatnosti odmeriovania top manazérov, ale aj diskusia
o zdkladnom (ne)podmienenom prijme, $pecialna dar pre fosilne
paliva. Velkou témou je aj vacsia miera spolocenského vlastnictva
vyrobnych prostriedkov, Uspech ¢i Zivotaschopnost mondragén-
skych druzstiev.

Samozrejme, tém, ktorym sa v tejto knihe venujem, je pod-
statne viacej. Je to aj reforma politického systému, vacsia mie-
ra priamej demokracie ¢i politické koncepty, v ktorych by bola
podstatne viac eliminovana moc politickych stran a ich aparatov.
No a v neposlednom rade sa v knihe chcem zaoberat fenomé-
nom ohlupovania médiami, ktoré vel'mi sofistikovane znecitlivu-
ju spoloc¢nost s cielom vnutit masam pseudohodnoty a potom ich
lahko ovladat. Kvéli prehladnosti som usporiadal eseje do pia-
tich tematickych okruhov: Transformacia politického systému,
Alternativy sucasného kapitalizmu, Aktudlne problémy a rie-
senia, Cynizmus ako princip a Appendix o skolstve. V takomto
rozsahu a Strukture sa snazim reflektovat nasu sti¢asnost a ponuik-
nut rieSenia.
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Pravidelne sledujuc trendy, ktorymi sa ubera spolo¢nost, som
nakoniec prehodnotil svoj pdvodny zamer a miesto diagnostiky
chorob nasej spolo¢nosti som sa viac zameral na jej terapiu (lie-
Cenie) a verim, ze predkladanym siborom alternativ a rieSeni po-
suniem diskusiu o hortcich problémoch dneska pozitivnym sme-
rom.

Roman Michelko






I. TRANSFORMACIA
POLITICKEHO SYSTEMU

Vyvoj politického systému v rokoch
1989 - 2013

Dnes dvadsatsedem rokov po revolicii a po vyse dvadsiatich
rokoch od vzniku samostatnej Slovenskej republiky prichadza
vhodny cas na obzretie sa za tym, aké boli vtedy ocakavania
a aka je dnes realita. Treba si priznat, ze pric¢iny padu vtedaj-
Sieho rezimu boli viac ekonomické nez politické. Ludom me-
nej prekazala nesloboda ako ekonomické zaostdvanie a nizsia
Zivotna uroven voci najvyspelejSiemu svetu.

Iste, ludia chceli slobodu, slobodné volby ¢i slobodu slova,
moznost cestovat a podnikat, zdroven vsak tuzili aj po socidlne
spravodlivej, respektive, a to je paradox paradoxov, spravodlivej-
Sej spolocnosti. Plagdty z revolu¢nych ¢ias ni¢ nehovorili o divo-
kom mafidnskom kapitalizme devatdesiatych rokov, o tunelovanf
podnikov, o divokej privatizacii, o extrémnej polarizacii prijmov,
nezamestnanosti, hladovych dolindch, o strate perspektivy pre
celé skupiny [udi.

Transformacia - Sokovy model

Padom vychodného bloku bolo Slovensko vystavené vsetkym na-
straham procesu globalizacie. ISlo len o to, ako rychlo a s akymi
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nakladmi bude toto Gzemie zaclenené do globalneho ekonomic-
kého priestoru.

Pre dspesnost celého tohto procesu bolo nevyhnutné otvorit
slovenskd ekonomiku, zbavit ju bariér a potom ¢o najrychlejsie
rozdat, respektive vypredat celi slovenski ekonomiku a sluzby
nadndarodnym hracom za symbolickd sumu.

Na to, aby to bolo mozné, bol presadeny takzvany Sokovy
model radikdlnej ekonomickej reformy. Jeho predstavitelom bol
ekoném Svetovej banky Jeffrey Sachs, ktory po tom, ¢o vyskusal
svoj experiment v Bolivii, kde to vyvolalo extrémnu hyperinflaciu,
sa pokusal podobny model zaviest aj v tranzitivnych krajindch.
Neskor, po krachu jeho experimentu v Bolivii, ,lUspesne” pdso-
bil ako poradca polského ministra financii Leszka Balcerowicza.

Koncept sokovej terapie vychadzal z pouciek chicagskej mo-
netarnej skoly, ktora priorizovala minimalne zasahy statu do eko-
nomiky a celé usmernovanie chodu ekonomiky sa malo diat
formou regulacie emisie penazi, ktoré mali centrdlne banky do
ekonomiky pustat.

Po vzniku Ceskoslovenskej republiky Tomas Garrigue Masaryk
vyhlasil, Ze Staty ziju z idei, na zaklade ktorych vznikli. Istou para-
frazou mozno povedat, Ze cely ,étos” transformacnych devatde-
siatych rokov vychadzal z Klausovho vyroku, Ze on ,nepozna spi-
navé peniaze”, respektive, ze ,0 peniaze ide vzdy a v prvom rade”.

Tak zacal byt presadzovany koncept reformy podla hesla, ze
vsetko vyriesi trh. Boli hlasané minimalne zdsahy statu do ekono-
miky s tym, Ze jedinym pripustnym regulativom Statu na ekono-
miku je len reguldcia masy penazi na trhu, ktord moze vykondvat
len od politikov nezavisla centralna banka. To zabezpeci dlhodobé
napredovanie ekonomiky i celej spolo¢nosti. Ako sa ukazalo, tato
skupina bola na Slovensku (aspon do roku 1992) velmi politicky
vplyvna. | ked” prudko stracala podporu obyvatelstva, mala roz-
hodujlci vplyv na exekutivu a realizovala slovensky model Soko-
vej terapie, ako bol eufemisticky nazvany koncept radikalnej eko-

12
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nomickej reformy. Jej hlavnym désledkom bola absolttna ceno-
va dereguldcia takmer vsetkych komodit, ¢o malo za nasledok vy-
soku inflaciu (rddovo v desiatkach percent). Ndsledkom toho boli
prudko znehodnotené Uspory obyvatelstva (rozumej stat okra-
dol obc¢anov o ich uspory) a zaroven hlboko devalvovala nasa
mena. Tieto okolnosti vytvorili vhodné prostredie na lacny vypre-
daj ndrodného majetku jednak polomafianskym ¢i otvorene ma-
fianskym zivlom, hlavne cez takzvané holandské drazby v proce-
se malej privatizacie. Zdroven vo velkej privatizacii boli vytvorené
podmienky pre masivne vypredaje strategického narodného ma-
jetku - ,rodinného striebra” - zahrani¢nym investorom za symbo-
lické ceny. To vsak malo prist az v polovici, respektive v druhej po-
lovici devatdesiatych rokov.

Kuponova privatizacia alebo podvod storocia?

Hlavnym ndstrojom rychlej premeny majetkovych pomerov sa
stala predovsetkym takzvand kupdnova privatizacia. Vdaka nej sa
v priebehu vel'mi kratkeho ¢asu - prakticky cez noc - podarilo
zmenit vlastnictvo mnohomiliardového majetku. Ako sa ukdzalo,
bolo to najvacsie prerozdelovanie majetku na nasom tzemi od
bitky pri Bielej hore v roku 1620 v Cechach, respektive od stavov-
skych povstani na Slovensku. Takato udalost sa uskuto¢ni mozno
raz za desat generdcif a ti, ktori boli ,pri tom”, sa zmenia na no-
vodobu vrstvu zbohatlikov, ktord bude z toho profitovat desiatky
generdcil.

Kontroverznost a mnozstvo slabin kuponovej privatizacie boli
jej tvorcom jasné hned' v jej zaciatku. Okrem velmi rozptyleného
vlastnictva akcii, a teda zlozitého riadenia sprivatizovanych podni-
kov, to bola predovietkym absolttne nedostatocna ochrana drob-
ného akciondra. Cesky minister privatizacie Tomas Jezek v jednom
rozhovore cynicky vyhlasil: , My sme, samozrejme, vedeli, Ze ochra-
na minoritnych akciondrov je nedostatocna. My sme, samozrejme,
vedeli, Ze desattisice ludi bude okradnutych. Ale inak sa v takom

13



ESEJE O KRIZE

rychlom case kapitalizmus vybudovat nedal.” Mali DIK-ovia (drZite-
lia investi¢cnych kupénov), ako ich vtedy nazyvali, boli podlo a cy-
nicky obetovani vyssiemu cielu - zmene vlastnickych pomerov.

Dnes uz velmi dobre vieme, Ze absolutna vacsina DIK-ov bola
sprosto okradnutd a prave v tom obdobi bol poloZeny zaklad pre
mnohomiliardové impéria takzvanych financnych zralokov (priva-
te equity ako su Penta Group, Divident Group, J&T, Istrokapital).
Tieto spoloc¢nosti dnes v podstate kontroluju to, ¢o este zostalo
z narodného majetku v slovenskych rukach. Ako cynicky prizna-
vaju, okradnutie milionov fudiboli len ,nutné” transformacné na-
klady, ktoré umoznili vznik novej spolo¢nosti.

Vdaka kuponovej privatizacii sa k mnohomiliardovym majet-
kom dostala tzka skupina fudi v takzvanych investicnych privati-
zacnych fondoch (IPF), vdaka ktorym ovladli mnozstvo podnikov.
Absolutne ignorujuc zaujmy malych akciondrov aj pri relativne
malom akciondrskom podiele (vdaka vel'mi rozdrobenej akcio-
narskej Struktire), Casto stacilo na kontrolny balik dvadsat per-
cent akcii podniku. Teda sprdvcovia dvadsiatich percent akcii sa
zacali spravat ako absoldtni a neobmedzeni vlastnici, ignorujuc
zaujmy vlastnych podnikov a ich zamestnancov, malych akciona-
rov a ¢o sa dalo, bud'rozkradli, alebo ,restrukturizovali”, rozumej,
to, ¢o malo aku-takd cenu, vyclenili z podniku a vyhodne preda-
li, ostatnych [udi vyhodili na dlazbu, zhrabli stovky miliénov ¢i mi-
liard a potom likvidovali dalsiu fabriku, v ktorej mali napriklad len
dvadsatpercentny podiel. Toto bezbrehé rabovanie trvalo praktic-
ky az do konca devétdesiatych rokov. V roku 1992 uz bolo jasné,
Ze spolocnost, ktord je budovand, bude vsetko mozné, len nie so-
cidlne spravodliva.

Druhou liniou privatizacie bola takzvana vel'ka
privatizacia

Politické elity prijali ako svoj top program zmenu vlastnickych
struktir bez ohladu na transformacné naklady. Inak povedané,

14
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politickym rozhodnutim boli vybrani fudia, ktori sa stali vlastnik-
mi obrovskych majetkov, predovsetkym firiem, obchodov ¢i ho-
telov, pricom tieto majetky dostali ¢asto bez toho, aby preukazali
schopnost dalej ich rozvijat. Politickym rozhodnutim sa rozho-
dlo, Ze na schvaleny privatizacny projekt dostane vybrany ucha-
dzac v statnej banke uver vo vyske povedzme desat percent uz aj
tak z vel'mi nizkej kipnej ceny. Privatizér mal potom kdpnu cenu
podniku spldcat desat rokov Fondu narodného majetku (FNM).
Absolutna nespravodlivost bola v tom a, bohuzial, prave toto je aj
podstata kapitalizmu, Ze hodnoty v privatizovanej fabrike vytvara-
li stovky az tisice ludi, ale profit z nich si nakoniec prisvojila len ex-
trémne tzka vrstva privatizérov.

Ked' v roku 1992 nastupila nova politicka garnitura, ziskala sil-
ny politicky mandat a isty cas sa dokonca zdalo, ze sa chce poku-
sit nastdpent cestu zvratit.

Preco koncept domacej kapitalotvornej vrstvy zlyhal?
Samozrejme, v tom Case uz panoval konsenzus, Ze zmena vlast-
nickych vztahov (rozumej privatizacia) je nevyhnutnd, je vsak
mozné robit ju tak, aby majetok Slovenskej republiky ostal pod-
la moznosti v slovenskych rukdch. Preto nova politicka garnitdra
prisla s konceptom domadcej kapitdlotvornej vrstvy, ktord mala byt
manazérsky kvalifikovand, podnikava, filantropickd, presadzujica
narodnostatne zaujmy a ktora mala mat navyse ambicie stat sa ak-
tivnym a UspesSnym hracom v procese globalizacie.

Vychadzalo sa tak trocha z minacovskej koncepcie plebejskeé-
ho ndroda. V kazdom state sa prirodzenym ochrancom narod-
nostatnych zaujmov stdvala vyssia slachta. Slovensko historicky
disponovalo obrovskou vrstvou nizsej Slachty (zemianstvom), re-
lativne tuzkou vrstvou strednej a okrem vynimiek u nas absentova-
la vysoka slachta. To spdsobilo, Ze sme sa po takmer celé obdobie
historie stali objektom, nie subjektom dejin, alebo inak, o nas roz-
hodovali cudzi, nie my sami. Teda novovzniknuta kapitalotvorna
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vrstva sa mala stat jednym z najvyznamnejsich statotvornych prv-
kov, pilierom a garanciou aj politicko-ekonomického presadzo-
vania narodnostatnych zaujmov. Aké boli priciny zlyhania tohto
konceptu?

Koncept zlyhal z dvoch pricin, predovsetkym vsak pre zly vy-
ber (vyvolenych) predstavitefov ndrodnej kapitalotvornej vrstvy.
Vo velmi kratkom case sa tito fudia dostali k obrovskym majet-
kom, ktoré neboli schopni efektivne spravovat a zo zisku ucin-
ne podporovat narodnostatne zaujmy Slovenska (cez podporu
stikromnych médii ¢i obcianskych skupin s vlasteneckou orien-
taciou).

Ak by vsak aj vybrané elity osobnostne, profesne ¢i ludsky ne-
zlyhali, je stdle otazne, ¢i by mali na globalizovanom trhu Sancu
prezit. Obrovska podkapitalizovanost slovenskych podnikov, ako
aj ich vyrobné kapacity a odborné vedecké ¢i technologické za-
zemie sotva umoznovali vo vdcsej miere konkurovat globdlnym
korporaciam. Bohuzial, skuto¢nost ukazala, ze aj v takom pripade
boli Sance na dspech minimdlne. Aby sme neboli privelmi nekon-
krétni a vSeobecni, uvedieme si ako modelové priklady dva pri-
stupy velkoprivatizérov.

Ako prvy, do istej miery medidlne a politicky vyfabulovany, si
uvedieme priklad rezeSovskej privatizacie Vychodoslovenskych Ze-
leziarni Kosice (VSZ), ako druhy pozitivnejsi privatizaciu Slovnaftu
skupinou Slovintegra okolo Slavomira Hatinu, ale aj privatizaciu
Dusla Sala Jozefom Kolldrom alebo Matadoru Pichov Stefanom
Rosinom. Ako sa vSak neskor ukdzalo, z dlhodobého hladiska ani
jedna z tychto privatizacii neprezila dlhsie ako desatrocie.

Rozoberme si viak privatizaciu VSZ spolo¢nostou Manager,
ktord tvorili Alexander Reze$, Jan Smerek, Ladislav Drabik,
Jaroslav Gruber. Tato skupina po ziskani kontroly nad spolo¢nos-
tou a vytlacenim skupiny Ferroinvest (IPF), ktord kontroloval Jozef
Hrinko, neskorsi spoluvlastnik Chemka Strazske, zacala s velkymi
investicnymi akciami. Ziskala kontrolny balik v Tfineckych zele-
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ziarniach, za devatsto milionov slovenskych kortn kipila Spartu,
skupila krachujice zeleziarne v Diosgyori v Madarsku, ktoré na-
koniec aj tak skrachovali, stali vSak spolo¢nost nemalé nendvrat-
ne stratené prostriedky.

Vychodoslovenskeé Zeleziarne sa povodne chceli profilovat ako
Sirokoodvetvovy holding s mnoZstvom sektorov, podnikali v ban-
kovnictve (mali vyznamny balik akcii IRB a nakoniec aj manaZér-
sku kontrolu v tejto banke), podnikatelsky sa profilovali aj v mé-
diach - kupili dennik Ndrodna obroda, regionalny dennik Korzar,
stali za pokusom o bulvarny dennik Trhak a podobne. Okrem
toho expandovali aj do strojarskych podnikov, postupne skupili
podniky v Medzeve, Dobsinej, Vihorlat Snina a inde, ¢o sa vsak
ukdzalo ako vel'mi neprezieravé.

Hutnicky priemysel je vel'mi senzitivny na cyklické vykyvy trhu,
¢o malo za nasledok, ze aj v case konjunktdry bola ekonomicka
expanzia VSZ na hrane tinosnosti. Ked' sa vak pozitivny ekono-
micky cyklus zastavil, klesol dopyt po oceli a valcovanych vyrob-
koch, klesla cena ocele, a navyse sa vdaka poklesu kurzu koruny
vyznamne predraZil ndkup vstupov (Zeleznej rudy, koksovatelné-
ho uhlia a energii), podnik sa dostal do problémov. Tie by vsak ne-
boli fatdlne, ak by ekonomicky pokles nenastal prave v ¢ase strie-
dania politickych garnitdr.

To, ¢o nastalo potom, patri do ,zlatého fondu” ekonomickych
vlastizrad, ktoré pachala Dzurindova vlada. S pomocou bank, kto-
ré mali v zdstave akcie VSZ, sa pokusili o vyvolanie cross defaul-
tu, teda umelo vyvolaného krachu tejto fabriky Ziviacej Stvrtinu
az tretinu obyvatelov druhého najvacsSieho mesta na Slovensku.
Skratka, hyenizmus Dzurindovej vlady nemal hranic.

Co bolo dalej, je vieobecne zndme: nastup krizového manaz-
mentu na cele s Americanom slovenského pdévodu Gabrielom
Fichlerom a nakoniec predaj VSZ americkej spolo¢nosti U.S.Steell
za skutocne symbolickd cenu. Takto sa skoncil jeden pokus o vznik
slovenskej kapitalotvornej vrstvy.
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