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NAPISALA SHERYL SANDBERGOVA
prevadzkova riaditelka Facebooku a zakladatelka
neziskovej organizdcie LeanIn.Org

Predslov

Adam Grant je perfektny ¢lovek na napisanie Origindlnych, lebo
jejeden z nich.

Je geniélny vyskumnik, ktory so zapalom sleduje vedecké vy-
skumy v oblasti motivacie ludi, rica myty a odhaluje pravdu. Je to
informovany optimista, ktory ponuka poznatky a rady, ako hocikto
a hocikde — doma, v préaci, v komunite — moZe urobit zo sveta lepSie
miesto. Je oddany priatel, ktory ma in$piruje verit, a pomohol mi po-
chopit, ako mézem efektivne presadzovat a obhajovat svoje napady.

Adam patri k najdolezitejSim ludom, ktori mi ovplyvnili Zivot.
Som presvedéend, ze prostrednictvom stranok tejto velkolepej kni-
hy osvieti, inSpiruje a povzbudi aj vas.

RUCAC MYTQV
Zauzivana mudrost tvrdi, Ze niektori [udia sa kreativni od pri-
rody, zatial ¢o vicSina dostane pocas svojho Zivota iba zopar origi-
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nalnych myslienok. Niektori Iudia st vraj rodeni vodcovia, a zvySok
iba nasledovnici. Podaktori m6zu mat skuto¢ny dosah na svet, ale
vacsina vraj nie.

V Origindlnych Adam roztriesti vSetky tieto predpoklady.

Na zaujimavych prikladoch ukazuje, Ze ktokolvek z nas sa moze
zdokonalit v tvorivosti. Odhaluje, ako moZeme rozpoznat napady,
ktoré st naozaj originalne, a predvidat, ¢i budu fungovat. Ukazuje,
ako sa z nds mozu stat lepsi rodic¢ia, ked budeme rozvijat originali-
tu svojich deti, a leps$i manazéri, ked budeme podporovat pestrost
myslienok, a nie tlacit na svojich zamestnancov, aby sa prispdsobili
sucasnej politike firmy.

Na stranach tejto knihy som sa dozvedela, Ze velki tvorcovia ne-
maju nevyhnutne najhlbsSie odborné znalosti, ale vyhladavaja skor
SirSie perspektivy. Videla som, ako sa Gispech zvyc¢ajne nedosahu-
je naskokom pred vsetkymi ostatnymi, ale trpezlivym ¢akanim na
pravy ¢as, ked treba konat. A na svoje najvicsie pocudovanie som
sa naucila, Ze prokrastinacia moze byt uzitocna. Ktokolvek, kto
so mnou niekedy spolupracoval, vie, ako priSerne nerada si odkla-
dam veci na poslednt minutu, ako si jednostaj myslim, Ze ¢okolvek,
¢o sa da urobit, by sa malo urobit ihned. Mark Zuckerberg spolu
s mnohymi dal§imi budu mat radost, ked sa zbavim svojho nemilo-
srdného nutkania vsetko dokoncit ¢o najskor. Adam zdoraziuje, ze
prave to moze mne a mojim timom pomoct dosahovat rovnako dob-
ré, ba aj lepSie vysledky.

INFORMOVANY OPTIMISTA

Kazdy den prichadzame do styku s tym, ¢o milujeme, a s tym,
¢o treba zmenit. To prvé nam sposobuje radost. To druhé pohana
nasu tuzbu zmenit svet —idealne na lepsi, ako ho vnimame dnes. Ale
snazit sa zmenit hlboko zakorenené nazory a modely spravania je
sklucujuce. Akceptujeme sucasny stav, lebo uskutocnit realnu zme-
nu sa ndm zda nemozné. A napriek tomu sa odvazime spytat: Moze
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mat jeden ¢lovek a jeho vynaloZené asilie nejaky vyznam? A pocas
svojich najodvaznejsich okamihov sa spytame: Mohol by som tym
¢lovekom byt ja?

Adamova odpoved je rozhodné dno. Tato kniha dokazuje, Ze kaz-
dy jeden z nas méze bojovat za svoje originalne napady a myslienky,
ktoré zlepSia svet okolo nés.

S Adamom som sa zoznamila prave v ¢ase, ked jeho prva kni-
ha Ddvat a brat rozvirila hladinu v technologickej oblasti Sillicon
Valley. Precitala som si ju a ihned som zacala citovat pasaze z nej
kazdému, kto bol ochotny poc¢uvat. Adam nie je iba talentovany vy-
skumnik, ale aj nadany ucitel a rozpravac, ktory vie vysvetlit zlozité
myslienky jednoduchym a zrozumitelnym spdsobom.

Moj manzel pozval Adama, aby o svojom vyskume porozpra-
val jeho timu v praci, a priviedol ho na ve¢eru k nam domov. Adam
bol po vsetkych strankach osobne rovnako pozoruhodny ako na pa-
pieri. Jeho vedomosti boli encyklopedické a jeho energia nakazli-
va. Zacala som sa s nim rozpravat o tom, ako by jeho vyskum mo-
hol obohatit debaty o rodovych stereotypoch, a to bol zaciatok nasej
spoluprace. Odvtedy sme spolu vykonali vela veci, zorganizovali
vyskum a pre noviny sme napisali sériu komentarov o Zenach a za-
mestnani. Jeho dokladné analyza a oddanost boju za rovnopravnost
priniesli organizacii LeanIn.Org nesmierny osoh.

Raz ro¢ne zhromazdi Facebook svoje globalne timy a v roku
2015 som pozvala Adama, aby vystupil s tvodnou prezentaciou.
Vsetci boli uneseni jeho mudrostou a zmyslom pre humor. Presli
mesiace a timy eSte vzdy hovoria o jeho prehlade a uvadzaja jeho
cenné rady do kazdodennej praxe.

Postupne sme sa s Adamom spriatelili. Ked' mi do zivota zasiahla
tragédia a nahle som prisla o manzela, Adam mi pomohol tak, ako
to vie iba pravy priatel. Pristtpil k najhorSiemu obdobiu mojho zi-
vota tak, ako pristupuje ku v8etkému, kombinaciou svojich jedinec-
nych znalosti z psychologie a neprekonatelnej velkodusnosti. Ked
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som si myslela, Ze sa uz nikdy nebudem citit lepSie, preletel krizom
cez celé Spojené Staty, aby mi vysvetlil, co mam urobit, aby som si
vybudovala huzevnatost. Ked som nevedela zvladat situacie, z kto-
rych mi skricalo ¢revd, pomohol mi najst odpovede tam, kde som
uz viac nijaké ne€akala. Ked som potrebovala plece, na ktorom by
som sa mohla vyplakat, jeho bolo vzdy nablizku.

V najhlbSom zmysle slova je priatelom niekto, kto vo vas vidi vac-
$i potencial ako vy sami, niekto, kto vdm pomdze stat sa tou najlep-
Sou verziou vasho ja. Caro tejto knihy tkvie v tom, Ze Adam sa sta-
ne presne takym typom priatela kazdému, kto si ju precita. Ponuka
bohaté rady na prekonanie pochyb a strachu, na vyjadrenie svojho
nazoru a prezentaciu napadov a hladanie spojencov na tych najne-
pravdepodobnejSich miestach. Rozdava praktické rady ako zvladat
pocity uzkosti, usmernovat svoj hnev, njjst silu vo svojich slabych
strankach, prekonat prekazky a dat nadej ostatnym.

L

Origindlni je jedna z najddleZitejSich a najuchvatnejsich knih,
aké som kedy ¢itala, plna prekvapivych a silnych myslienok. Ne-
zmeni iba spdsob vasho pohladu na svet. MdZe rovno zmenit spo-
sob vasho zZivota. A rovnako dobre vas moZe inSpirovat, aby ste zme-
nili svet.









,Rozumny ¢lovek sa prispbsobi svetu. Neprispbsobivy
¢lovek vytrvalo skusa prispbsobit svet sebe. Preto vsetok
pokrok zavisi od neprispdsobivého cloveka."

George Bernard Shaw

1

TVORIVE NICENIE

Riskantné plavanie proti prudu

Jedného chladného jesenného rana v roku 2008 sa Styria vyso-
koskolski studenti rozhodli, Ze spdsobia revoliciu v istom odvetvi
kolko okuliarov a boli rozhoréeni z toho, kolko mala stat ich vyme-
na. Jeden Student tie poskodené okuliare nosil celych pit rokov: po-
mohol si kancelarskou spinkou, ktorou ramik zdrétoval. Odmietol
platit za predrazené nové SoSovky, aj ked sa mu zrak dvakrat zhorsil.

Luxottica, tristokilova gorila optického priemyslu, ovladala
osemdesiat percent trhu s okuliarmi. Aby urobili okuliare cenovo
dostupnejSimi, potrebovala naSa Stvorica zvalit na zem obra. Ked-
Ze len kratko pred svojim rozhodnutim sledovali, ako firma Zappos
sposobila revoluciu v obchodovani s obuvou vdaka predaju topanok
cez internet, dumali, ¢i by to isté nedokazali s okuliarmi.
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Ked svoj napad medzi re¢ou spomenuli pred priatelmi, vzdy do-
stali facku vo forme ostrej kritiky. Nikto si nikdy nekipi okuliare cez
internet, trvali ich priatelia jednohlasne na svojom. Ludia si ich naj-
prv potrebuju vyskusat. Istotne, firma Zappos tento model zvladla
s topankami, ale existoval dovod, preco sa to dovtedy nestalo s oku-
liarmi. ,,Keby to bol dobry napad,” poc¢tvali Studenti opakovane,
,»hiekto by ho uz davno uskuto¢nil.”

Studenti nemali sktisenosti s obchodovanim cez internet ani
s optometriou, tobdz nie s vedenim maloobchodu, médou ¢i oblece-
nim a doplnkami. Napriek nazoru okolia, Ze ich napad je blaznivy,
cuvli pred lukrativnymi pracovnymi ponukami a zaloZili firmu. Pla-
novali predavat okuliare, za ktoré si kamenné predajne beZzne pyta-
li patsto dolarov, za devitdesiatpat dolarov na internete, a z kazdé-
ho nakupu hodlali venovat jeden par okuliarov ludom v rozvojovych
krajinach.

Celé podnikanie tejto Stvorice zaviselo od funkénej webovej
stranky. Bez nej by si zakaznici nemohli prezerat ani kupovat ich to-
var. Po mesiacoch problémov privytvarani webovej stranky ju napo-
kon zavesili na internet o Stvrtej hodine rano v den pred spustenim
firmy vo februari 2010. Firmu nazvali Warby Parker. I$lo o kombi-
naciu mien dvoch postév z pera romanopisca Jacka Kerouaca, ktory
ich inSpiroval, aby sa vymanili z okov spolo¢enského tlaku a pustili
sa do vlastného dobrodruZstva. Obdivovali jeho buri¢ského ducha
a votkali ho do svojej podnikatelskej kulttry. A vyplatilo sa im to.

Studenti o¢akavali, e sa im podari predat jeden ¢&i dva pary oku-
liarov denne. Lenze ked ich ¢asopis GQ poctil prezyvkou Netflix
okuliarov, splnili svoj plan na cely prvy rok za menej ako mesiac
avypredali sklad tak rychlo, Ze museli presuntt dvadsattisic zakaz-
nikov na zoznam ¢akatelov. Trvalo im devit mesiacov, kym doplnili
zasoby, aby pokryli dopyt.

Posko¢me dopredu, do roku 2015, ked ¢asopis o podnikani Fast
Company zverejnil zoznam najinovativnejSich firiem sveta. Warby
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Parker nielenze sa nan dostali, ale skon¢ili prvi. Vitazi troch predo-
Slych rokov boli kreativni giganti Google, Nike a Apple, ktori doved-
na zamestnavaju patdesiattisic Iudi. Nasa hasterivd novozrodena
firmicka, nové decko na pieskovisku, mala iba patsto zamestnan-
cov. V rozmedzi piatich rokov tito Styria priatelia vybudovali jednu
z najmddnejsich znaciek na planéte a venovali milion parov okulia-
rov ludom v nudzi. Firma dosiahla ro¢ny obrat sto miliénov dolarov
ajej hodnota sa odhaduje na jednu miliardu.

V roku 2009 mi jeden zo zakladatelov predstavil ich firmu a po-
nukol mi prilezitost zainvestovat do Warby Parkera. Odmietol som.

Bolo to jedno z mojich najhorsich Zivotnych rozhodnuti a potre-
boval som pochopit, kde som urobil chybu.

L2 2

orig-i-nal-ny, prid. m. > pdvodny, nezavisly od nijakého vzoru;
z akého nieco vyviera, pokracuje alebo od ktorého je nieco odvo-
dené; ktory sa odliSuje od ostatnych pritaZlivym alebo zaujimavym
sp6sobom

orig-i-ndl, podst. m. > vec jedinecnej ¢i unikatnej povahy; v pre-
nesenom vyzname osoba so svieZou iniciativou alebo vynachadza-
vou schopnostou

Psycholdgovia pred rokmi zistili, Ze s len dve cesty, ktoré veda
k Gispechu: prisposobivost a originalita. Prispdsobivost predpokla-
da nasledovat dav tradicnymi cestami a obhajovat aktudlny stav
veci. Originalita sa uberd menej vysliapanym chodni¢kom a presa-
dzuje subor netradi¢nych napadov ¢i hodnét, ktoré sice plavaju pro-
ti pradu, ale v kone¢nom désledku veci zlepSia.

Samozrejme, ni¢ nie je Uplne origindlne vzhladom na tvrdenie,
Ze vSetky nase napady st ovplyvnené tym, ¢o sa nauc¢ime od sveta
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okolo nas. Ustavic¢ne si pozi¢iavame inSpiraciu, ¢i uz zamerne ale-
bo neumyselne. VSetci sme nachylni na ,,kleptomnéziu“ — nahodné
spominanie si na cudzie napady, akoby iSlo o nase vlastné. V. mojom
ponimani originalita zahfna predstavenie pokrokovej myslienky,
ktora je relativne nezvycajna v ramci urcitej oblasti a ma poten-
cial zlepsit ju.

Originalita ako taka sa za¢ina tvorivostou: tvori sa koncept, kto-
ry je inovativny a uZito¢ny zaroven. Tu sa to vSak nekon¢i. Original-
ni su ludia, ktori sa chopia iniciativy, aby svoje predstavy premenili
na skuto¢nost. Zakladatelia firmy Warby Parker mali originalny na-
pad a vysnivali si netradi¢ny spdsob predaja okuliarov cez internet,
ale stali sa originalnymi, az ked presli od slov k ¢inom, aby tento to-
var urobili lahko pristupnym a cenovo dostupnym.

Aby ste dosiahli takyto radikalny aspech, potrebujete podniknuat
radikalne riziko. Tato viera je zakorenena tak hlboko v nasom kul-
tarnom podvedomi, Ze sa zriedka zastavime, aby sme sa nad fou
zamysleli. Astronautov ako Neil Armstrong a Sally Ridovéa obdivu-
jeme za to, Ze maju ,tie pravé vlastnosti“ — odvahu opustit jedina
planétu, ktoru ludia kedy obyvali, a smelo sa odvazit do vesmiru.
Oslavujeme hrdinov ako Mahatma Gandhi a Martin Luther King
ml., ktori mali dostatok sebaistoty a presvedcenia, aby riskova-
li vlastné Zivoty pre moralne principy, ktoré si nadovsetko cenili.
Robime si modly z ikon ako Steve Jobs a Bill Gates. Mo6Ze za to ich
trufalost odist zo Skoly a zostat na mizine, zasit sa do svojich garazi
a prinutit svoje technologické vizie, aby nabrali redlne obrysy.

Ked Zasneme nad originalnymi jedincami, ktori majua tvorivosti
nedrekom a pohanaja svet k zmenam, mame sklon mysliet si, Ze su
z iného cesta ako my. KedZe niektori Stastlivci prichadzaja na svet
s genetickymi mutéciami, vdaka ktorym sa odolni vo¢i chorobam
ako rakovina, obezita a virus HIV, zZijeme vo viere, Ze velki tvorcovia
sa rodia s biologickou imunitou voci risku. Vnatorné obvody maju
poprepajané tak, aby prijali neistotu prirodzene a nevsimali si nesu-
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hlas spolo¢nosti. Cena za neprispdsobivost ich jednoducho netrapi
tak ako nés ostatnych. St naprogramovani ako obrazoborci, rebeli,
revolucionari, burici, individualisti a opozi¢nici, ktori st odolni voci
strachu, sklamaniu z odmietnutia a hanbe z vysmechu.

Slovo ,,podnikatel®, ako ho prvyraz pouzil ekoném Richard Can-
tillon, v doslovnom preklade z franctazskeho entrepreneur znamena
,hositel'rizika“. Ked si pre¢itame pribeh o stratosférickom vzostupe
firmy Warby Parker, tato téma z neho prenikne nahlas a jasne. Tak
ako v8etci velki tvorcovia, novatori a agenti zmien, aj nasa Stvorica
zakladatelov zmenila svet, lebo boli ochotni zatvorit o¢i a skocit do
neznamych vod. Napokon, ak sa nezaZeniete palkou na stoosemde-
siat stupriov, nemate Sancu odpalit homerun.

L2 2

Sest mesiacov pred spustenim internetového obchodu Warby
Parker sedel jeden zo zakladatelov v mojej triede na Whartonskej
Skole podnikania v Pennsylvanii. Vysoky a priatelsky, s kuceravymi
ebenovymi vlasmi a pokojnym, no energickym vystupovanim. Neil
Blumenthal mal dlhoro¢né skuisenosti s dobrovolnickou pracou pre
neziskové organizacie a primne sa usiloval urobit zo sveta lepSie
miesto na Zivot. Ked mi predstavil zakladné informacie o firme, po-
vedal som, ako istotne vela dalSich pochybovacov, Ze to znie ako za-
ujimavy napad, ale len s tazkostami si viem predstavit, ako Iudia na-
kupuja okuliare cez internet.

Mal som zakladnu skeptického spotrebitela, a tak som vedel, Ze
bude vyzadovat herkulovské usilie, aby sa za¢inajuca firma odlepila
od zeme. A ked som sa dozvedel, ako Neil a jeho traja priatelia tra-
via €as pripravami na spustenie obchodu, zmocnil sa ma sklucujuci
pocit, Ze st odsudeni na zanik.

Ich prvy strajk, ako som povedal Neilovi v bejzbalovej termino-
16gii, bola skutoc¢nost, ze este vzdy chodili do Skoly. Ak skuto¢ne ve-
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