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UVOD

,Ahoj, Steve. Nemd§ chut na prechddzku2” opytal som sa do
telefénu.

Bola jesen roku 2005. Tuto otazku sme si so Stevom Job-
som polozili za uplynulych desat rokov nespocetnekrat. Teraz
to vSak bolo iné. Steve uz dovfsil pitdesiatku a bremeno rako-
viny a opericie si vyberalo svoju dan. Nejaky ¢as sme uz nase
rozhovory a prechidzky viedli v uvolnenom duchu. Steve toho
mal v Appli vela. V predoslom roku predstavil novi liniu iPo-
dov, vritane dplne nového iPodu shuffle a iPodu nano, ktoré
znamenali dalii posun do novej éry pocivania hudby.

Dnes som mal ale v plane hovorit o nie¢om konkrétnom. Bol
som na predstavenstve $tidia Pixar, kde som predtym pracoval
ako finan¢ny riaditel Pixaru a ¢len predstavenstva. Nad touto

konkrétnou zalezZitostou som uvazoval uz nejaky ¢as a citil som,
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ze nastal ¢as vyjst's iou na svetlo. V poslednom ¢ase sa Steve ci-
til o ¢osi lepsie. Vhodnejsia chvila sa uz nenaskytne.

»Jasné,” povedal. ,, Zastav sa. Som u seba.”

Byvali sme v starom Palo Alto, Stvrti v oblasti Kalifornského
zalivu, vzdialenej len asi dva-tri kilometre od Stanfordovej uni-
verzity. Stevov dom delilo od mojho len niekolko mintit chodze.
Stal na rohovom pozemku, bola to krasna nehnutelnost' v tudo-
rovskom §tyle s tehlovymi mirmi a strmou bridlicovou strechou.
Vosiel som zadnou branou a potom dverami do kuchyne, kde na
dlhom, rustikdlnom drevenom stole bolo, ako zvycajne, rozlo-
zené chutne vyzerajice ovocie a nie¢o na zahryznutie. Pozdravil
som srde¢ného a tstretového rodinného kuchira a cez kuchynu
a chodbu som presiel do Stevovej kancelarie.

»Ahoj, Lawrence,” povedal s ismevom Steve, ked zdvihol
hlavu a zbadal ma.

»Stale mas chut na td prechidzku?“ opytal som sa ho. ,,Ak
chce§, moZeme si posediet.

»Len podme,” povedal. ,,Dobre mi padne nadychatsa trochu
Cerstvého vzduchu.”

Prechidzka ulicami Palo Alto bola pre Steva ako posilnujici
liek. Miloval td atmosféru, architektiiru, podnebie. Deti bol jas-
ny a teply a my sme kricali jednotvarnymi ulicami lemovanymi
dubmi, magndliami a jasefimi popri celom rade stavebnych slo-
hov, od rancerskych domcekov pripominajicich minulost'az po
velké prestavané sidla, ktoré vyjadrovali rozmach Silicon Val-
ley. Po niekolkych mindtach nezivizného rozhovoru som vy-
siel s tym, o com som chcel hovorit.

,»Chcel by som sa rozpravat o cene akcii Stidia Pixar,” pove-
dal som.

,Co més na srdci?® opytal sa Steve.

»Podla mna je Pixar na krizovatke,” povedal som. ,,Jeho

hodnota je prili§ vysoka na to, aby zostala bez pohybu. Ak
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zaznamename nejaky nedspech, akykolvek, hoci aj maly, hodno-
ta Pixaru moze za noc klesniit o polovicu a my moézeme prist
o polovicu svojho majetku.” Na chvilu som sa odml¢al a potom
som dodal: ,,Lietame prili§ blizko slnka.”

Zazivali sme neuveritelny beh: desat rokov jednej senzicie
za druhou.

»Takze Pixar bud vyuzije svoju vysokt hodnotu na diver-
zifikaciu do inych odvetvi,” pokracoval som, ,,tak ako Disney,
alebo...

»Alebo ho predime Disneymu,” dokonc¢il moju vetu Steve.

,Ano, alebo ho predime Disneymu, ¢i komukolvek iné-
mu, kto Pixaru pontika rovnakd prilezitost na diverzifikiciu
a ochranu ako Disney.*

Obaja sme vSak vedeli, Ze to Ziadna ind spolo¢nost neurobi.

»Dopraj mi trochu ¢asu porozmyslat o tom,” odvetil Steve.
,,Rozumiem tomu, ¢o hovoris.“

O niekolko mesiacov neskor, 25. janudra 2006, Stddio Pixar
a spolo¢nost Disney oznamili, Ze Disney ziska Pixar za cenu 7,6
miliardy doldrov. V tom Case Steve vlastnil vi¢Sinu akeii Pixa-
ru, ¢im jeho podiel v Pixare dosiahol hodnotu niekolkych mi-
lidrd dolarov. O desat'rokov neskor, vdaka prudkému rastu hod-
noty spolo¢nosti Disney, vzrastla hodnota tych akcii Disneyho
stadia takmer $tvornisobne.

Ked sme sa so Stevom Jobsom zacali o §tddiu Pixar zhovarat
prvykrit, ¢o bolo pred Cosi viac ako desiatimi rokmi, koncom
roku 1994, zhltlo uz takmer 50 miliénov dolarov z jeho vrecka,
no vela toho neukizalo. Hodnota, ktord si v tom ¢ase na zaklade
finan¢nych vykazov pripisali drzitelia akcif Stddia Pixar, predsta-
vovala minus 50 miliénov dolarov. Teraz zo Steva jeho investicia
do Pixaru spravila jedného z najbohatsich Iudi na svete.

V Pixare som pracoval od svojich prvych rozhovorov so Ste-

vom v roku 1994 az do jeho predaja spolo¢nosti Disney v roku
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2006. Tito prilezitost bola jednym z najvacsich privilégii moj-
ho Zivota. Hoci sa toho o legendirnych postupoch tvorby a pro-
dukcie $tddia Pixar popisalo vela, moja strana pribehu sa na
Pixar pozera z iného uhla. Je o strategickych a investi¢nych ne-
vyhnutnostiach, ktoré rozmach Pixaru umoznili.

Je mozno Iahké pozriet'sa na to, ¢o Pixar vo filme dosiahol
a predstavovat'si, Ze sa to vynorilo vo vybuchu tvorivej nidhe-
ry, ze Pixar vznikol ako rozprivaéskd, umelecka utépia. No ja
som to vnimal inak. Vznik Pixaru sa podobal skor treniu tek-
tonickych platni, ktoré za vysokého tlaku vytvaraji nové po-
horia. Jedna z tychto platni bola nositelkou intenzivneho tlaku
inovicie: snahy o umeleckd a tvorivi vynimo¢nost v rozprava-
ni pribehov a invenénosti nového média, polita¢ovej animicie,
prostrednictvom ktorého sa mali vyjadrit. Druhi z tychto plat-
ni niesla tlaky skutocného sveta boja o prezitie: zardbania petia-
zi, predaja vstupeniek do kina, zvySovania tempa vyroby. Tieto
dve sily sa o seba neprestajne treli, sposobujic mnohé zemetra-
senia a otrasy.

Tento pribeh je o tom, ako sa zo sil, pdsobiacich v jej podlo-
zi, vynorila na povrch mali spolo¢nost, vdaka ktorej si svet za-
miloval hracky, chrobiky, ryby, priSerky, auta, superhrdinov,
kuchirov, robotov a emdcie. Je o rozhodnutiach a absurdnych
stavkach a rizikach, ktoré to umoznili. Je o napiti medzi tvo-
rivou integritou a nevyhnutnymi poziadavkami redlneho sveta
a o tom, ako toto napitie utvaralo tych, ktori s nim prichidza-
li do styku — Steva Jobsa; tvorivé, technické a produkéné timy
Pixaru; a mna. Je to pribeh o tom, ¢o znamena vyslat najprv
tvorivy impulz a preco je urobit to tak velmi tazké.

Tento pribeh je tiez o tom, ako som z pohladu dvetisic ro-
kov starej budhistickej filozofie zvanej Stredna cesta zacal vidiet
Pixar v $irSom kontexte. Ako som sa naudil, Ze napitia v Pixa-

re s tie isté sily, ktoré nespoéivaju iba v jadre vyroby skvelych
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filmov, ale aj v ziti skvelych Zivotov, budovani skvelych organi-
zacif a uvolneni nasich vndtornych kapacit a tvorivosti.

Ak som sa v Pixare nie¢o naudil, tak potom to, Ze na prvom
mieste je vzdy pribeh. Vedici kreativec stidia Pixar John Lasse-
ter hovorieval: ,,Skveld grafika nas bude bavit niekol'ko mintit,
ale na sedadlach nis drzi pribeh.”

Tento sa zac¢al jednym telefonatom.

Lawrence Levy
marec 2016
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PRECO BY SI TO ROBIL?

V jedno novembrové popoludnie roku 1994 mi v kanceldrii za-
zvonil telefén. Pracoval som ako finanény riaditel a podpredse-
da spolo¢nosti Electronics for Imaging, firmy zo Silicon Valley,
ktora vyvijala produkty pre rozvijajice sa odvetvie farebnych
DTP, teda stolnych editaénych systémov. Bolo to za jasného
a chladného jesenného dna v kalifornskom meste San Bruno,
nedaleko sanfranciského letiska. Nevediac, kto by to mohol byt,
som zdvihol telefén. Rozhodne som neocakaval, Ze budem ho-
vorit's celebritou.

»Ahoj, hovorim s Lawrenceom?*

,,Ano, to som qa.

»Tu je Steve Jobs, povedal hlas na opa¢nom konci linky.
,»Pred niekolkymi rokmi som videl v ¢asopise vasu fotografiu
a napadlo mi, Ze jedného dna budeme spolupracovat.”
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Este aj v tych ¢asoch, ked bol pad Steva Jobsa obliibenou té-
mou v reftauraciich Silicon Valley, stacil jeho telefén na to,
aby som okamzZite prestal pracovat. Mozno uz nebol taky skve-
ly ako pred desiatimi rokmi pred svojim neslivnym odchodom
z Applu, naSe priemyselné odvetvie vSak nikdy nemalo chariz-
matickejsiu postavu. Pocitil som naval vzrusenia nielen z toho,
Ze vie, kto som, ale aj z toho, Ze mi vébec zavolal.

»Mim jednu spoloc¢nost, o ktorej by som si s vami rad poho-
voril,” povedal.

NeXT, napadlo mi okamZite. Jobs sa chce so mnou rozpravat
o NeXT Computer, svojom najnoviom podniku, svojom tdaj-
ne dlho o¢akdvanom druhom dejstve, znimom svojimi nipad-
nymi pracoviskami v tvare kocky. Tiez sa v§ak povravalo, Ze
stoji na neistej pdde, najmi po tom, ¢o bol neddvno dontiteny
zatvorit svoje podnikanie v oblasti hardvéru. Hortuckovito som
uvazoval: chce zmenit' NeXT; to by mohla byt vzrusujica vyz-
va. Jeho nasledujice slova ma vsak zaskodili.

,» 14 spolo¢nost sa vol4 Pixar.”

TakZe nie NeXT, ale Pixar. Co vlastne ten Pixar je?

»To znie skvele,” povedal som. Nechcel som dat najavo, ako
milo toho o Pixare viem. ,,R4d by som sa o tom dozvedel viac.*

Dohodli sme si stretnutie.

Mojou prvou reakciou po zloZeni telefénu bol $ok. prlne neo-
¢akévany telefonat od Steva Jobsa? Ohromujtice! Pociatocné vzru-
Senie vak rychlo opadlo; pociato¢ny prieskum odhalil, Ze Pixar
ma rozhodne pestrd histériu. Steve sa stal vlastnikom Pixaru pred
Osmimi rokmi, ked’ho George Lucas oddelil od spolocnosti Lucas-
film. Odvtedy Steve o¢ividne nalial do spolo¢nosti miliény do-
larov v nadeji na vyvinutie $pickového zobrazovacieho pocitaca
a prislusného softvéru. Vysledok: Ziadna sldva. Snahu o vyvinutie
zobrazovacieho pocitaca uz Pixar ddvno vzdal. A nikomu, s kym

som hovoril, nebolo jasné, ¢o Pixar momentalne Zivi.

16



Lawrence Levy

Navyse, Steve Jobs bol mozno najviditelnejSou celebritou
v Silicon Valley, ale este viditelnejSou bol preto, ze uz dlho ne-
prisiel s ni¢im prevratnym — velmi dlho. Posledné dva jeho pro-
dukty predtym, nez ho v roku 1985 v Appli zbavili vietkej
zodpovednosti — Lisa a povodné pocitace Macintosh — boli po
obchodnej stranke katastrofou a NeXT Computers povazova-
li mnohi pozorovatelia za vitazstvo prilisného sebavedomia nad
praktickostou. Hoci bola ohlasovana ako technologicky zazrak,
nebola schopni konkurovat'spolo¢nostiam ako boli Sun Micro-
systems a Silicon Graphics, ktoré predivali lacnejsie, kompati-
bilnejsie zariadenia. Jobs zacinal Coraz viac posobit ako véeraj-
sie spravy. Ked som priatelom a kolegom hovoril, Ze sa mam
kvoli Pixaru stretnit’so Stevom Jobsom, najbeznejou reakciou
bolo: ,,Preco by si to robil?“ Napriek tomu ma to fascinovalo
a na stretnuti nebolo ni¢ zIé. A tak som si v Stevovej kancelarii
dohodol ¢&as stretnutia.

Napriek jeho povesti som bol vzruseny z toho, Ze Steva spo-
znam osobne, hoci som naozaj nevedel, ¢o mam ocakavat. Stret-
nem sa s tym prelietavym tyranom, ktory tak rid zosmiesnoval
Silicon Valley, alebo s oslnivym géniom, ktory viedol revoliciu
v oblasti osobnych pocita¢ov? Nase stretnutie sa konalo v oka-
zalom sidle NeXT Computers v kalifornskom Redwood City.
Hned po prichode ma uviedli do Stevovej kancelirie. Od impo-
zantného stola posiateho knihami vstal Steve vo svojich tradic-
nych modrych dzZinsach, ¢iernom roldku a teniskich. Bol odo
mia o niekolko rokov starsi. Privital ma tak, akoby uz roky ¢a-
kal, kedy ma uvidi.

»Len podte, podte,” hovoril vzrusene. ,,Musim vim toho
tolko rozpravat™®

Rozhovor nebolo treba silit. Steve mi hned zadal rozprivat’
o Pixare — o jeho histdrii, technolégii a vyrobe svojho prvého

celovecerného filmu.
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»Z toho filmu je dokonéenych len niekol'ko miniit,” povedal,
»ale musite ho vidiet. Ni¢ také ste nikdy nevideli.”

OkamyZite sme si padli do noty. Skoro hodinu som sedel na sto-
licke na opacnej strane jeho stola a pozorne nacival, ako mi Steve
nalrtava rolu, ktort by som podla neho mal hrat. Vysvetlil mi, ze
potrebuje niekoho na pdde Pixaru, kto by viedol biznis, kym je
on v NeXTe, kto by doladoval stratégiu a spravil z Pixaru verejne
obchodovatelni spolo¢nost. Opisal mi, ako Pixar zrevolucionali-
zoval oblast $pickovej pocitacovej grafiky a teraz sa zameriava na
vyrobu svojho prvého celoveéerného filmu.

Steve sa ma vypytoval na moj pdvod, rodinu a kariéru. Zrej-
me nanho urobilo dojem, Ze som $tudoval na Harvarde; Ze som
bol spolo¢nikom v najviciej pravnickej firme v Silicon Valley
Wilson, Sonsini, Goodrich & Rosati, ktord pred mnohymi rok-
mi spravila z Applu verejne obchodovatelnd spolo¢nost; a ze
som tam vytvoril nové oddelenie technologickych transakeii,
prvé svojho druhu, pokial mi bolo znidme. Takisto sa mu pacilo,
ze som mal osobni skdsenost’so zmenou stikromnej spolocnosti
na verejne obchodovatelnd. Mal som pocit, Ze si preveruje moj
rodokmen; zdalo sa, ze je prenho dolezité, Ze som solidny ob-
¢an. Bol som rid, Ze sa mu pocuté zrejme pécilo.

Rozhovor plynul tplne nenttene. No aj ked sme si o¢ivid-
ne sadli, v mojom vnutri narastal hlodavy pocit. Ak mal Jobs
v timysle spravit z Pixaru verejne obchodovatelnd spolo¢nost,
potom musel mat nejaké seriézne predstavy o podnikani Pixa-
ru a jeho strategickych planoch. Vébec sa viak o nich nezmie-
nil. Napadlo mi, ¢i sa ho neopytat na nejaké ¢isla alebo pod-
nikatelsky plén, ktoré by som si mohol pozriet, on vsak stile
hovoril, a tak som usuidil, Ze nie je vhodny ¢as prerusovat ho.
Odhadoval ma, aby zistil, ¢i sa so mnou chce este stretnit. Ked
sa Steve nakoniec opytal: ,,Nemohol by si v najblizsej dobe
prist na navstevu do Pixaru? Potesilo by ma to,” urobilo mi to
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radost. Napadlo mi, Ze by bolo fascinujice aspon vidiet, o ¢om
cely Pixar je.

Lenze v polovici cesty domov sa uz moja mysel znova zao-
berala obchodnymi zéleZitostami; on sa o nich mal zmienit'a ja
som mal tla¢it na to, aby som sa o nich dozvedel. Vytvorili sme
si osobny vztah — lepsi, nez som mohol difat' — ako som ale mal
vediet, Ze Steve nevytvara dalsie ,,pole deformovania reality®,
¢im bol tak smutne preslaveny? Této friza sa spajala so Stevovou
schopnostou donditit ostatnych uverit'skoro vSetkému, bez ohladu
na realitu odvetvia ¢i trhu. Bolo mozné, Ze splieta dalsiu iliziu,
tentoraz o Pixare. Keby som tito pricu vzal a Pixar by pohorel,
ako ocakévali zrejme vSetci, s kym som hovoril, moja starostlivo
budovana kariéra a tiez reputicia by dostali tazky tder.

A este horsie bolo, Ze ¢im viac som na to hladel, tym neko-
ne¢nej$i sa zdal byt'rad ludi, ktorf sa citili byt postihnuti Jobso-
vymi vystrelkami. Pred rokom vysla dokonca kniha Steve Jobs
a NeXT od Randalla Strossa, ostrého kritika Stevovho sprava-
nia a podnikatelskych praktik v NeXTe. Nechcel som risko-
vat, Ze sa stanem obetnym bardnkom, na ktorého budu zvalovat
vietky Jobsove chyby. Usddil som vsak, ze je lepsie byt trpez-
livy. Toto este nebol ¢as na rozhodnutia. Dal¥{ krok bol nado-
hlad: navstivit Pixar.

Stddio Pixar sidlilo v kalifornskom Point Richmonde. Nik-
dy predtym som tam nebol, dokonca som o tomto mestecku ani
nepocul. Nachidzalo sa medzi Berkeley a San Rafaelom. Ked
som si na mape vyhladal, ako sa tam dostat, zmocnili sa ma oba-
vy. Z Palo Alto som musel ist'po ceste ¢islo 101 na sever do San
Francisca, potom na Bay Bridge po ceste ¢islo 80, dalej sa tito
cesta sticala na sever a prechidzala okolo Berkeley, potom na
zapad po ceste ¢islo 580 na Cutting Boulevard, kde malo $tud-
dio Pixar sidlo. Skdsal som si hovorit) Ze sa to d4 zvladnut, Ze to

nebude také zI€. Vnutri som vSak bol plny pochybnosti. Tieto
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