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Zije-li v n&kom, bez ohledu na jeho profesi, umélec,
pak se tato osoba méni ve vynalézavou, hledajici

a odvaznou bytost, ktera sama sebe dokaze vyjadrit.

Stava se pro ostatni zajimavou. Narusuje, zneklidriuje,
duchovné probouzi a otevira prostor k porozuméni.

Tam, kde ti, ktefi v sobé nemaji umélce, knihu zaviraji,

ji ona otvira a ukazuje, kde je misto pro dalsi stranky.
Robert Henri, americky maliF
Tvarci génius mlZe byt zaroven naivni i erudovany,
muZe se stejné dobfe orientovat v primitivnim

symbolismu jako v nesmlouvavé logice. Je zaroven

i konstruktivnéjsi, obcas Silenéjsi a zaroven

nekonecné pricetnéjsi nez primérna osoba.

Frank X. Barron, psycholog a badatel v oboru kreativity
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Predmluva

Pred par lety podrobil Scott popularniho rapera znamého pod jmé-
nem Baba Brinkman baterii osobnostnich testd. Tento kanadsky
bavi¢ vystupoval v menS$ich newyorskych salech ve vlastni show
nazvané Rapovy priivodce evoluct, hip-hopové pocté Charlesi Darwi-
novi a teorii prirozeného vybéru. Behem vystoupeni skakal Brink-
man plny energie po podiu a trousil rymy jako ,,Silni a slabi — ¢im to
je? Ze jsme zili tak dlouho ve tmé?“nebo ,, Nechat se zbouchnout pred
svatbou, takovd tragédie! Zdroveri je to ale taky reprodukcni strategie.
formert, které mél kdy Scott moznost na podiu vidét.

Vysledky Brinkmanovych testti byly omracujici. Odhalily osob-
nost plnou protikladd. Na jedné strané Scott u Brinkmana zjistil
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vysoké skore povidavosti — vlastnosti typické tim, Ze dana osoba plac-
ne, cokoliv ji pfijde na mysl. Zaroven v§ak Brinkmana mimo p6dium
neshledal extrovertnim.

Zjistil, ze Brinkman sice dosahl vysokych hodnot asertivity, ty-
pického znaku extrovertnich osobnosti — mél ale jen mirné nadpri-
mérné vysledky u entuziasmu, dalsiho z nejvyraznéjSich markert
extrovertl. To vyvolalo dal$i otazku: Jak je mozné, Ze je tento cha-
rismaticky a tak energicky umélec za oponou jen mirné nadprimer-
ny? Scott za¢al data analyzovat do vétsi hloubky, aby prisel na pric¢inu
protikladd Brinkmanovy osobnosti.

,»olycham to od lidi, ktefi se mnou travi ¢as po vystoupeni, po-
rad,” fekl Scottovi Brinkman. ,,Rikaji mi: jak to, Ze jsi tak nemluvny,
co se stalo s tim chlapkem z pddia? Kdyz stojim pred obecenstvem,
jsem Uplné nabity a mam pocit, Ze musim upln€ vSechny vtahnout.
Takze opravdu existuje rozpor mezi tou docela mirnou osobnosti,
kterou jsem po vétSinu ¢asu, dokud nevylezu na pédium — a najednou
mam praci, a prask!“

Jak se Scott notil do Brinkmanovy duse hloubéji, objevil dal-
$i paradoxy. Za prvé, Brinkman mél nizké skore narcismu, vlast-
nosti, ktera je u performert (a u raperd zejména) ¢asto prebuje-
1a. Brinkman vSak vykazoval nékteré individudlni vlastnosti, které
spole¢né tvori narcismus. Mél vysoké skdre exhibicionismu a po-
vySenosti, dvou aspektldl narcismu, které mu ziejmé byly v kariére
bavice k uzitku. U vyuzivani a opravnénosti, dvou vlastnosti, které
psychologové povazuji za predpoklad Spatné adaptace, vykazoval
nizké skore. Brinkman dosahl vysokého skore i v nékolika kladnych
vlastnostech, které jsou bezpochyby prinosné pro profesi mazic-
kého umeélce: emocni inteligenci, socialni citéni a schopnost zvla-

dat stres. Kromé toho si Scott povSiml, Ze ma Brinkman zaroven
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sklon ke chvilkovym citovym vzplanutim i silnou schopnost udrzo-
vat vztahy.

Brinkmanova osobnost se stala pripadovou studii jednoho z nej-
znaméj$ich objevi v historii vyzkumu kreativity: mys! kreativnich lidi
Je komplikovand.

[ procesy tviliréich osobnosti jsou neusporadané.

Kdyz Pablo Picasso maloval sviij nejznamé€jsi obraz Guernica,
prosel si velmi chaotickym procesem.

Kdyz byl vyzvan, aby namaloval obraz pro Spanélsky pavilon na
Svétové vystavé v roce 1937, marné po ti'i mésice hledal zdroj tvirci
inspirace. Ta pak ptisla ruku v ruce s tragédii; ve smutku nad vybom-
bardovanim malého baskického mésta, které provedly nacistické jed-
notky na zadost Spanélskych nacionalist{, se Picasso rozhodl vypo-
dobnit zverstva krvavé Spanélské obcanske valky, jichz byl svédkem.
Jeho obraz — Guernica — se stal jednou z nejsilnéjsich protivale¢nych
vypovedi v historii uméni.

Pouhych patnact dni po bombardovani se Picasso pustil do pra-
ce na sérii p€tactyriceti ¢islovanych skic. Nez se platna o rozmerech
349 x 777 cm dotkl Stétcem, nacrtl velmi dtikladné n€kolik verzi kaz-
dé z postav, které se nakonec objevily na obraze — byka, koné, bojov-
nika, placici Zenu ¢i matku s mrtvym ditétem.

Pro kazdou postavu si Picasso nacrtl sadu rozdilnych variaci.
Tyto skici casto nemély zjevny vzestupny vyvoj. V nékolika pripadech
byla postava, ktera se nakonec objevila na platn€, jednou z prvnich
skic. Postava placici matky s mrtvym ditétem se velmi podoba prv-
nim dvéma verzim skic. Pak ale vytvoril obrazy, které byly diametral-
né odli$né — namisto matky drzici dité v naruci (jak ji zname z obra-
zu) je na nepouzitych skicach matka, ktera své dité€ nese po zebriku.

Picasso pokracoval v experimentech s postavami, i kdyz uZ pracoval

Zrozeni tvorit 9
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na platné, takze ¢asto maloval pres jiz existujici vyjevy dalsi. Casto
také zkoumal dalsi tviiréi moznosti, jako naptiklad byka s lidskou
hlavou, které nakonec opustil.

[ kdyz uz byl Picasso v dobé prijeti této zakazky ostrilenym mali-
rem, ktery tvoril mistrovské kousky, zdal se byt proces, jakym malo-
val Guernicu, spi$ chaoticky nez fizeny, spi§ spontanni nez linearni.
Mnozstvi ndpad a skic, které Picasso vytvoril, nevypovida o jasném
vyvoji smérem k finalnimu obrazu. Proces byl typicky mnozstvim fa-
leSnych zac¢atkt. Mnozi kunsthistorici poukazuji na to, ze mnoho ze
skic, které si pripravil, byly pro konec¢né dilo zbyte¢né.!

Zkoumani a slepé experimentovani byly pro Picasstv tviiréi pro-
ces klicové. NeZ aby tvoril obrazy, které by odrazely jeho vlastni, jiZ
existujici pohled na svét, aktivng tento pohled budoval a pretvarel. Je
pravdépodobné, Ze Picasso netusil, kam se ubira, dokud tam nedo-
Sel.?

Sam Picasso o svém tviréim procesu ekl toto: ,,Obraz neni néco,
co je predem vymyslené a jasné. Méni se, kdyz vznika, stejné jako se
proménuji myslenky. A i kdyZ uZ je obraz hotovy, tak se nepfestava
ménit podle naladéni toho, kdo se na néj prave diva.“

Vyvoj skic ke Guernice nabizi fascinujici pohled do Picassovy
predstavivosti, vyvolava v§ak nejméné tolik otazek, kolik ma odpove-
di. Nakolik m¢l malif viibec predstavu o tom, co d¢€la? A pokud neveé-
dél, co del4, jak mame jeho tviréi proces — ¢i tviiréi proces obecné —
vibec chapat?

Snaha o analyzu Picassovy osobnosti nAm mnoho odpovédi nena-
bizi. Byl to malif promé&nlivé natury, a to jako umélec, i jako Clovek.
Popisuji ho jako neptijemnou osobnost,® velmi vasnivou a hluboce
cynickou; jako ,,chvili strhujiciho kreativniho génia... a o chvili poz-
déji sadistického manipulatora®. * Picasso tyto paradoxy svého zivota

10 \f:; Zrozeni tvorit



iprace podtrhl, kdyz sam rekl: ,,VZdycky délam to, co zrovna nemiZu
délat“ a popsal akt tvorby aktem destrukce.!

Jak pochopit ten slozity tviir¢i proces a osobnost? Je treba zacit
zapeklitym souborem protikladu.

'Cahiers d‘Art, 1935, sv. 10, ¢. 10, str. 173-8. Pretisténo v: Barr H. A., Jr, Picasso,
Fifty Years of his Art, The Museum of Modern Art, New York, 1946, p. 272.

Zrozeni tvorit () 11



Odporuji si? No tak si odporuji. Jsem

velky a mam v sobé davy.

Walt Whitman
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Uvod:
Komplikovana mysl

Védecka debata provazejici vznik Guernicy odrazi mnohem vétsi
schisma spojené s pochopenim kreativni mysli.

D¢jiny védeckého badani o kreativité jsou polarizaci definovany,
pocinaje popularni teorii kreativniho procesu z roku 1926, ktera pri-
pravila kulisy pro celé budouci dekady debat mezi psychology.

Britsky socialni psycholog Graham Wallas ve své knize Uméni
mySlenky z roku 1926 nacrtl popularni ,,¢tytstupniovy model“ kre-
ativity. Po pozorovani a studiu zaznamu prednich vynalezct a tvar-
cl priSel Wallas s tezi kreativniho procesu, ktery zahrnuje nasleduji-
ci faze: priprava, béhem niz tviirce ziskdvd o problému co moznd nejvi-
ce informaci; inkubace, kdy tvlrce necha své poznatky ,,dusit®, fizeni

prebira nevédomi a spousti to, cemu Einstein fikal ,,kombinacni hra“
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5; osviceni, kdy se porozuméni zjevi ve védomi jako prirozené vyvr-
choleni ,,uspésného vlaku asociaci®; a verifikacni faze, ve které tvlrce
poznani rozvine a komunikuje ho ostatnim.®

Bylo by to krasné, kdyby byl kreativni proces takto usporadany.
Psychologové o povaze kreativniho procesu neprestavaji usilovné de-
batovat a vétSina z nich se shodne na tom, Ze tento tradi¢ni Ctyifa-
zovy model je prilis zjednodusujici.” Ve svém proslovu k Americké-
mu psychologickému sdruzeni v roce 1950 vyzval J. P. Guilford coby
jeho prezident dtrazné psychology, aby se diikladné&ji vénovali kreati-
vité. Guilford odmitl ¢tytfazovy model, ktery oznacil za ,,z psycholo-
gického hlediska velmi povrchnim®, protoZe o dusevnich pochodech
béhem tvorby vypovida tak malo.

Cim vice podrobovali psychologové umélce mikroskopickému
zkoumani, aby pozorovali kreativni proces v akci, tim vice shledavali,
Ze je hodné vzdaleny postupu jasné definovanému dil¢imi kroky.® Dal-
$i vyzkum prokazal, Ze kreativni lidé rychle méni myslenkové procesy
a vykazuji témef soucasnou koexistenci mnoha téchto procest, od ge-
nerovani novych napadu po jejich rozvijeni a rozpracovavani, kritickou
reflexi, odstup od vlastni prace aZ po zvazeni pohledu verejnosti.

Tyto procesy se samoziejme u kazdého umélce lisi. Pti psani be-
letrie vykazuji autoti velmi svébytny komplexni proces tvorby. Vy-
zkum provedeny na skuping prozaikli poskytl obraz psani beletrie
jako ,,cestu za poznanim®, ktera zac¢ina zdrodecny incidentem — uda-
losti ¢i pozorovanim, ze kterych se zrodi fascinace a hlubsi zkouma-
ni a jez se stanou Zivnou pldou pro kreativni rast. Tyto zarode¢né
incidenty vétSinou vytrhnou spisovatelovu mysl z bézného fungova-
ni a vytvareji v ni nové vyznamy; autofi tyto incidenty popisuji jako
»dojemné®, achvatné®, , prekvapujici®, ,,zdhadné®, ,neodbytné*
a ,ohromujici®. Jeden ze spisovateld poznamenal k rodinnému
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incidentu, ktery se stal zakladem jeho prib¢hu, Ze to byla udalost
»pIna vyznam, které jsem v tu chvili ani nebyl schopny pochopit.“’

Po zarode¢ném incidentu nésleduje obdobi plavby mezi riizny-
mi kreativnimi svéty. V této fazi spisovatelé osciluji mezi ,,ri8i psani®
— mista, kam se uchyluji, aby mohli planovat a premyslet nad jiz na-
psanym — a ,,svétem fikce® své vlastni tvorby — mistem imaginace, kde
se autor vénuje fiktivnim postavam a udalostem, které se v ném ode-
hravaji. Jedna autorka napriklad svij pribéh zacala slovy ,,Jsem pudl.“
Imaginarné se proménila v psa a ,,nechala k sobé pronikat zvuky, zra-
kové viemy a pachy psiho svéta“. Poté na své mentalni prevodovce pre-
hodila rychlost a vratila se do tiSe psani, aby vyhodnotila a vylepsi-
la to, co uz napsala. Tento fikéni svét, sloZeny z imaginace a fantazie,
je tiSe vyrazné odlisna od fiSe psani, kde probiha hluboké premysle-
ni a racionalni rozhodovani. Toto neustalé prepinani mezi imaginaci
a racionalnim uvaZovanim naznacuje komplexnéjsi a mén¢ linearni
prabeéh psani prozy, nez se vejde do ¢tyrfazového modelu.

Dalsi zkoumani tvtr¢iho psani také vyloucilo postup krok za kro-
kem; naznacuje, Ze psani je pravdépodobné mnohem méné¢ organi-
zovanou Cinnosti. Dalsi studie, ktera se zamérila na hledani smyslu
a snahu o vyjadreni konkrétni zkusenosti'® u sou¢asnych autord, zdua-
raznila, Ze proces psani ¢asto postupuje, aniz by si byl jeho autor zce-
la védom, kam se ubira. Jak autor postupné za¢ina mit jasno o svém
smérovani, mize zacit pracovat cilené a s vétsi piresnosti. Bill Watter-
son, tvlrce stript Calvin and Hobbes o kreativité a Zivot¢, fekl: ,,Prav-
da je takova, Ze vétSina z nas zjisti, kam jsme smérovali, az kdyz dora-

«Il

zime do cile.

"'Watterson, B., zahajovaci fe¢ na Kenyon College, 1990. Dostupné z http://
www.brainpickings.org/2013/05/20/bill-watterson-1990-kenyon-speech/
6. ¢ervence, 2015.
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Psycholog Dean Keith Simonton, ktery se diikladné vénoval stu-
diu kariér tvarcich génili v oboru umeéni, védy, humanitnich studii
avidcovstvi, dosel k prekvapiveé podobnému zjisténi. Na zakladé po-
drobné pripadové studie tvirci kariéry Thomase Edisona dospél Si-
monton k zavéru, Ze dokonce i na tirovni génia je kreativita ,,neuspo-

Fadanou zalezitosti.“ !

Dokonce i na urovni génia
je kreativita neusporadanou zalezitosti.

Vezmeme-li v ivahu proménlivou povahu kreativniho proce-
su, neprekvapi nas, Ze je mysl kreativnich lidi neusporadana. Vyso-
ce kreativni prace v sob€ snoubi velmi rozdilné elementy a vlivy no-
vatorskym ¢i neobvyklym zplisobem; tyto rozmanité stavy, vlastnosti
a chovani se v mysli kreativniho ¢lovéka ¢asto svari, coZ v ramci kre-
ativniho procesu vytvari velké vnitini i vnéjsi napéti. 2

Jednou z nejvice fascinujicich skute¢nosti souvisejicich s kreativni
praci je, jak spojuje a harmonizuje protikladné prvky, které lze do jis-
té miry najit u kazdého. Uvnitikreativnich lidi se setkavaji nejriznéj-
81 zajmy, vlivy, chovani, kvality a napady — a prostfednictvim své pra-
ce tito lidé nachazeji zpisob, jak nesourodé elementy skloubit. Toto je
jeden z dvod, pro¢ je kreativita tak neuchopitelna — je to tolik roz-
dilnych véci zaroven! Vyznamny psycholog kreativity Mihaly Csik-
szentmihalyi vysledoval z rozhovord, které po tricet let vedl s kre-
ativnimi lidmi z riznych obord, nasledujici: ,,Kdybych m¢l jednim
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slovem vyjadrit, ¢im se jejich osobnosti li$i od ostatnich, je to kom-
plexnost. V mySlenkach i ¢inech vykazuji tendence, které jsou u vét-
Siny lidi oddélené. Maji v sob€ protikladné extrémy, nejsou ani tak je-
dinci, jako spi§ mnohoc¢etnymi osobnostmi.” 13

Priklad: skvely novinar David Carr, bytost sloZzené z mnoha pro-
tikladli a prototyp neustale se méniciho chameleona, prohlasil, Ze
¢asto premysli o svych mnoha ja, kterymi si béhem zivota prosel, od
drogove zavislého aZ po medialni celebritu. ,,Dlouho jsem se dival do
minulosti, abych pfiSel na to, které z téch svych ja jsem si sdm vytvo-
til — zda toho gaunera nebo tatu od rodiny — a odpovéd je takova, Ze
zadnou,” fekl. ,Whitman mél pravdu. Mame v sob¢ davy.*

Snad zZadna tvirci mysl neobsahovala tolik protikladd, jako osob-
nost hvézdy jazzového véku Josephine Bakerové. Proslula Ameri-
¢anka v Parizi, navZdy zapsand v historii jako tanecnice v sukni z ba-
nanovych listti v La Revue Négre, byla nejen zpévackou, tanec¢nici
a hereckou, ale také francouzskou Spionkou ve 2. svétové valce, bo-
jovnici za ob¢anska prava, matkou dvanacti adoptovanych déti z ce-
1ého svéta (fikala jim ,,mdj duhovy kmen®), idajnou milenkou tisict
muzi i Zen a vystiedni postavou popisovanou témi, kdo ji dobre zna-
li, jako milujici, ale i ndladovou. Bakerové adoptivni syn Jean-Clau-
de Baker ve své biografii hvézdy napsal: ,,Miloval jsem ji a nenavid¢l.
Zoufale jsem ji chtél porozumét.“

Snahy o sejmuti mnoha z Bakerové masek narazeji jen na dalsi
otazky. Alicja Sowinski, védkyné zabyvajici se genderovymi studii,
vysvetluje rozporuplnost Bakerové takto:

.KdyZ na podiu zosobriovala divosku, na ulici se chovala jako
dama; kdyZ ji muZi padali knoham, oblékla si pansky oblek a sti-

rala hranice mezi pohlavimi. Kdyz ji nazyvali cernou Venusi,
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oblékla si blondatou paruku. A kdy?Z ji zacali vnimat jako prilis
kultivovanou, 5la se projit Champs-Elysées se svym leopardem,

Rl

kterého méla coby mazlicka.

David Foster Wallace byl pro ty, ktefi se ho snazili pochopit, stej-
n¢ neproniknutelny. Komentatoti popisovali autora mistrovského ro-
manu Infinite Jest (Nekonecny Zert, Cesky dosud nevyslo, pozn. pre-
kl.) jako velmi kiehkého a zaroveri mimoradné houzevnatého, jednou
politicky konzervativniho a pozd¢ji krajné liberalniho, autora pro-
zy, ktera je zaroven precizni i téZkopadnd, mistra psani o vzneseném
i malém. Wallaceliv zZivotopisec D. T. Max prohlasil, Ze ho prekvapila
nintenzita nasilnosti“ v povaze spisovatele. Zaroven ale tvrdi, Ze ,,to
byl na druhou stranu velmi otevieny a emocionalni ¢lovek, ktery do-
kazal plakat a intenzivné miloval své psy. To v§echno v sobé mel.“ v

Toto jemné, n¢kdy ale aZ extrémni snoubeni protikladd je mozna
presné tim, co za silnou vnitfni potiebou tvorit. Tuto zakladni moti-
vaci v Sedesatych letech minulého stoleti zkoumal Frank X. Barron.!
V ramci studie, ktera vesla do déjin, pozval Barron skupinu prednich
tvlrcd zahrnujici Trumana Capoteho, Williama Carlose Williamse
a Franka O’Connora i znamé architekty, védce, podnikatele a mate-
matiky k nékolikadennimu pobytu na University of California v Ber-
keley. Dorazili s kufry v rukou a prespavali na byvalé studentské ko-
leji.’> Béhem pobytu si povidali, byli pozorovani a vyplnovali rizné

'Sowinski, A. (2005), Dialectics of the Banana Skirt: The Ambiguities of Josephi-
ne Baker’s Self-Representation. Ann Arbor: MPublishing, University of Michi-
gan Library, Bodies: Physical and Abstract, http://quod.lib.umich.edu/cgi/t/
text/text idx?cc=mfsfront;c=mfs;c=mfsfront;idno=ark5583.0019.003;rgn=-
main;view=text;xc=1;g=mfsg.

VBeen, E., “David Foster Wallace: Genius, Fabulist, Would-Be Murderer,” The At-
lantic, 6. zari 2012, http://www.theatlantic.com/entertainment/archive/2012/09/
david-foster-wallace-genius-fabulist-would-be-murderer/261997/.
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dotazniky tykajici se jejich Zivotd, prace a osobnosti, véetné testt du-
Sevnich nemoci a kreativniho mysleni, ve kterych museli odpovidat
na velmi osobni otazky.'¢

Cim se tedy podle Barronova zkoumani tito mimoiadné kreativ-
ni lidé odliSuji od ostatnich? Jedno bylo zjevné: 1Q a akademické vlo-
hy byly sice relevantni (do urcité miry), nevysvétluji vsak to zvlastni
kreativni jiskieni.!”

To vedlo Barrona k zaveru, Ze se kreativita od IQ mozna lisi, coZ
byla celkem revolu¢ni teze; stala totiz v protikladu k mnohaletému
predpokladu, zZe inteligence mérena IQ testy je onou specialni ingre-
dienci kreativniho génia. Testovani IQ bylo mnoha akademiky, kteri
se v prvni poloviné dvacatého stoleti zabyvali zkoumanim kreativity,
povazovano za nejlepsi zptisob pochopeni tviiréi geniality, i kdyz je-
jich vlastni vystupy naznacovaly, Ze zaleZi i na dalSich znacich osob-
nosti.’® Barronova zji$téni jen posilila skepsi.

Berkeleyska studie také prokazala, ze slozky kreativity byly prilis
sloZité a mnohotvarné, nez aby bylo mozné je zredukovat na jediny
faktor. Zjisténi prokazovala, Ze nejde jen o odborné znalosti a védo-
mosti, ale o celou fadu intelektualnich, emoc¢nich, motivacnich a etic-
kych charakteristik.”” Spole¢né znaky, které ziejmé prochazeji vsemi
tvlaréimi odvétvimi, zahrnovaly otevienost viici vlastnimu vnitfnimu
zivotu, uprednostnovani komplexnosti a nejednoznacnosti, vyssi nez
bézna tolerance neporadku a zmatku, schopnost extrahovat z chaosu
poradek, nezavislost, nekonvenc¢nost a odvahu riskovat.

Novy zptisob uvazovani o kreativni genialité dal vzniknout ohro-
mujicim — a také matoucim — rozporiim. Béhem zkoumani spisovate-
16 prisli Barron a Donald MacKinnon na to, Ze se primérny kreativni
autor nachazi v nejvyssich 15 procentech populace ve vsech indikato-
rech psychopatologie pokrytych testem.?’ Ale pozor: zaroven zjistili,
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