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Venovanie

Podnikatelom dnesnej doby, ktori bojujii, usilujii sa a sii tispesni,
ako aj podnikatelom zajtrajska, ktori vidia prilezitosti tam, kde ini
vidia iba prekdzky...

Vietkym smeljm viziondrom, ktori zanechdvajii svoj jedinecny
odtlacok Midasovho dotyku na ekonomickej scéne ndsho siicasného
sveta.
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Od Donalda J. Trumpa a Roberta Kiyosakiho,

autorov uspesnej knihy

Preéo chceme, aby ste boli bohati
Dvaja muzi — jedno posolstvo



POZNAMKY A PODAKOVANIE
AUTOROV

Chceli by sme sa podakovat’ vSetkym Tud’om, ktori prispeli k nas-
mu celoZivotnému nadSeniu pre vzdelavanie v oblasti podnikania.
Bez nich by tato kniha, zaloZena na naSich sklsenostiach, nikdy
nemohla vzniknut'.

Rovnako by sme chceli vyzdvihn(t aj prinos naSich vzletov a pa-
dov, Uspechov a zlyhani, pretoZe bez rovnovéhy svetlych i tienis-
tych chvil’ v nasich Zivotoch, ktoré zo sebou prinasaji osobny aj
profesijny rast, by sme dnes neboli tam, kde sme.

Zvlastne podakovanie patri Meredith Mclverovej a Kathy He-
asleyovej, ktoré ndm poskytli redaként pomoc. Takisto by sme
chceli podakovat’ Allenovi Weisselbergovi, Michaelovi Coheno-
vi, Rhone Graffovej, Jonathanovi Grossovi a Kacey Kennedyovej
zo spolo¢nosti The Trump Organization a Mikeovi Sullivanovi,
Mariane Van Dykeovej, Anite Rodriguezovej, Michelovi Joeovi,
Rhonde Hitchcockovej a Mone Gambettovej zo spolo¢nosti Rich
Dad a vydavatel'stva Plata Publishing. Ich spolo¢né Gsilie a vSe-
obecny prehlad z oblasti podnikatel'skej ¢innosti pomohli preme-
nit’ naSu pociato¢nu viziu o knihe Midasov dotyk na skuto¢nost’.

Na zaver by sme chceli podakovat’ vietkym podnikatelom, ktori
prichadzaju s nie¢im novym, riskuji a prekonavaju kazdu pre-
kazku, aby zlepsili svoje Zivoty, Zivoty svojich rodin, ako aj Zivo-
ty miliard Tudi na celom svete.

Nie je ni¢ uslachtilejSie ako podnikanie a my vam tlieskame za
vase Usilie, Gspech a za vas prinos naSmu svetu.
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UVODNE SLOVO

Mark Burnett

Podnikatelia disponuju jedineénou hnacou silou, ktora ich na-
koniec vZzdy privedie tam, kam smeruju. Ich sdstredenie je na-
tolko intenzivne, Ze takmer ni¢ ich nedokaze odradit’ od ciel’ov,
ktoré si stanovili.

ESte davno predtym, ako som sa po prvykrat stretol s Donal-
dom, ¢ital som jeho prvud knihu The Art of the Deal (Umenie uza-
vriet dohodu). Predaval som vtedy tri¢cka na plazi v Los Angeles
a popritom, medzi vsetkymi zakaznikmi, som neprestajne listo-
val v jeho knihe. Cenil som si na nej najma to, Ze bola napisana
pre niekoho, ako som bol ja — pre niekoho, kto nikdy nechodil do
Ziadnej obchodnej Skoly. Donald Trump, tento realitny magnat,
vo mne vzbudzoval takmer posvétni Uctu a nikdy by mi nena-
padlo, Ze ho raz uvidim na vlastné o¢i, nieto, Ze sa s nim osobne
stretnem. Ani na um mi vtedy nezislo, ze s nim raz budem do-
konca podnikat.

Jednym z nezabudnutelnych dryvkov knihy The Art of the
Deal, ktory mi navzdy utkvel v pamati, bol Donaldov postreh
0 tom, ako dokaze na prvy pohlad rozoznat’ ve¢ného smoliara
a babréka. Opisoval ho ako c¢loveka, ktory vylepi za sklo svoj-
ho Spinavého auta cedulku ,,na predaj“. Hoci je to celkom bezna
zalezitost, je neuveritel'né, aké mnozstvo I'udi robi presne to isté
roznym sposobom a v réznych podnikatel’skych situéciach.

Z Robertovych knih sa uz predalo vy3e 30 miliénov vytlackov
v rbznych krajinach na celom svete. Musia v sebe o¢ividne obsa-
hovat’ posolstvo, ktoré Fudia chct alebo potrebujd poc¢ut. Robert
sam seba povaZuje hlavne za ugitel'a a ja sa musim priznat, Ze za
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Uvodné slovo

ucitel'a povazujem aj Donalda Trumpa. Donaldova reality show
The Apprentice! ma vzdelavaci podtext, z ktorého on sam dokaze
pomerne dobre ¢erpat, a ja sa domnievam, Ze prave preto mala
tato show taky ohlas a vysielala sa tak dlho. Tito dvaja ucitelia,
velikani biznisu, nam vSetkym prinaSaju svoje posolstvo.

Ako sa zdo6raziuje v knihe Midasov dotyk, podnikanie je nie-
¢o, ¢o v sUcasnosti do istej miery prerasta do zodpovednosti, ale-
bo by asponi malo. Preto tato kniha prichddza v tom sprdvnom
Case. Svet potrebuje I'udi, ktori maju talent vytvarat pracovné pri-
leZitosti. Ti, ktori maji zrucnosti stat’ sa podnikatel'mi, ich mu-
sia rozvijat, aby aj nad’alej zostali prinosom pre nasu spolo¢nost.
Tato kniha je spoloénym dielom dvoch skuto¢ne vynikajlcich
a kultivovanych podnikatelov rézneho pdvodu a zazemia, ktori
opisuju podstatu podnikania z odliSnej perspektivy.

Kazdy, kto sa chce zapojit’ do spolo¢enstva podnikatelov, by sa
mal s touto knihou dékladne oboznamit.

Pre podnikatelov je charakteristické, Ze maju mimoriadnu
schopnost’ sustredit’” sa na oblast’ svojej ¢innosti, pricom vyu-
Zivaju vsetok svoj elan, motivaciu a nadSenie, teda drajv. Tato
charakteristickil Donaldovu ¢rtu som si vSimol uz dévno, a takis-
to ju v sebe ma aj Robert. Sila, ktora ich Zenie vpred, je celkom
badatel'na. SU nelnavni a Uspechy, ktoré dosiahli, sa nedaju
prehliadnut. DUfam, Ze si najdete ¢as, aby ste si precitali to, ¢o
povazujl za nutné vam povedat’.

! The Apprentice — ucen. Americka reality show televiznej stanice NBC, vytvo-
rena autorom Gvodu tejto knihy Markom Burnettom. Ugastnici tejto show proti
sebe bojuju o lukrativny dZob v jednej zo spolo¢nosti Donalda Trumpa. V kaz-
dom diele vypadne jeden z kandidatov so slovami: ,,You are fired, ¢iZe ,,Méate
vyhadzov*. Naopak, vitazi jednotlivych sérii od neho pocuji ,,You are hired!” —
»Najimame vas.”“ Vo vybere Trumpovi pomaha nielen rad odbornych poradcov,
ale aj jeho blizki, vratane dcéry Ivanky. Show po prvy raz odvysielali v januéri
2004, ale v roku 2007 bola pre upadajtcu sledovanost’ vynechana z hlavného
vysielacieho ¢asu. Licenciu v poslednych rokoch kupili televizie z 23 krajin
sveta a na Slovensku je znama pod nazvom Séfka — pozn. prekl.
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Predslov

ROJKO ALEBO PODNIKATEL?

Isty podnikatel’, ktory bol od detstva fascinovany technikou,
si uz v mladom veku uvedomil svoju prilezitost zmenit’ svet.
Dokazal si predstavit’ spdsob, ako zlepsit’ Zivoty T'udi na celom
svete. Tak sa vydal na dlha cestu, nie preto, aby sam zbohatol,
ale preto, aby si splnil svoj sen o tom, ako zmenit’ spdsob Zivota
obycajnych T'udi.

Urputne zapasil s prekazkami a neustale svoj napad rozvijal.
Krok za krokom zdokonal'oval nespoc¢etné mnozstvo prototypov
svojho produktu, z ktorého kazdy predstavoval nepatrné zlepSe-
nie toho predo$lého, az nakoniec vybudoval vlastni spolo¢nost’.
Najvacsi boj vsak viedol s Tudmi, ktori nedokazali prijat’ jeho
viziu, ktori neboli schopni rozvijat’ svoje predstavy a videli veci
takeé, aké su, namiesto toho, aby ich videli také, aké by mohli byt’.
Podobnych zapasov bolo v jeho Zivote vela, ale on sa nevzdaval.
Casto pochyboval sam o sebe, prinasal mnoZstvo obeti a nezried-
ka sa ocitol na vedIajSej kolaji. Velakrat neuspel, ale ¢asto si bral
priklad zo slavnych vyrokov, a mozno aj preto raz vyhlasil: ,,Ne-
Uspech znamen@ prileZitost, ako zacat’ znova — inteligentnejsie.”

Nebol vel'mi dobrym Studentom a v Skole sa naucil malo, ale
rad rozoberal rozne veci na jednotlivé suciastky, aby zistil, ako
funguju. Jeho najvacSou zabavou vo vornom c¢ase bolo rozobe-
rat hodinky. Nikdy neziskal Ziaden vysSi univerzitny titul, ale
navstevoval vecerni Skolu, kde rozvijal svoje zru¢nosti. Bol ge-
nialny myslitel’ a napokon sa stal milovanym ucitelom vo svojom
odbore. Pritahoval Studentov, ktori, podobne ako on, boli rovna-
ko zapéleni. Do neskorych no¢nych hodin dobrovolne pracovali
na réznych projektoch a vela sa pritom naucili. Jeho schopnost’
pritahovat’ talenty a pracovat’ s ostatnymi bola zavideniahodna.
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Predslov

Vo svojom podniku sa obklopoval 'ud'mi, ktori vedeli viac ako
on sam.

| ked’ sa mu podarilo zohnat’ peniaze od investorov, ktori verili
jeho vyrobku, problém bol v tom, Ze nie vzdy verili jeho viziam.
Bol coraz skrGcéenejsi, pretoze tito investori sa zameriavali hlav-
ne na peniaze. Raz ho dokonca vyhodili z vlastnej spolo¢nosti —
spoloc¢nosti, ktora niesla jeho meno. Obyéajny ¢lovek by to vzdal
a naSiel si pracu niekde inde.

Niekorko rokov predtym odiSiel z jednej poprednej spolo¢nos-
ti, kde mal svoje stale zamestnanie. Podnikanie prili$ nevynasalo
a jeho rodina sa ¢asto stahovala do eSte skromnejSieho prostredia.
Iréniou osudu je to, Ze pocas kazdodennej tvrdej prace to bol préa-
ve jeho zamestnévatel’, ktory ho najviac inSpiroval. Bol to muz,
ktorého zboznoval uz v detstve. Ked’ sa mu neskér dostalo tej cti
a on sa s nim raz na kratky okamih stretol, predostrel mu svoj
inovacny plan. Muz pred nim udrel pastou do stola a povedal:
,Vyborne, mlady muz. To je ono! Toho sa drzte!*

.10 buchnutie pastou do stola ma pre mna cenu zlata,” povedal
vecer svojej trpezlivej manZzelke. ,,Zvykni si na to, Ze ma doma
cely rok prili§ ¢asto neuvidis.” V skuto¢nosti trvalo viac ako rok,
kym sa Uspech dostavil. Trvalo to desatrocia.

Odpovede na zlozité problémy a vykrik ,,heuréka!* len zriedka
prichadzaju okamzZite. A to plati aj o Henrym Fordovi. Trpezlivo
pozoroval svet okolo seba, ¢akal na prilezitost’ a svoj zamer do-
siahol iba vel'mi pomaly. Nazorne ukézal, Ze podnikatel’ nemusi
byt vynalezcom novej technoldgie. Jeho fantasticky Uspech sa
dostavil v podobe nie¢oho ovela cennejSieho — obchodnej znacky.
Auta vyrabané na zakazku, meradlo vtedajSej doby, sa nezlu¢o-
vali s jeho predstavou o svete. Luxus, ktory si vtedy mohli dovolit’
iba bohati, chcel poskytnat’ kazdému.

Chcel zmenit’ svet a veril, Ze tajomstvo spociva v sériovej
vyrobe automobilu so spalovacim motorom. Jeho hrdina a zaro-
veti sldvny zamestnavatel’, Thomas Edison, tomu veril tieZ. Preto
vtedy udrel péstou do stola, aby povzbudil a podnietil mladého
Henryho k dlhoro¢nému Gsiliu, ktoré so sebou nieslo aj mnoZstvo
prehier.
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Midasov dotyk

Henry mal odvahu snivat’ velké sny. Raz v nedel'u poc¢ul svoj-
ho kiaza, ako kaze: ,,Clovek by mal mat’ velké ciele a mierit’ ku
hviezdam.” Vtedy povedal svojej sestre: ,,Presne to mienim uro-
bit Bolo to v roku 1893. O desat’ rokov neskér, 23. jula 1903, si
chicagsky zubér Dr. Ernst Pfenning kapil Uplne prvy model A od
spolo¢nosti Ford Motor Company.

Henry to dokazal. Uz viac nebol rojko a fantasta. Bol podni-
kater.
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UvoD
PODNIKATELIA SU ROZNI

Tato kniha je o podnikatel'och a o tom, prec¢o st medzi nimi
rozdiely. Je ur¢ena tym, ktori uz st podnikateI'mi, ako aj tym,
ktori by sa nimi chceli stat.

Nie je to ucebnica napisana vysokoskolskymi ucitelmi, ktori
ucia o podnikani. NeprinaSa pohlad cez ruzové okuliare ani ne-
poskytuje prisne vedecky navod, ako postupovat’ krok za krokom
k Uspechu. Naopak, tato kniha je ve'mi realisticka. To preto, lebo
ju napisali podnikatelia, ktori zaZivali vitazstva i prehry a bojo-
vali, aby opéat’ vyhrali. Opisujeme v nej Uprimne a otvorene nase
vlastné pribehy.

Schopnost’ podnikatelov snivat, vitazit, prehravat’ a opakova-
ne vitazit’ sa ¢asto nazyva podnikate/sky duch. To je to, ¢o odliSu-
je pravych podnikatel'ov od kohokol'vek iného v oblasti podnika-
nia. Je to aj to, ¢o odliSuje tych, ktori sa chcu stat” podnikatel'mi,
od tych, ktori by nimi mohli byt.

Na tejto knihe sme pracovali takmer tri roky. Zotrvali sme
v naSom Usili, pretoZze obaja pevne verime, Ze iba podnikatelia
dok&zu vytvorit’ skuto¢né pracovné prilezitosti. A ked’ze dneSny
svet zaziva obdobie nebyvalého narastu nezamestnanosti, pra-
covné prilezitosti s prave to, ¢o potrebuje.

Chronicka nezamestnanost’ prindsa vinu socialnych nepoko-
jov, ktoré by mohli viest’ k revoltcidm. Nazornym prikladom
su nedavne verejné nepokoje na Blizkom vychode. Su to revolty
pohanané 'ud'mi, ktori st ochotni, schopni a dychtivi pracovat’,
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U\’Od

ale ktori zaroven pocituju nedostatok prilezitosti. Ziju v spolo¢-
nosti s kriticky vysokou mierou nezamestnanosti. Cina sa trasie
pri pomysleni na to, Ze by sa celkom zabrzdil jej export, a desi sa
moznosti miliénov nezamestnanych robotnikov. VVlada Spojenych
Statov méa rovnaké obavy a utraca miliardy dolérov na to, aby vy-
tvorila pracovné prilezitosti prostrednictvom réznych vladnych
zakonov a programov.

Problém vSak spociva v tom, Ze Ziadna vlada, ani ta nasa, nie
je schopna vytvorit’ skutocné pracovné prilezitosti. To mozu do-
kazat’ iba podnikatelia. Iba podnikatelia vidia budicnost, ktoru
vnasaju do naSich zivotov — pri¢om riskuju, stracaji a opat’ vita-
zia—znovu a znovu. V tomto procese vytvaraji nové priemyselné
odvetvia a prilezitosti pre I'udi na celom svete.

Dal$im problémom je to, Ze nae 3koly neprodukuju podnika-
telov. SU naprogramované na to, aby produkovali zamestnancov.
Preto ludia hovoria; ,,Chod’ do Skoly a u¢ sa, aby si ziskal dobré
zamestnanie.* V&cSina Studentov, dokonca aj absolventi Studij-
nych programov MBA, sa stavaju zamestnancami, nie vsak pod-
nikatel'mi. Kazdy rok oplstaju Skoly miliény absolventov, ktori
st zatazeni dlhom Studentskych pdZziciek, neschopni najst’ si za-
mestnanie. V sug¢asnosti si prili§ vela T'udi, mladych i starSich,
hrada zamestnanie, alebo sa obavaju, Ze ho stratia. Prave preto
potrebujeme viac podnikatel'ov, ktori budd schopni vytvorit’ nové
pracovné i podnikatel'ské prilezitosti.

Po pade trhu v roku 2007, najva¢Som od vel’kej hospodarskej
krizy, sa vela ludi nazdavalo, Ze stara ekonomika sa vrati. Vra-
ti sa, ale nebude to ta istd ekonomika. Stard ekonomika priemy-
selného veku zomiera a namiesto nej sa vynara nova ekonomika
informacného veku. Ani pravidla tejto novej ekonomiky, medzi-
narodnej ekonomiky, uz viac nebud( rovnaké. Staré predstavy
z ¢ias priemyselného veku — pracovnd istota na cely Zivot, docho-
dok, socialna podpora a odbory — uz viac nie st schopné v novej
dobe informac¢ného veku prezit.

20



Midasov dotyk

Mnohé spolo¢nosti zo zoznamu Fortune 5002, ktoré vznikli
v priemyselnom veku, dnes miznl. Z tejto krizy vSak vznikne
novy zoznam Fortune 500 zajtrajSka, ktory bude stat’ na ¢ele no-
vej éry podnikania a bude ho viest’ nova trieda podnikatel'ov.

Tato kniha je uréena prave tymto podnikatelom, ako i 'udom,
ktori sa nimi chcu stat’. Nie je o podnikani, ale o tom, ¢o vSetko je
potrebné na to, aby sa ¢lovek stal ispeSnym podnikatelom.

Ako podnikatelia sa s vami chceme podelit’ 0 naSe myslienky
a presvedcenia, vitazstva i prehry, ktoré sa nahromadili poc¢as
desat’roci naSej podnikatel'skej ¢innosti. Dozviete sa, ¢o nas pri-
viedlo k Uspechu tam, kde devat’ z desiatich podnikatel'ov zlyha-
lo. Podelime sa s vami o to, ako prekrocit” hranice Gspechu a bo-
hatstva, ako premenit’ spolo¢nost’ na medzinarodne uznavanu
znacku — skutocnost, o ktorej mnohi podnikatelia snivaju, ale iba
malé mnoZstvo z nich to dosiahne. Co je najddleZitejsie, podelime
sa s vami o to, ¢o nas drzi v podnikani, ked’ sa ostatni vzdavaju,
a preco hladame eSte vacSie vyzvy. V tejto knihe, ktora je naSou
druhou spolo¢nou knihou, vam ukazeme, ¢o znamena Midasov
dotyk — schopnost’ premenit’ vSetko, ¢oho sa dotkneme, na zlato.
Povieme vam, ako to mozete dosiahnut’ aj vy.

Rozhodli sme sa rozdelit’ tato knihu na pét’ kapitol, kde kaz-
da z nich predstavuje jeden prst Midasovej ruky, ktora sa dotkla
zlata. V kazdej kapitole okrem naSich jednotlivych postrehov naj-
dete aj zhrnutie, ktoré v skratke pod¢iarkuje objektivny prehlad
kracovych faktov. Na zaver kazdej kapitoly sme zaclenili rady,
¢o je potrebné urobit’ a zapamatat’ si, teda praktické kroky, ktoré
moZete vyuZit’ vo vaSom podnikatel'skom Zivote.

Pat prstov kazdej kapitoly predstavuje pat’ kl'd¢ovych fakto-
rov, ktoré si musi kazdy podnikatel’, snivajuci o Uspechu, osvojit’.
Tieto faktory vas v Skole nenaucia.

Zlaty dotyk Midasovej ruky je idealnou metaforou, ktora sym-
bolizuje charakteristické vlastnosti potrebné na podnikatel'sky
Uspech. Ak dostanete pod kontrolu dotyk kazdého prsta, zisti-

2 Fortune 500: kazdorog¢ny rebricek zostaveny a publikovany ¢asopisom Fortu-
ne, v ktorom je zoradenych 500 americkych sukromnych a verejnych korporacif
podra ich hrubého obratu — pozn. prekl.
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U\’Od

te, v ¢om spociva trik, preco su niektori podnikatelia nesmierne
Uspesni, zatial’ ¢o ini Uspech nedosiahnu.

Palec predstavuje silu charakteru. Bez neho by podnikatelia
nemohli odolavat’ nevyhnutnym prehram a sklamaniam, ktoré s
spojené s vytvaranim nie¢oho z ni¢oho. Neprebadana oblast’ je
vzdy plna nebezpecenstiev.

Ukazovék vyjadruje schopnost’ zamerat’ sa a sustredit’ sa. Aby
bol podnikatel’ Uspedny, musi mat’ vytyéeny spravny ciel’.

Prostrednik, najdIhsi prst, reprezentuje obchodnu znacku, kto-
ra odzrkadl'uje vas samotnych. Bez spolahlivej znacky a snahy
dat’ o nej svetu vediet, sa nikdy zlata nedotknete.

Prstennik symbolizuje vztahy a poukazuje na to, ako si najst’
vhodného partnera, ako byt dobrym partnerom a ako si vybudo-
vat’ rdzne typy vztahov, ktoré vas privedud k Uspechu.

A konecne malicek, ktory charakterizuje malé, no vel'mi do-
leZité veci. To neznamena iba zvladnut’ detaily. Uvidite, Ze malé
veci sa mozu stat’ vel’kymi a nasmerovat’ vas na cestu k rychle-
mu Uspechu. Naugite sa, ako objavit’ malé veci, ktoré prerasti do
velkych hodnét pre vaSich zékaznikov a vaSu spolo¢nost” alebo
podnik.

KaZzdy z tychto faktorov je sdm osebe dolezity. Ked’ vSak bude-
te pevne drzat’ vSetko vaSe Gsilie, zru¢nosti, stadium a vedomosti
vo vlastnych rukach a vSetky faktory budd fungovat’ spoloéne ako
celok, pocitite skutoénu silu zlatej Ziary Midasovho dotyku. Nas
svet by vedel takd Ziaru vyuZit. Napokon, tloha vyrieSit’ globalny
problém nezamestnanosti, nedostatku pracovnych miest a finang-
nej istoty lezi na pleciach podnikatelov, ktorych svet skuto¢ne
potrebuje. Potrebuje najmé viac UspeSnych podnikatel'ov, ktori sa
vedia dotknat veci ako kral’ Midas a premenit” ich na zlato.

oot £

Donald J. Trump Robert T. Kiyosaki
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PRVA KAPITOLA

PALEC
SILA CHARAKTERU

»Zivot je ako brusny kamen. Ci ta rozomelie alebo vybriisi do
najvyssieho lesku, zdvisi od toho, z akého si materidlu.”
— nezndmy autor

Premernte smolu na St’astie
Robert Kiyosaki

Zaciatkom roka 2000 som navstivil riedko osidlené ¢asti Aus-
tralie, d'aleko od civilizacie. Bol som tam na dovolenke s pria-
telmi a zili sme v drsnych podmienkach v jednej z najkrajSich
Casti na svete. Trvalo mi takmer tyzden, kym som sa dostal
k najblizSiemu taborisku v tejto pustatine.

Raz vecer mi zvonil satelitny telefon. Volala mi Kim, moja
Zena, ktoré bola v tom ¢ase doma vo Phoenixe.

,Hadaj, pre¢o volam!*“ povedala vzruSene. ,,Ozval sa mi pro-
ducent Oprah Winfrey a Oprah ta chce mat’ vo svojom programe
v Chicagu.”

.10 je skvelé,“ odpovedal som. ,,Ale preco prave mna?“

»Chce sa s tebou rozpravat’ o tvojom Zivote a o tvojej knihe
Bohaty otec, chudobny otec.“

,,Dobre. Priebezne ma informuj,” poziadal som ju.

,Ale ona ta chce v tom programe uz o niekol’ko dni!“ zvolala
Kim.
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