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uvoD

Asi kazdy ¢lovék chce byt Gspésny v urcité ¢innosti, kazdy rad slysi, Ze ma
»na néco talent”. MuZe to byt talent na hudbu, malovani, tanec ¢i na sport.
A kazdy Clovék také na néco talent ma. V extrémnich pfipadech muzeme
vidét talent i v ,plivani na osmicku“, jaky méla postava manzela z filmu
Knoflikafi proslavena tim, Ze mu manzelka fikala: ,NefeS a neprepinej“.
Ovsem souvisi s tim dulezita otazka, na co vlastné kazdy z nas talent ma?
A hned musime doplnit druhou otazku: ,A jak to poznam*“? A otazku tre-
ti: ,Jak svuj talent mohu nejlépe rozvinout“? Ackoliv odpovéd na Zadnou
z vySe uvedenych otazek neni jednoznacna, tato publikace by nam méla
napovédét jak na to, provést nas Uskalim nazvanym identifikace a vychova
sportovnich talenta.

Jedna ze zakladnich otazek, kterou si polozi maly adept sportovni slavy,
jeho rodice, trenéfi ¢i dalSi funkcionafi je ta, pro€ vlastné by mél byt vytvo-
fen dobry a smysluplny systém identifikace a rozvoje sportovnich talentu?
Nestaéi jen nechat déti a mladez, aby sportovaly? Odpovéd na tuto otazku
neni nikterak jednoducha a vyZaduje pochopeni dvou zakladnich pohledd na
sport déti a mladeze.

Prvni z téchto pohledu chape sport jako napln volného Casu, pfi které se
déti realizuji, rozviji svoji zdatnost, provadi ¢innost, ktera je bavi a vétSinou
i uspokojuje. A kromé jiného vytvari a podporuje (v drtivé vétSing) i navyky
zdravého zpusobu Zivota. A to jsou hlavni motivy sportovani pro absolutni
vétSinu déti. Pouze mala ¢ast déti (a jeSté spiSe jejich rodicu) zacina se
sportem proto, aby se v budoucnu (za deset az dvacet let) stala profesio-
nalnim sportovcem. Ale i ti se najdou.

Druhy z téchto pohledu ukazuje sport jako oblast profesionalnich vrchol-
nych vykonu na hranici lidskych moznosti, kam se dostanou pouze nejlepsi
jedinci. A ktery na druhou stranu muze pfinést d¢astnikum ,slavu“ a vysoce
nadprumérny vydélek. Je vibec vhodné, aby existoval systém vybéru a vy-
chovy sportovnich talentl, ktery neni primarné zaméren na prvou oblast
(smysluplného traveni volného C¢asu a zdravého zpusobu Zivota), ale za-
meérfuje se predevSim na oblast druhou (profesionalni sport se vSemi jeho
klady a zapory)? Odpovéd neni jednoducha a je vhodné se na ni podivat

z nékolika uhlu pohledu.
@
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Cely proces identifikace a rozvoje talentovaného jedince je dlouhodoby
a vyZaduje kromé vysoké odbornosti a ohromného nasazeni jedinct v ném
zainteresovanych, také znacné nadprameérnou hmotnou ¢i finan¢ni podpo-
ru talentovanych jedincu, at jiz ze strany rodiny, klubu Ci statu. A pravé
z téchto tfi oblasti se muZzeme na tento problém podivat. Prvni oblasti je
rodinny zajem. Sport je dlouhou dobu v podstaté , stfedem zajmu rodinného
Zivota“, kterému se velmi Casto pfizpusobuje chod celé domacnosti a neni
vyjime€nym jevem, Ze rodiCe méni zpusob Zivota tak, aby se vyhovélo po-
tfebam sportovani déti. To s sebou nese veliké naroky a obéti, které jsou
ovSem kompenzovany ocekavanim rodiCu. Ta jsou predevSim v oblasti vy-
sokych pfijmu ve vrcholovém sportu. Jen pro zajimavost — nejlépe placeny
cesky hokejista Jaromir Jagr mél v roce 2002 prijem 1 000 000 K& denné.
CoZ neni b&Zny prijem v Ceské republice. Vyznamnou oblasti je také to, 7e
konicek déti (v tomto pfipadé sport) se stane jejich povolanim, a to jesté
velmi dobfe placenym. A jisté je mozné uvést i argument, Ze déti (napf.
pfi ukonceni zakladni Skoly) nevynikaji v Zadné oblasti rozvoje I1épe nez ve
sportu, kterému se vénuji. Ani v matematice, ani v ceském jazyce, ani v pfi-
rodopisu. Samozrejmé se v souvislosti s rodinnym zajmem musime zminit
i o investicich, které rodice do sportovani déti vlozi. Jenom pfimé financni
platby, které rodiCe béhem jedné sezény musi vydat — napf. v lednim ho-
keji se pohybuji pfiblizné kolem 30 000-40 000 KE. CozZ v dlouhodobém
horizontu mnohaletého tréninku tvofi jiz nezanedbatelnou ¢astku rodinného
rozpoctu.

Druhym dhlem pohledu je pohled klubovy. Vychova $pickového sportovce
vyzaduje investice nejen rodicu ditéte, ale i klubu. Naklady na trenéry, vy-
baveni tréninkovych zafizeni (télocviény, haly, hfisté apod.) jsou nezbytnou
soucasti dlouhodobého tréninkového procesu. A tyto vydaje jsou tim vySsi,
¢im vySSi je i kvalita (trenéru, podpory, zafizeni apod.). A tak se pfiprava
mladych sportovcu stava svym zpusobem ,investici“ klubu, ktera by se
méla po urcité dobé vratit. Ceny ,talentovanych jedincu“ jsou v nékterych
sportech (predevsim fotbalu) v fadech miliénu dolart. A kluby samozrejmeé

chté&ji ,investici“ do talentovaného jedince vratit zpét s vysokym ziskem.

Jesté jednu oblast procesu identifikace a vychovy talentu je vhodné zminit.
A tou je pohled néarodni ¢i statni. Vysledky Spickovych sportovcu na vyznam-
nych mezinarodnich soutéZich (olympijské hry, mistrovstvi svéta apod.) pre-
stavaji byt jen otazkou vitézstvi ¢i prohry tymu, ale stavaji se problémem
narodni prestiZze. Asi vSichni mame v paméti pocit narodni sounalezitosti
a hrdosti po vitézstvi Ceskych hokejistt na ZOH v Naganu (v roce 1998).



A samozfejmé Ucast vrcholnych politiki na téchto akcich jen doklada vy-
znam, jaky maji v narodnim, ale i mezinarodnim kontextu. Nezanedbatelné
pozitivnim aspektem téchto ,narodnich oslav” je i vytvoreni détskych vzoru
a hrdina, ktefi tak sekundarné mohou pfivést dalSi nesportujici déti do
sportovnich klubu a druzstev.

Byt talentem je prosté vyhoda, ale nalézt a vychovat talentovaného jedince
nemuZe byt otazkou nahody. Mél by to byt systematicky proces, kde ,Stés-
tiko“ hraje jen omezenou roli. A proto: ,Kdo neskaée neni Cech — hop,
hop, hop“.
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TEORETICKA VYCHODISKA VYBERU
SPORTOVNICH TALENTU

Nedilnou soucasti soucasné doby je soupereni v riznych oborech lidského
konani. To se, v podminkach moderni zapadni spolecnosti, stava ,hnacim
motorem® rozvoje a v dlouhodobém horizontu se neocekava, ze by doslo
k omezeni nebo dokonce zastaveni tohoto trendu. SpiSe naopak. Proto je
ve vétsiné lidskych ¢innosti kladen duraz na tvurci pristup k feSeni problé-
mu, na neustalou inovaci postupu, coz vytvari vysoké naroky na jedince,
ktefi by méli tyto podminky zabezpecovat. Setkavame se ve zvySené mire
s poptavkou po osobnostech, které vykazuji velmi dobré ¢i mimoradné vy-
sledky v konkrétnim oboru lidské Cinnosti. Pro tyto osoby se vZil termin
,talentovani*.

Pojem talent je v sou¢asnosti ¢asto zaménovan ¢i nahrazovan dalSimi ter-
miny, jako je nadani — pfedpoklady — genialita — viohy a dalSi. V béZzném
jazyce se uZivaji pro osoby, které vykazuji vysoké vykony v konkrétnim obo-
ru lidské ¢innosti. Byvaji vétSinou spojovany s konkrétnimi pfivlastky, jako
jsou umélecky talent, hudebni talent, matematicky talent, politicky talent,
vojevudcovsky talent a s rozvojem moderniho sportu se zacina objevovat
i talent pohybovy ¢i sportovni. S nim je spojeno podavani vynikajicich vyko-
nu v oblasti sportu.

V odborné literatufe je problematika talentovanosti pomérné vdécnym té-
matem. JiZz od Sedesatych let se zacinaji objevovat publikace zamérené na
vybér talentu ve sportu, a to jak v domaci, tak zahraniéni literature. Vyrazny
»~boom*“ publikaci na toto téma byl pfedevsim v sedmdesatych a osmdesa-
tych letech dnes jiz minulého stoleti, avSak ponékud ustrnul v devadesatych
letech. Bylo to dano jednak zménou politického klimatu, ktera se projevila
i ve sportu (sport prestal byt mistem ideologickych zapasu), ale také ,vy-
cerpanim“ vyzkumnych pfistupu. Pfesto nachazime v soucastné zahranicni
odborné literatufe mnozstvi monografii a rozsahlych publikaci zabyvajicich
se identifikaci a vybérem sportovnich talentt (napf. Joch, 2001; Brown,
2001 a dalsi). Také mnoZstvi ¢lanku a internetovych odkazt doklada, Ze
problematika identifikace, selekce a rozvoje talentu nepatfi mezi okrajové
oblasti sou¢astné sportovni védy.
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Zakladni aspekty teorie vybéru sportovnich talenti

Stanoveni kritérii pro posouzeni pohybovych talentt v dané oblasti spor-
tovnich ¢innosti je nedilnou soucasti teorie sportovnino tréninku. MnoZstvi
prostfedkl, které se vydava na pfipravu sportovcl ve vrcholovém sportu
vyZaduje, aby osoby, které jsou zafazeny do téchto systému, mély vysokou
pravdépodobnost na dosazeni nejvySSi vykonnostni Grovné. JelikoZ sportov-
vytvareji jiz ve véku, kdy dité dochazi do Skoly, je vhodné, aby perspektiva
(Ci talentovanost) jednotlivce byla rozpoznana co nejdrive.

Na druhou stranu pravé pozadavek co nejvéasnéjSiho posouzeni mozné per-
spektivy sportovce klade extrémni naroky na diagnostické prostfedky (napf.
vybér vhodnych testu), kvalitu hodnoceni (posouzeni dosazenych vysledku
v zavislosti na oCekavanych projevech jedince) a minimalizaci chybnych pre-
dikci (tzn. vybrani ditéte s malou perspektivou ¢i naopak nevybrani ditéte
s vysokou perspektivou). To déla z celé oblasti identifikace talentu velmi slo-
Zitou cinnost, ktera vyZzaduje vysokou miru odbornosti, dukladné institucio-
nalni zabezpeceni a dobrou navaznost dalSich oblasti sportovniho tréninku.

Talent obecné je vyraznym projevem dispozic jedince pro cilenou speciali-
zovanou ¢innost. Neni obecné jednodimenzionalni (tj. univerzalni talent na
vSechno), ale muze zahrnovat dispozice pro nékolik specializovanych ¢in-
nosti (napf. sport, uméni ¢i studium). Pak se stava vyznamnym problémem
rozhodovani, kterou oblast déle preferovat a cilené ovliviiovat. Bohuzel, zde
vystupuje do popredi hodnotova orientace jedincu nebo prostredi, zejména
rodiny, ktera muZe cilené potlacit ,nevhodné“ dimenze talentu ditéte (bude
napr. preferovat zpév pred sportem, ackoliv dité ma daleko vétsi predpokla-
dy stat se vynikajicim sportovcem nez zpévakem). Pfi feSeni problému ta-
lentu je tfeba respektovat to, Ze jeho pIna realizace se muZe projevit az po
urcitém, nékdy dosti dlouhém obdobi patficného rozvoje, a Ze talentovany
jedinec musi dostat alespon minimalni podminky pro svuj rozvoj. Ne kazdy
je vSak natolik odolny, aby se projevil i pfes ,,nevhodné*“ prostredi, v némz
se momentalné nachazi.

Zakladni otazkou pritom zlUstava, co vlastné je pod terminem talent mozné
chapat. Existuje velmi mnoho definic a terminu, které se v této oblasti
vyskytuji. Slovniky a ruzné publikace uvadéji fadu vysvétleni pojmu talent
v souvislosti s dalSimi pojmy — nadani a vlohy, pficemz nadani je ¢asto
zameénovano s pojmem talent.
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Napf. Encyklopedie Diderot (2001) uvadi zakladni terminy takto:

Nadani, talent — schopnosti, chapané jako mozZnost, potencial, vioha,
které jedince preduréuji k mimoradnym vykonum intelektualnim, umélec-
kym, sportovnim a jinym.

Potencial — celkova schopnost, zpusobilost k vykonu nebo k poskytnuti
energie.

Vloha — vrozena schopnost nebo skupina schopnosti umoznujici dosah-
nout mimoradnych a specialnich znalosti nebo dovednosti. Viz téZ nadani.

Dispozice — predpoklad, pohotovost k uréitym typtm chovani; sklon k urci-
tym chorobam.

Velky sociologicky slovnik (1996) chape tuto oblast nasledovné:

Nadani - je zpravidla interpretovano jako soubor mimoradnych vioh
a schopnosti, které mohou byt dale rozvinuty v talent, tedy ve schopnost
podat vyjimecny tvaréi vykon. Nékdy se ale nadani a talent chapou jako
synonyma. Neni ovSem jednouché odlisit prvky nadani od naucenych do-
vednosti a urcit podil nadani na kone¢ném vysledném vykonu.

Téchto odkazu by mohla byt uvedena cela fada a na zakladé jejich porovnani
muzeme formulovat zakladni pojmy, se kterymi literatura operuje — viz tab. 1.

Tab. 1 Zakladni pojmy vybéru sportovnich talentu

termin

definice

priklad

viohy

Zakladni dispozice jednotlivee vyjadfujici
moznosti pro budouci schopnosti. Tyto vlo-
hy se nemusi po cely Zivot projevit, protoZe
jedinec nebyl v prostredi pro né vhodném.

Obyvatel rovnikové Afriky, ktery
ma vynikajici viohy pro lyZovani,
neuvidi za cely Zivot snih a viohy
se neprojevi.

nadani

Spojeni vloh s urcitou oblasti ¢innosti. Jsou
to vlohy, které se jiz projevily. Nadani ché-
peme pro ur€ité typy ¢innosti — rychlostni,
vytrvalostni a podobné.

Jedinec ma nadani pro basketbal
(ovlddani mite, pohyb, souhru
apod.), ale jeho vySka v dospélos-
ti bude 155 cm.

talent

Pfiznivé seskupeni vioh pro €innost, kterou
chceme vykondvat. Ve sportu hovofime o ta
lentu tehdy, tvofili morfologické, fyziolo-
gické i psychologické dispozice optimalni
predpoklady pro provadéni daného sportov-
niho vykonu.

Jedinec ma vSechny pozadova-
né znaky (morfologické, funkéni,
motorické, somatické, psychické,
socidlni, atd.) pro to, aby dosahl
absolutni maximalni vykonnosti.
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Z vySe uvedeného vyplyva, Ze talent je celkovou sumou predpokladu, ktera

pokryva pozadavky kladené na sportovce pro dosaZzeni absolutné nejvyssi
sportovni vykonnosti. Jednotlivec se k témto poZadavkum vice ¢i méné blizi
a podle miry pfiblizeni hovofime o mife talentovanosti.

Predpoklady drovné sportovni vykonnosti spocivaji v psychofyzické struktu-
fe Clovéka a Ize je shrnout do tfech zakladnich oblasti: smérové, potencialni
a vykonove.

1. Oblast smérova zahrnuje vlastnosti zpusobujici, Ze jedinec realizuje a vo-

IT urcité cile, Ze se rozhoduje pro konkrétni sportovni odvétvi ¢i disciplinu.
Mezi zakladni vlastnosti patfi zajmy a s nimi souvisejici potfeby, formujici
se kolem sedmého roku zZivota. Za priznivych okolnosti (pfedevsim klad-
né pusobeni rodi¢l) se projevuji v orientaci na sport. Problém spociva
pouze v tom, aby byly rozvijeny a formovany tak, aby v prubéhu celé
sportovni ¢innosti tvofily zakladni vychodisko. Smérova oblast neurcuje
predpoklady pro dosazeni vrcholové vykonnosti. Oblast smérova muze
byt ovlivnéna aktualnimi stavy jedince i spole€nosti. Napf. po vitézstvi
nasSich hokejistl na ZOH v Naganu se vyrazné zvysil zajem déti o ledni
hokej a v padesatych letech minulého stoleti si déti hrali na ,Zatopka“.
Tyto vyrazné Gspéchy mohou privést jedince ke konkrétni sportovni disci-
pliné i ke sportu jako takovému.

. Oblast potencialni obsahuje schopnosti a vlastnosti, které podminuji
individualni sportovni vykonnost a rozhoduji o tom, zda jedinec bude
schopen zvladnout dovednosti a navyky nezbytné pro dosazeni vysoké
vykonnostni drovné. Ne vSechny z téchto vilastnosti jsou vSak natolik
stalé, aby je bylo moZzné zahrnout do sestav vybérovych testu. Je vSak
mozné je hodnotit pfi diagnostickych testech jako doplikové informace
o aktualni sportovni Urovni testovanych osob. Tato oblast popisuje, ja-
kymi parametry by mél dany jedinec disponovat, aby mél pravdépodob-
nost dosazeni o¢ekavané vykonnostni trovné. Napf. v basketbalu vyraz-
né ovliviuje potencialni oblast jedince télesna vySka. Pokud dité patfi
k nejmensim mezi svymi vrstevniky a ani jeho rodiCe Ci prarodiCe nejsou
nadprumeérného vzrastu, potom je jen velmi mala pravdépodobnost na
dosazeni nejvyssich vykonnostnich stupnu.

. Oblast vykonova predstavuje vlastnosti usnadnujici projev ziskanych in-
dividualnich dovednosti a rozvinutych schopnosti v praktické zavodni ¢in-

nosti, v prubéhu utkani ¢i zavodu. Toto prostredi vytvari extrémné obtizné

< x -

situace pri nejvysSim stupni stresu. Z tohoto pohledu nejsou schopni

14



vSichni sportovci vykazat v prubéhu soutéze takovou uroven sportovniho
vykonu, jako na tréninku. Relativné nejmensi rozdily, nebo i lepsi vysled-
Ky, dosahuji ti, ktefi maji vysokou odolnost vuci stresu. Kazdy z nas zna
nékoho ve svém okoli, kdo je tzv. krizovy typ. BéZné situace reSi ,,bézne”,
ale jakmile je pod tlakem okolnosti, je vyrazné GspésnéjSi Ci aktivngjsi
nez v jiz zminénych ,béznych situacich“. A naopak zname lidi, ktefi ne-
snasi tlak na svoji osobu a v téchto situacich nejsou schopni podavat
i jen ,normalni vykony“. A vrcholovy sport pfinasi obrovskeé tlaky. Zkuste
si jen predstavit situaci z finale mistrovstvi svéta ve fotbalu, kdy se po
prodlouzeni kopou pokutové kopy a hrac v paté sérii ma posledni moz-
nost, jak vyrovnat stav. Pokud vstreli branku, pokraCuje se dal, pokud
nevstreli, jeho tym prohral. A pfitom hrac je jiz velmi unaven, s vysokou
pravdépodobnosti ma drobné zranéni, které ho boli a nejrad€ji ze vSeho
by jiz Sel do Satny. A to pfed 100 000 divaky na stadionu, ktefi na néj
piskaji, pred priblizné dvéma miliardami divaku u televiznich obrazovek
a s vidinou toho, Ze tato branka vyjadfena v penézich ma cenu v fadu
milionu. To jisté neni jednoducha situace. A pravé v ni musi hra¢ podat
lepsi vykon nez bézné situaci.
Zaklad progndz vhodnosti pro dané sportovni odvétvi a individualni rozvoj
jednotlivce v této souvislosti tvofi predevsim studium predpokladt, moz-
nosti jejich rozvoje a stability jednotlivych ukazatell — faktoru podminujicich
vykon v daném odveétvi sportu. Schopnosti, které jsou v podstaté konzer-
vativni a v procesu sportovniho tréninku se jen obtizné rozvijeji, tvofi mirou
svého rozvoje zaklad pro vybér. Faktory, které se v tréninkovém procesu daji
vyrazné zlepsit jsou nekonzervativni a pfi vybéru talentu se sleduje prede-
v§im dynamika jejich zmén (rustu vykonnosti).

Vybér talentu v jednotlivych sportovnich odvétvich je kromé narocného vé-
deckého problému z pohledu obsahu (uréeni faktord podminujicich ¢i limi-
tujicich vykonnost, ur€eni etap, kritérii, norem apod.) také vysoce etickou
zaleZitosti (koordinace osobnosti mladého sportovce s naroky daného spor-
tovniho odvétvi). Sportovni vybér musi byt dynamicky proces zkoordinovani
osobnosti kazdého sportovce se sportovni ¢innosti, v duchu rozvoje tvofi-
vych sil osobnosti, motivace, pozadavku sportu stejné jako naroku pfipravy
na vrcholovy sportovni vykon.
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