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— Pfibéh zapomenutého primysinika

Predmluva - o spletitych osudech knihy,
téz podékovani

Tato kniha vdéci za vznik ndhodé. Respektive nékolika ndhodam:

Na podzim 1991, coby student druhého roc¢niku historie a archivnictvi, chodil jsem na
tzv. specializacni seminaf. Byl volitelny a koncil sepsanim seminarni prace.

Vybral jsem si d&jiny podnikani v Cechach a na Slovensku ve 20. stoleti. Kdybych mél
dnes vysvétlit, pro¢ jsem to udélal, nebyl bych s to odpovédét. Podnikani bylo tehdy, pravda,
pfikazem doby: podnikatelé, mnozici se jako krélici v Australii, t&3ili se spolecenské prestiZi
a televizni zabavné soutéze vrcholily obvykle scénou, v niz zovidlni moderator zautodil na
Stastného a ponékud dezorientovaného vitéze otazkou ,A co budete, pane Pepo, s vyhrou
délat? Budete podnikat?” Pfesto mne nezajimalo, ani jako ptikaz dne, ani jako obor historic-
kého zkoumani. Co mne tam tedy pfivedlo? Nejspi$ nahoda.

Seminafi vévodila obrovska postava prof. Jaroslava Patka, zajemci o hospodarské a soci-
alni déjiny jeho jméno jisté znaji. Jak uz bylo fe¢eno, seminaf mél byt uzavien pisemnou
praci o nékterém z podnikatel v ném rozebiranych. Mél jsem v tom ohledu notné nejasno.
Az na jednu véc: chtél jsem, abych mda badani mohla probihat v Plzni, mé rodné hroudé.
Profesor Patek nevahal a pravil:,Méte tam Skodovku, tak udélejte Loevensteina” Slova, ktera
zméni vas zivot. Jaroslav Patek dnes uz bohuzel nezije: chtél bych mu alespon touto cestou
podékovat za prvni impuls.

Budiz zde feceno, ze mUj tehdejsi vztah k ocelovému srdci Plzné a jeho déjindm byl
mirné nedGvéfivy. Po vétdinu svého dosavadniho Zivota jsem na Skodovku hledél, kazdé
rano a kazdy vecer, z oken naseho skvriianského bytu, a nebyl to hezky pohled: industri-
alni kouzlo toho panoramatu ¢lovék docenil az pozdéji. Pro studenta gymndzia znamenala
hrozbu.,Nebudes se ucit, skoncis ve Skodovce”, slogan v onéch ¢asech hojné uzivany, v ném
nemohl vyvolat valnych sympatii pro podnik, pronikajici organismem celého mésta i jeho
okoli. Jeho obraz Skodovky dotvéfely navic neuvéfitelné zazitky z tzv. vyrobnich praxi, na
néz byl jednou ro¢né posilan, snad aby se pak Iépe ucil (obvykle nas zasili nékam do skladu,
abychom neudélali né&jakou $kodu, ale to je na jiné povidani). Historie Skodovky, osou-
struzena v mych teenagerskych letech na déjiny délnického hnuti, pfispivala k vyse zminéné
nedlvére mérou nebyvalou.

| ptes to prese viechno jsem nabidku pfijal a v prvnich dnech roku 1992 se ocitl v archivu
Skodovky, tehdy jesté sidlicim za nadrazim na Petrohradé, ¢tvrti temné povésti. Archivu
panovala pani Marie Bauerovd, Zena raznd, ale vstficna. Ani ona uz bohuzel dnes nezije:
chtél bych ji touto cestou také podékovat, diky ni jsem se rychle rozkoukal a alespon trochu
zorientoval.

Nevim, kdo z téch dvou mi tehdy fekl tu osudovou vétu:,Jestli chcete délat Loevensteina,
musite za Klimkem®”. Do vydani Boje o Hrad chybélo jesté paér let, takze jsem nemél nejmensi
tuseni, s kym budu mit tu ¢est. Ani Antonin Klimek uz dnes neni mezi Zivymi. Chtél bych mu
podékovat, protoze pravé on mél na dalsi osudy mych loevensteinovskych studii rozhodujici
vliv. Jako dlouholety skodovacky archivar o Karlu Loevensteinovi védél hodné, o ¢em védél,
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o to se nevahal nezistné podélit, a zplsob, jakym mi predmét mého zajmu priblizil, byl velmi
pUsobivy. Rad na téch par dopoledni v jeho mocné zahulené pracovné, no¢ni mare dnes-
nich militantnich nekurakl, vzpominam, a mrzi mne, ze jich nebylo vic. Snad mu pak to, co
jsem z jeho doporuceni vytézil, bylo k uzitku pfi psani pfislusnych partii ve Svété okridleného
Sipu: dodnes mne mrzi, ze jsem se ho na to uz nemél pokdy zeptat.

Na jafe 1992 byla seminarni prace napsana, odevzdana - a protoze se zadavateli vcelku
zamlouvala, doporucil mi, abych z ni udélal praci diplomovou. Nemusel mne pfemlouvat
dlouho. Tak jako Casaubon v Ecové knize Foucaultovo kyvadlo - jiz Cist patfilo v téch letech
k dobrému ténu - propadl svym templaitiim, propadl jsem i ja Loevensteinovi.

Prace na ni zacaly jeden fijnovy vikend na Velké pardubické, respektive cestou na ni:
nedaleko Pardubic nachdzeji se totiz Dobfenice, Loevensteinovo letni sidlo. Spojil jsem opét
pfijemné s uzite¢cnym a vydal se tam. Bylo to poprvé, co jsem spatfil Loevenstein(iv sta-
tek — tehdy v otfesném stavu — a hrobku. Pokud se ¢lovék potfebuje néco dozvédét, ma jit
do hospody a na faru, pravi lidova moudrost. Zafidil jsem se podle toho a diky distojnému
panu Pazderovi, zdejsSimu duchovnimu spravci, jsem ziskal dal$i cenny podnét. Rad bych mu
alespon touto cestou podékoval.

Nasledkem cenného podnétu jsem 22. fijna 1996 stal pfed jednim domem na Hans-
paulce, zazvonil na zvonek a zaklonil hlavu. Z okna se vyklonila starsi pani a otazala se, koho
hleddm. Pravil jsem tedy nahlas, o co mi jde. Ted' to okno zavfe a ja pGjdu dom(, myslel
jsem si. Nezavrela. Tak jsem se seznamil s Karlou Katschnerovou, Loevensteinovou mladsi
dcerou. Prvni rozhovor byl ponékud ostrazity: od téch dob jich probéhlo mnoho a doufam,
ze jesté probéhne. Pamét a vitalita té ddmy je obdivuhodna - a kdybych ji mél podékovat za
vsechna dobrodini, byli bychom tu jesté tyden.

Diplomka byla v ¢ervenci 1997 napséna, v zafi obhdjena, a protoze se vcelku libila zada-
vatelii oponenture, bylo mi Antoninem Klimkem doporuceno, abych se uchézel o jeji vydani.
Sam v tom ohledu ¢inil néjaké kroky, ale celé to ztroskotalo na penézich a na mé nepriboj-
nosti v téchto vécech. Z knizni verze tedy seslo a jak Sel ¢as, utvrzoval jsem se v domnéni, ze
navzdy.Vénoval jsem se jinym vécem, nicméné pokud se nékde objevilo jméno Loevenstein,
podival jsem se, jestli se nedozvim néco nového. Bylo toho pomalu. Tfi kusy Loevensteinova
zivotopisu byly deponovany ve tfech domacnostech v Praze, Plzni a Tabofe: myslel jsem si,
Ze to staci.

V ¢ervnu 2008 mne Petra, ma znamenitd chot, volala k televizi. Na obrazovce byla pani
Katschnerova, kterou jsem toho ¢asu uz dobrych pét let nevidél a takové tfi roky s ni nemlu-
vil. Jesté toho dne jsem, prekvapen, stejné jako potésen, obdrzel z nakladatelstvi Grada
nabidku na vydani Loevensteinova Zivotopisu. Ndhoda. Chtél bych alespon touto cestou
podékovat za nabidku: doufam, Ze se nespalili.

Nasledoval navrat po vlastnich stopach, cesta po archivech tehdy navstivenych i téch,
které jsem na konci devadesatych let vynechal. S notnou davkou nadsazky: obcas jsem si
pfipadal, jako bych ztratil pamét a matné si uvédomoval, kdo jsem byl a co jsem délal. Usili
nicméné vyneslo na svétlo denni nékteré pozoruhodné dokumenty, dokonce i ty, které byly
obcas zminovany v literature, po nichZ oviem v pfislusném archivu nebylo ani stopy.

Komu jesté podékovat? Rozhodné soucasné $éfové skodovackého archivu pani Ladislavé
Nohovcové za nebyvalou vstficnost a pfehrsel poskytnutych materiald. Docentu Cajtham-
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— P¥ibéh zapomenutého primysinika

lovi za podnétné konzultace v Zach'’s Pubu, v Pivorice a dalsich snémovnich mistnostech.
Radku Vitkovi a Jifimu Kralovcovi za pomoc pfi orientaci v ekonomické krasomluvé loeven-
steinovskych ¢asd. Manzelim Kladivkovym za cenné informace a prekvapivé dokumenty.
Jifimu Pestovi za preklady a dobré rady. Janu Némcovi za pfipomenuti toho, jak to tenkrat
bylo. Tomasi Turkovi za scanner a Michalu Diestlerovi za notebook. A v neposledni fadé
Petfe, mé znamenité choti, za podporu a pfipodoteky.

A ted néco uplné jiného: Zivot a doba Karla Loevensteina, pfibéh zapomenutého pramy-
sInika.

Radek Diestler, leden 2010

.Dr. Karel Loevenstein je zonéch muzd, kterym ndrod nestavi pomniky
a o nichz se nepisi biografie. Jediné, co pro né verejnost muze ucinit, je, Ze noviny pfinesou
strdnkové umrtni ozndmeni s Cernym rdmem na dva palce tlustym,
kdyZz se Bohu zalibi je povolati.

(Jaroslav Kolman - Cassius: Loevenstein a demokracie, Nedélni list, 1933)
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Mladi muzi poznavaji svet
(1885-1911)

Vzpominky na mladého Karla Loevensteina jako by licily nékoho zcela jiného nez budouci
klicovou personu Ceskoslovenské ekonomiky. | kdyz v nich nechybi pozndmky o jakémsi
Ltuseni génia“, vétsinou je lze pfipsat zkusenosti autora s Loevensteinovou zavratnou karié-
rou a snaze téhoz prokazat, ze ,to vsechno uz prece davno fikal” Na pozadi piibéh( ze Zivota
prazské lepsi spole¢nosti prelomu 19. a 20. stoleti pusobi jako idylicky obrazek jedné éry
a spolecenstvi, s jistou nadsazkou obraz zmizelého svéta.

Vzpominky skladaji obrazek neuplny, notné idylicky, prosyceny nostalgii téch, ktefi byli
u toho a zanechali svédectvi o ztraceném cCase. Ale pro dokresleni spole¢enského a dobo-
vého koloritu Loevensteinovych mladych let nepostrada duilezitosti. Nehledé na to, ze
vzpominky jeho vrstevnik(l z fad prazské zlaté mladeze prelomu pfedminulého a minu-
[ého stoleti jsou viceméné jedinymi svédectvimi o jeho mladi a rodiné. A i pres jista zkres-
leni hrozici v disledku pamétnického sentimentu a lety obrousené paméti jsou zajisté
vyznamna.

Loevensteinovy kofeny lezi na Lounsku. Marek Lowenstein, déd budouciho kapitana ces-
koslovenského priimyslu, byl obchodnikem v Lounech, a jeho Zena Norbertina, rozena Fis-
cherova, pochézela z nedalekého Hriskova. 16. Unora 1853 se manzelm narodil syn Arnold
Pavel: kdyz se v roce 1883 Zenil, otec Marek nezil, matka Norbertina ano.

Arnold Lowenstein (takto je jeho pfijmeni zapsano v oddaci matrice: Karel Loevenstein si
na,oe” a jednoduchém ,v* velmi zaklddal a Spatné napsané pfijmeni dokazalo ho rozzufit,
jeho otec nejspis ne) se potatil jen z¢asti. Udélal kariéru v dilnim podnikani, a kdyz se na
pocatku 80. let pfedminulého stoleti seznamil se svou nastavajici, byl ufednikem uhelné
firmy Berl v Hermsdorfu, dnes Sobiecine u polského Walbrzychu. Podle jedné vzpominky byl
feditelem této firmy a drzZel titul cisafského rady.' Jeho nastavajici, Ludmila Richterova, byla
dcerou Jana Richtera, obchodnika suknem v Hradci Kralové.

Brali se 9. srpna 1883 v hradeckém chrdmu sv. Ducha za asistence zdejsiho arcijahna
Leodegara Vacka a generdlniho vikare Aloise Frydka. V rodinné tradici zlstala zachovana
vzpominka na odpor rodiny Richterovy proti sfatku jejich dcery s Loevensteinem, hldsicim
se k hebrejskému vyznani, odpor, zZlomeny az Loevensteinovym kitem.? Informace o rodiné
pokatoli¢téné v priibéhu dlouholetého Zivota v Cechach? Ize tedy pFicist na konto zkresleni,
kolem Karla Loevensteina a jeho rodiny tak ¢etnych. Arnold Léwenstein, fe¢eno sportovni
terminologii, ,zménil dres” az v roce 1880.

Karel Loevenstein se narodil 24. Cervence 1885 v Hradci Kralové. O rok pozdéji se tam-
téz narodil i jeho mladsi bratr Jan. Poté se celd rodina z Hradce odstéhovala a pfes nejasné
a kratické intermezzo v Jirnech u Prahy se pfesunula do ¢eské metropole. Soucasti rodiny
byla i Arnoldova mladsi sestra Olga, kterd se narodila roku 1865, cely Zivot zUstala svo-
bodna a na chléb vezdejsi si vydélavala jako ufednice, povolani v habsburské monarchii
dosti exotické.
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— Pfibéh zapomenutého priimysinika

O Arnoldu Loevensteinovi, stejné jako o pani Ludmile, se ze vzpominek, tykajicich se
jejich prvorozeného syna, dozviddme minimalné. U otce byva vzpominana jeho vyrazna
fyziognomie, kterou podédil mladsi Jan (Karel byl spise po matce), v obdobnych vzpomin-
kach predpokladatelné vzacné povahové vlastnosti atd., az po spise odlehcujici pozndmky
o kvalité sampariského, jehoz byl vyhradnim dodavatelem na silvestrovské oslavy casti
prazské lepsi spole¢nosti.* Matka, slovy pamétnikli ,pravd matréna”, je vzpomindna jesté
utrzkovitéji. Mezi prazskou omladinou z kruhu pratel mladych bratfi Loevensteinovych se ji
udajné fikalo,matka Grakchi’, zjevné s ohledem na dvojici jejich synu.

Dlouha |éta bydleli Loevensteinovi na rohu Truhlarské a Revolu¢ni (tehdy Elis¢iny) ulice,
v lété 1905 se prestéhovali na Vaclavské ndmésti. Nékterd jména z okruhu kolem Loeven-
steinovych: vinohradsky lékarnik Stépanek, jehoz letni vila na expanduijicich Krélovskych
Vinohradech byvala centrem spolecenskych zdbav mladé generace prazské smetanky?,
advokat dr. Evzen Eiselt, soudni president Sindelaf, emeritni feditel dol& v Moravské
Ostravé Jicinsky a dalsi.® V fadach mladsi generace se objevuji nékteré dilezité postavy
politického a hospodarského Zivota prvni republiky: docenime tak budouci vyznam ,nej-
lepsich spolecenskych styku”, které Loevensteinovi svym détem vytvofili. Mezi Karlovymi
a Janovymi druhy tak figuruje zemsky policejni president Sobotka, feditel Ceské obchodni
spolecnosti Pavel Kolda a jini. Jakymsi protektorem prazské zlaté mladeze, k niz oba Loe-

Osmilety Karel Loevenstein (vpravo) na spolecné fotografii rodin Prochdzkovych a Loevensteinovych.
Bratr Jan vlevo, nad nimi Frantisek Prochdzka, Loevensteintiv celoZivotni pritel. Arnold Loevenstein
sedina zemivlevo, Ludmila Loevensteinovd-Richterovd treti zprava. Snimek pochdzi z roku 1893. Foto:
archiv Ndrodniho muzea
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vensteinové pattfili, byl Josef Svatek, znalec dobrych mravd, lehce grafomansky autor
Prazského kata a dalsich historizujicich dilek a v neposledni fadé prosluly $éf propagace
Skodovych zavod(i za Loevensteinovy éry.

Pamétnici z tohoto okruhu pak zachovali fadu barvitych a pfes propast takrka stoleti
okouzlujicich svédectvi o vyletech prazské honorace do Stromovky ¢i Roztok (,tam uzZ nds
ocekdval s peclivé prostfenym stolem, kourici kdvou a Zlutouc¢kou vdnockou elegantni pan
vrchni &isnik, o némz si ddmy Suskaly, Ze byl lajtnantem u dragound’; vybavil si po letech
dr. Karel Koschin, dalsi Loevenstein(v pfitel z mladi), o silvestrovskych vecircich u Eiseltl
v Kolowratském palaci, o plesech potradanych tzv. Eiseltovskou spole¢nosti, promenddach
na Narodni tfidé ¢i jarni tenisové slavnosti u pfilezitosti zahdjeni sezdny ve zminéné vile
lékarnika Stépanka.

Pravé pfi jedné z téchto slavnosti si dovolme prodlevu, protoze pravé tam se uskutecnilo
osudové setkdni tehdy patnactiletého studenta (a idajného primuse) gymnazia v Truhlaf-
ské ulici Karla Loevensteina s ¢lovékem, ktery mél byt v pozdéjsich letech jednim z jeho
nejblizsich spolupracovnik(l a pratel. Ten pak pro potieby sborniku k pocté svého pritele
popsal toto setkdni nasledovné:

»Byla to nddhernd mdjovd slavnost v kvétech, pfi lampionech a pfi mésicku; pfi Sumivém
viné a rozkoSnych uborech zlaté middeZe zacinal se tennis. Tenkrdt prisel do Prahy velmi chudy
student z Hrabyné u Opavy studovat prdva. Tento student byl v roce 1900 na mdjové slavnosti
u Stépdnkdi. Jak se tam dostal?. .. Pani Stépdnkovd méla sestru, kterd byla provddna za lékdrnika
Pravdu, rodem z Hrabyné, a protoZe méli Stépdnkovi tfi syny v gymnazidlnich letech, toZ si Ize
snadno domyslet, jak se asi ten chudy student...dostal na jarni slavnost...Byl u Stépdnkd domd-
cim ucitelem a jmenoval se Karel Englis. Tam se potkal s Karlem Loevensteinem...a kdyZ uz mél
povést ucitele, prevzal vyucovdni mladého Karla.”

NezZ se tak stalo, doslo v Zivoté Karla Loevensteina k nékolika dilezitym udélostem. Na
jare 1903 dostudoval Gymnazium v Truhlafské ulici a na podzim téhoz roku nastoupil jako
jednoroc¢ni dobrovolnik vojenskou sluzbu u 11. huldnského pluku v Pardubicich. Opét své-
dectvi Karla Koschina:,Slychdval jsem o tradi¢nim veselém Zivoté, ktery ved|i moji prdtelé Loe-
venstein, Rodinsky, Meisner a jini v Pardubicich.. .Vlyprdvéli o vojné...a také o Karlovi, jak to umi
s aristokratickymi ddstojniky, ktefi si oblibili ¢iperného dobrovolnicka, jehoZ nejvétsi bolesti bylo,
Ze je maly a Ze mu ani jezdecké boty na vysce nepridaji (o urcitém traumatu z malé a zavalité
postavy se zminuje i jiny pramen, zminujici Karlovu stfedoskolskou prezdivku ,maly tlusty”
Pofridil si pry i ,télocvicny pfistroj na protahovdni, ale jak se zdd, nic mu to nepomohlo”). Vzpo-
minkou Loevensteinova pfitele poprvé pronika jeho osobni charisma, pozdéji tolikrat zmi-
nované. Loevenstein dokoncil vojenskou sluzbu v hodnosti porucika, coz dalo zaklad hojné
tradované legendé o,nejmladsim lajtnantu v armadé”.

Na podzim roku 1904 zacal Karel Loevenstein studovat pravnickou fakultu na Karlo-Fer-
dinandové univerzité. Fakultni matriky vypovidaji, Ze mezi jeho profesory patfila vyznamna
jména pravnich véd té doby - Frantiek Celakovsky, Jan Kapras, Leopold Heyrovsky...8 Zda
se ovsem, Ze zpocatku studiim pfilis energie nevénoval.,Po odbyté vojné se jiz Karel jako prdv-
nik v prvnim roce velmi cinné ucastnil spolecenského Zivota tehdejsi zlaté middeZe. Byly to plesy,
vylety, zdbavy v dosti vylucnych prazskych rodindch — trochu fldmu, trochu sportu. Tenis, Serm
a hlavné jizda na koni. Stdl u vzniku Ceského jezdeckého klubu. V Meissnerové jizddrné v Panské
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ulici se schdzivala prvni prazskd spolecnost, hlavné kdyz se porddal jezdecky karusel, a vicholem
byl slavny ples, ktery jsme ustrojili ddmdm,” vzpominal Vilém Gotzl. Kromé jezdeckého klubu
byva Loevenstein vzpominan i jako clen francouzského konverzac¢niho krouzku ,Le cercle
des dix’, ktery zalozil jeho ucitel francouzstiny Léon Frein a pfitel Frantisek Prochéazka.® A per-
licka na zavér: v citovanych vzpominkach Ize narazit i na takové ,zlomové”, spise Usmévné
okamziky, jako napfiklad Loevensteinem iniciované zavedeni moédy cylindru na ceské pro-
mendadé na Narodni tfidé.

Snad pravé proto v roce 1905 angazoval Loevenstein senior domaciho ucitele, kterym
nebyl nikdo jiny nez Karel Englis, jehoZ angazma u Stépanka skonéilo.

.Karel Loevenstein, ktery studoval prdva, nepotieboval korepetitora, potieboval ,profesora’,
protoZe nechodil na predndsky, potfeboval vyklad i rozpravu’;, vzpominal Englis. ,A tak denné
rdno od pil osmé do pul devdté dochdzel Englis. . .k Loevensteinovym na Vdclavské ndmésti, kde
obyvali v druhém poschodi nddherny byt." Jiz tehdy podle néj smérovalo nadani mladého
Karla Loevensteina ,k Zivotni praxi, nikoli ke spekulaci a védé".

Do relativné idylického béhu Loevenstei-
nova Zivota zasahla 11. 8. 1907 predcasna
smrt otce Arnolda. Zemfel néhle ve svém
pronajatém reviru v MiroSové u Rokycan,
kdyz se vracel z [é¢eni v Bad Neuheimu.
Vdova se s détmi odstéhovala do Hybern-
ské ulice a synové byli, podle Gétzla, ,odkd-
zdni po otcové smrti na sebe; tfebaze nikoli
na vlastni vydélek”. K tomuto obdobi se
vztahuje vzpominka Loevensteinova pfitele
Koldy, ktery pide, Ze Karel po otcové smrti
aspiroval na jeho post ve firmé. ,Kdyz zemrel
jeho otec...uchdzel se Karel o misto po ném,
jelikoZ v poslednich letech byval pomocnikem
svého otce a byl do podniku jiz ponékud zasvé-
cen a zapracovdn...ale cisarsky rada Oskar
Berl...odpovédel, Zze povazuje Karla za sice
velmi schopného clovéka, ale Ze tak ddlezity
podnik muze svériti jen na slovo vzatému
odborniku...a Ze tedy lituje, ale Zddost mla-
dému Karlu Loevensteinovi musi odmitnouti.
Karel...presel tehdy k bankovnictvi a tak
vlastné zneuzndnim byla urcena drdha jeho
Zivota.”® Nakolik je tato vzpominka pozo-
ruhodnd, natolik, zd4d se, postradda redlné

»Jednorocni dobrovolnik je cosi vzneseného”.
Karel Loevenstein, 1903. Foto: archiv Skodovych
zdvodi
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jadro - Ize tézko predpokladat, ze by rada Berl vaznéji kalkuloval s mozna zapracovanym,
ale nedostudovanym Loevensteinem, ktery teprve v fijnu 1906 prekonal uskali prvni stat-
nice. Memoar ovéem celkem dobie koresponduje se zminénym nazorem o,nadani, sméruji-
cim k zivotni praxi” a navic reflektuje pocatky Loevensteinova zajmu o hospodaiskou sféru.
Tu jesté v druhé poloviné studii posilil prohloubenim zdjmu o narodohospodarské védy,
pfedndsené na univerzité budoucim ministrem rakouské vlady Albinem Brafem.”’ Do zavéru
Loevensteinova studia na pravnické fakulté spadaji i ponékud tajemné vzdélavaci pobyty
v Némecku, Anglii a Francii, blize ovsem nespecifikované.

Na prelomu let 1909/10 je oviem Karel Loevenstein bezpecné v Praze - bliZi se totiz rigo-
rézni zkousky. Skladal je 26. 2., resp. 25. 10. 1910, tfeti, zavérecnou pak 1. 2. 1911. O tfi dny
pozdéji byl promovan u profesora Kadlece' a jeho studentska léta skoncila. V té dobé také
bylo, zda se, rozhodnuto o jeho dalsi kariére. Kroky Karla Loevensteina vedly do prazské
filidlky finan¢niho Ustavu Wiener Bankverein.

~Skryta léta”: Wiener Bankverein,
valka, Ceska Komunalka
(1911-1919)

Osm let po ukonceni pravnickych studii patfi v Loevensteinové zivoté k velmi nenapad-
nym — v podstaté nebyt jedné zapomenuté vzpominky v archivu Skodovych zavod(, nevé-
déli bychom o jeho plsobeni v prazské pobocce Wiener Bankverein nic nez to, ze se dalo.
Jesté ve vétsi mife plati feCené o Loevensteinovych pohybech v bouflivych ¢asech 1. své-
tové valky.

Mladého absolventa pravnické fakulty zavéla do prazské odnoze Wiener Bankverein pre-
devsim potieba postavit se po hmotné strance na vlastni nohy. S jistou davkou ironie to
doklada i autor Loevensteinova profilu ve vyte¢ném prvorepublikovém tydeniku Hospodai-
sky rozhled, publikovaném na pocéatku kvétna 1930. Autor, skryvajici se za pseudonymem
Nemo (pravym jménem dr. Jifi Hejda, Celny ¢esky ndrodohospodérsky publicista a pozdéji
Loevenstein(v protihra¢ v ¢ele CKD), sice Loevensteina tehdy neznal, ale zajisté byl velmi
dobfre informovan. ,Karel — 0 némz se po dokonceni studia védélo s jistotou pouze to, Ze chodi
vystrojen jako anglicky lord, s nepostradatelnymi ,psideckami” — ztstal problémem. Po zmobi-
lisovdni znacné protekce podafilo se...umistiti tento problém v Bankvereinu, ¢imz se zddl byti

Loevenstein mohl v klidu od svého volontérského stolu sledovat okoli.""* Diplomatictéjsi for-
mou se o téze zélezZitosti vyjadfuje i autor jedné z posmrtnych vzpominek, ktery fika, Ze:
»--.prakticky zacal dr. Loevenstein v prazské filidlce Wiener Bankverein, ale zde zustal jeho talent
ziejmé nevyuzit."*
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Po roce se udajné stal zaméstnancem Bankverein i jeho bratr Jan. Tvrdil to v posmrtné
vzpomince na Karla Loevensteina Karel Englis, znaly rodinného prostredi. Z osobniho spisu
Jana Loevensteina, zachovaného v Brné, to oviem neni tak zfetelné: Jan promoval na préav-
nické fakulté Karlo-Ferdinandovy univerzity 12. cervence 1911, v zafi 1912 az Cervenci 1913
pobyval v USA, pfedtim a potom byl ,volontérem v rliznych bankovnich zavodech evrop-
skych a americkych”.”* Vzhledem k interesiim obou bratfi a tuseni, ze misto v prazské filidlce
Wiener Bankverein bylo vysledkem rodinné aktivity za ucelem zajisténi jejich budoucnosti,
je mozné, ze se tu skutecné sesli. Na druhou stranu je oviem zvlastni, ze pamétnik, stojici
v téch letech Karlu Loevensteinovi velmi blizko, se o spole¢ném plsobeni obou bratii pod
jednou stfechou Prager Filiale des Wiener Bankverein nezmiriuje.

V tomto okamziku Ize na scénu uvést onoho pamétnika, ktery ndm zanechal jediné své-
dectvi o Loevensteinové zivoté pred a bezprostfedné po prvni svétové vilce. Felixe Berg-
manna, pozdéjiiho feditele jihlavské pobocky Ceské banky Union, na Loevensteinovi nejvic
zaujaly jeho fenomenalni jazykové schopnosti (jimiz udajné oplyval i jeho mladsi bratr).,UZ
tenkrdt udivoval Loevenstein okoli svym jazykovym naddnim. Jakkoli od narozeni Cechem, mlu-
vil i nejplynnéji némcinou a diky své vyslovnosti mohl byt zaménén za Hannoverana; ale jako
svou materstinu ovlddal i anglictinu a francouzstinu, bez nejmensiho prizvuku.'® Loevenstein
ale své, na tehdejsi dobu uz tak bohaté znalosti feci, v bance naddéle prohluboval. ,Zatimco
bankovni kolegové, kteri tehdy pouZivali obvyklou dvouhodinovou pauzu k tomu, aby s vdz-
nosti manekynu predvedli na Prikopech svij novy svrchnik nebo letni odév, snédl Loevenstein
v bance rychle svij obéd a v této dobé absolvoval dvé lekce konverzace se svymi uciteli; mys-
lim, Ze se tehdy zdokonaloval ve Spanélstiné a italstiné.” DalSim vyraznym rysem Loevenstei-
novy povahy byla dle Bergmanna schopnost — ne snad pfizpUsobit se prostredi, ve kterém
se pohyboval, ale ziskat si v témze respekt a pratelstvi svych spolupracovnikd. Vyznamny
podil na tom méla ,obdivuhodnd univerzalita jeho védéni: v kazdém, byt sebevétsim ured-
nickém sboru se...najdou zcela rozli$né individuality...z nichz kazdy jednotlivec prosazuje své
mimosluZebni zdjmy. Loevenstein ke kaZzdému nasel velmi lidsky, osobni vztah; horlitelé pro
umeéni a literaturu s Zzasem pozorovali, Ze ten mlady doktor prdv, ktery se tak dobre pohybuje
v obchodnich véddch, vynikd také v oblastech...duchovni kultury; vyznavadi kultu svali” vidéli
jeho glancovni jezdectvi a tenis.” Loevensteinovym nadfizenym ve filidlce Bankverein byla
jedna z vyznamnych osobnosti predvéle¢ného a mezivale¢ného bankovnictvi — Max Kantor,
v pozdéjsich letech dlilezita postava managementu Ceské eskomptni banky. Mlady Loeven-
stein s Kantorem diskutoval o ekonomickych otazkach, a jak posléze velmi lyricky licil autor
posmrtné vzpominky v listu Prager Borsen-Courier'?, rozhovory mezi ,ucitelem a Zdkem” se
pry staly zdrojem Loevensteinovych teoretickych znalosti, jez tak Uspésné uzil v praxi. Vzhle-
dem k tomu, Ze se o Loevenstein o tuto oblast zajimal uz za studii na pravnické fakulté, je
treba brat takové svédectvi ponékud s nadsazkou. Na druhou stranu je zbyte¢né je bagate-
lizovat — odbornik Kantorova razeni byl jisté neocenitelnym zdrojem védomosti. O né¢em
mozna vypovida i informace z téhoz zdroje, podle niz se Loevenstein stal zahy Kantorovym
sekretafem.

V tenkém praminku informaci o tomto obdobi Loevensteinova Zivota zanika pod kon-
turami obrazu bankovniho ufednika jeho osobni a spolecensky zivot. Pfitom kratce po
ukonceni univerzitnich studii doslo v jeho zivoté k predélu z nejvyznamnéjsich - v polo-
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Karel Loevenstein v dobé, kdy byl zaméstndn
ve Wiener Bankverein. Fotografii laskaveé
poskytla Karla Katschnerovd.

viné Cervence 1911 totiz Karel Loevenstein
vstoupil ve svazek manzelsky. Vzal si Paviu
(Paulinu) Langhansovou, dceru vyznam-
ného fotografa a majitele proslulého foto-
ateliéru. S odstupem c¢asu nelze odhadnout,
o jak dlouhou znamost se jednalo, neni to
ani podstatné, stejné jako zachovana vzpo-
minka na nahodny pocatek tohoto vztahu.
Budouci pani Loevensteinova plvodné stu-
dovala historii a dé&jiny uméni v Anglii
a nebyt ndhodného setkdni na jakémsi
prazském plese, udajné by v ni zlstala. Je
tady mozny kofen budoucich vyte¢nych
stykll Karla Loevensteina v britskych financ¢-
nich kruzich, které se v prvnich letech jeho
angazma ve Skodovych zavodech vynofi
odnikud? Snad by tuto myslenku potvrzo-
valaikusa a tradi¢nimu obrazu stastného manzelstvi nepfilis lichotici pozndmka v pripravné
verzi jedné z nejzajimavéjsich vzpominek na zesnulého Loevensteina, kterou sepsal jeho
sekretaf ve Skodovce Arnost Vévoda. Ze ziejmych dlvodd je tfeba k ni pFistupovat s vel-
kou opatrnosti. Inkriminovany autor o manzelstvi hovofi jako o ciré spekulaci, za niz stala
.znalost feci a vystoupeni (slovo je $patné Citelné, pozn. autora)”'® Stejnd osoba o par fadek
nize pise o, prospekulovaném vénu’, v konecné verzi memoaru - snad — v dlivéryhodnosti
posilené vyjadfenim, Ze:,védél, Ze penéz se dd nabyt i pozbyt; sdm to na sobé zkusil a doved| za
mladsich let ztratit vSechno na burse, aby se obratem Stésti dostal zase nahoru.”® Jesté jeden
odkaz: kdyz se v roce 1919 rozloucil s Wiener Bankverein, byl v jeho stole nalezen balik akcii
Spojenych strojiren, s nimiz,,se zvldstni oblibou spekuloval.?°

Budiz jesté pfipomenuto, Ze 14. 5. 1912 se Loevenstein dockal prvniho potomka — dcera
dostalajméno po matce. Na sklonku prvni svétové valky cekali manzelé Loevensteinovi dalsi
dité, syn Karel v3ak nejspi$ zemfel kratce po narozeni nékdy na sklonku roku 1918.

Jesté v jednom prostredi se v poslednich predvéle¢nych letech s Loevensteinem setka-
vame - je to debatni klub ¢eskych advokatd, politikl a akademickych ciniteld na Narodni
tfidé, zaloZeny v roce 1908. Ve snaze ziskat pro ¢innost klubu mladé tvare byl idajné utvoren
spolecensky odbor a touto cestou se v jeho fadach ocitl i mlady Karel Loevenstein, uZ jako
doktor prdv.?'

Slibné se rozvijejici Loevensteinovu kariéru ve Wiener Bankverein (jisty zdroj tvrdi, ze
zde ke konci prvni etapy svého pusobeni ved| devizové oddéleni)? pretala v srpnu 1914
prvni svétova vélka. Autor jiZ jednou citovaného Loevensteinova profilu v Hospodarském
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rozhledu tvrdi, Ze po vypuknuti valky se,pan Loevenstein jako dobry jezdec ulil k trénu...do
Plzné, kde si pobyl az do roku 1919“% Pobyt v Plzni, jakkoli opét zcela neprdhledny — nejspise
slouZil u mistni vojenské spravy v komisi pro odvod koni?* — mél jeden nesmirné dullezity
dusledek. Poprvé se dostal do svého piistiho plsobisté ve Skodovce a zfejmé navézal prvni
kontakty s budoucim pfedsedou spravni rady SZ Josefem Simonkem.

Vy3e uvedené datum ukonceni Loevensteinova pobytu v fadach armady je s nejvétsi
pravdépodobnosti chybné - v zavéru roku 1918 je opét ve sluzbiach Wiener Bankverein.
N&s informétor mé opét jednu pozoruhodnou poznamku. ,Aniz by nékdo mohl Fici, jak tato
povést vznikla, Fikalo se najednou, Ze je Loevenstein povaZovdn za budouciho feditele Zivno-
banky.” Druhé déjstvi Loevensteinova pobytu v Bankverein mélo oviem epizodni charakter.
,KdyZ pak v lednu 1919 Loevenstein vzhledem ke svym kvalitdm povysil z obvyklych 300 na 400
korun roc¢né a na jeho osobnost nebyl vzat ohled pfi obsazeni uprdzdnéného mista prokuristy
v jedné moravské filidlce, dal vypovéd, coz bylo tehdy od riiznych vysoce postavenych Cinitelti
brdno jako cerny nevdeék,” Loevenstein v Unoru 1919 pfijal post feditele prazské pobocky
Zéasobovaci Ustfedny ceské samospravy,
tj. prazské Komundlky, kde ,s uspéchem
organizoval predevsim akci zdsobovaci”*
A ted pozor: Karel Loevenstein v této funkci
vystfidal svého bratra Jana, ktery zminény
post zastaval od roku 1917, aby po svém
odchodu zamifil - jak dokldda uz zminény
osobni spis — na misto prvniho tajemnika
obchodni a Zivnostenské komory v Olo-
mouci. Pravé Olomouc méla byt domovem
oné ,moravské filidlky”, v niz Karel Loeven-
stein hodlal zakotvit.

Ani angaZma v Komunalce ovéem nemélo
dlouhého trvani. Uz 1. ¢ervna 1919 podava
Loevenstein Zadost o pfijeti do Skodovych
zavodl a ve svém ndvrhu tvrdi, ze ,moje
postaveni v ,Komundlce’ neni ani vypovézeno
anijinak otfeseno a pudi mé jen zdjem o ¢innost
prumyslovou k Zddosti této?® Cesty Karla Loe-
vensteina a Skodovky se definitivné sesly.

Nejmladsi dragounsky porucik v rakouské
armddé. Nedatovdno. Foto: archiv Skodovych
zdvodi

16



Poslys, nemam moc ¢asu (1919-1922) =

Poslys, nemam moc casu
(1919-1922)

Pro ¢tyfiatticetiletého Karla Loevensteina bylo pfijeti do funkce generalniho tajemnika Sko-
dovych zavodu jisté znamenim spolec¢enského vzestupu a v jeho kariére dalSim krokem vys.
Nemél sice rozhodovaci pravomoce a jeho vliv na vedeni podniku byl minimalni, schopny
muz Loevensteinova razeni ovsem na takovém postu ziskaval idedlni odrazovy mustek
k dalsimu postupu — nehledé na moznost proniknout pod slupku slozZité a mnohovrstevnaté
problematiky fungovani strojirenského gigantu. Na druhou stranu viak angazma v jednom
z klicovych hospodaiskych subjektl mladého ceskoslovenského statu neznamenalo exis-
ten¢ni definitivu. Budoucnost Skodovych zavod(i byla v 1été 1919 nejasna a jejich situace
v prvni poloviné téhoz roku kriticka.

Skodovy zavody, nejvétsi zbrojni podnik byvalé monarchie a jeden z péti nejvétsich pred-
véle¢nych arzenall Evropy (spole¢né s firmami Schneider et Cie, Putilov, Krupp & Erhardt
a Vickers), sice v letech prvni svétové valky prodélavaly mohutnou konjunkturuy, ta se ale
v roce 1918 zménila v tizivé bfemeno. Nejvétsi odbératel a zadavatel zakazek prestal existo-
vat a zUstaly po ném nezaplacené pohledavky za dodavky zbrojniho materialu, v roce 1921
Skodovkou vy¢islené na 584 milion(i korun.” Rakousti financiéfi navic vypovédéli podniku
Uvéry a na Uzemi cerstvé zrozeného Ceskoslovenska chybéla instituce schopna se Skodovky
ujmout. Koncernu chybélo témér vie: penize, vyrobni program pro mirové obdobis adekvat-
nim strojnim parkem a diky povale¢nym mirotvornym néladam i perspektiva (coz byl oviem
problém vétsiny zbrojnich podnikd se sidlem na uzemi malych statl po ztiseni véle¢né vich-
fice: Svédsky Bofors nebo belgicky Herstal se potykaly se stejnymi potizemi). Rozkladné ten-
dence na prelomu let 1918/19 podtrhl i rozpad stavajici spravni rady a odchod némeckych
zastupitell v Cele s generalnim reditelem princem Viktorem Salvatorem z Isenburgu.?

V prvni poloviné roku 1919 probihal tedy vlekly a komplikovany proces zachrany Skodo-
vych zavodd. V prvnim kole obratilo vedeni Skodovky v &ele s novym prezidentem spravni
rady Josefem Simonkem pozornost na jediny domaci finanéni Gstav, ktery v dané situaci
ptichazel v Uvahu, a to Zivnostenskou banku. Ta o Skodovy zavody projevovala zajem a uz
v lednu 1919 jim poskytla provozni Gvér v hodnoté 25 mil. K¢: ¢astka to nebyla ohromuijici,
ale v dané situaci jisté vitand. Na bazi takto navazané spoluprace bylo zahdjeno jednani
o odkupu akcii Skodovych zavod( od Karla Skody, které mél ulozeny v rakouskych ban-
kach, pod kontrolu Zivnobanky. Jednani, jehoz soucasti byla i nabidka postu pfedsedy
spravni rady vrchnimu fediteli Zivnobanky dr. Jaroslavu Preissovi (ktery ji nevyslysel a pfi
kazdé ptilezitosti zpravy o pfevzeti Skodovky Zivnobankou horlivé popiral), oviem v lété
1919 skoncéilo na puli cesty. Zivnobanka samotna na $kodovacky kolos nestacila, zamys-
leny syndikat ¢eskych bank pod jeji taktovkou, ktery by nad Skodovymi zavody prevzal
kontrolu, se nepodafilo vytvofit a ani konstelace hvézd na vnitropolitické scéné republiky
podobnému zdméru nepfrala. V zakulisi navic zacala probihat pfipravna jednani k trans-
akci, ktera definitivné rozhodla o osudu Skodovky.
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V Cervenci 1919 doslo pod vlivem jarni vnitropolitické krize a z ni vyplyvajicich obecnich
voleb ke zméné vlady, kterd odrazela posuny v ceském politickém spektru. Prvni popre-
vratova vldda Karla Kramafe, jejiz ministr financi Alois Rasin snahy ceskych bank o vytvo-
feni syndikatu podporoval, podala demisi. Nova vlada, potvrzena 8. 7. 1919, se profilovala
vyrazné doleva. Kabinet pod vedenim socialniho demokrata Vladimira Tusara reprezentoval
ponékud odlisny ndhled na feSeni ekonomické situace a na pofadu dne se objevil pozada-
vek postatnéni a socializace klicovych hospodafskych subjektl. V ptipadé Skodovky byla
myslenka socializace pfitomna uz na pocatku roku 1919 a v |été se vynofila opét, tentokrat
v podobé tzv. ¢astecné socializace podniku. Podstatou této ideje byl predpoklad, Ze by na
Skodovych zavodech mély podil tfi skupiny — zaprvé stat, zadruhé délnictvo a Gfednictvo
podniku a zatfeti soukromi akcionafi. Tyto skupiny se mély rovnomérné podélit o ucast ve
spravni radé a podil na akciich podniku. Viceméné kompromisni myslenka mezi pozadavky
délnickych radikald na Uplnou socializaci a vladnimi predstavami o tomtéz byla v cervenci
az zafi 1919 pfedmétem intenzivnich jednani vlady, predakd Skodovky a jejich délnickych
vlidcy. V zafi téhoz roku byla, z velké ¢asti pod vlivem ministra zahranic¢nich véci Edvarda
Benese, odsunuta na vedlejsi kolej ve prospéch jiz tietiho feseni, které na scénu pfivedlo
konec¢ného vitéze, totiz zahrani¢ni kapitalovou skupinu.

Jesté pred jejim vstupem do Skodovych zavod( je vhodné se u jednani o ¢aste¢né soci-
alizaci koncernu pozastavit, protoze se pfi ném poprvé objevuje osoba Karla Loevensteina.
Jeho vstup do sluzeb Skodovky byvé obvykle datovan velmi nejasné mezi ¢ervenec a srpen
1919 a existuji jisté naznaky, Ze pravé jeho angazovani na post generdlniho tajemnika kon-
cernu ma souvislost s ochladnutim Preissova zajmu o Skodovku. Lze piedpokladat, ze hlav-
nim dlvodem pfechodné ztraty interesu byla spise zminéna zména vladni garnitury a velka
finanéni naroénost, kterou prevzeti takového podniku jako Skodovka pfinaselo. Zaroven je
ale mozné, Ze si Preiss nechdaval v zaloze alternativu se zahrani¢nim investorem pro pfipad,
ze jednani o postatnéni skonci z jakéhokoli dlvodu nelspésné. Preiss mél totiz na misto
generalniho tajemnika vlastniho kandidata a vzhledem k tomu, Ze se jej pokusil prosadit
do SZ o pér let pozdéji jesté jednou, je pravdépodobné, ze mu na jeho osobé ve Skodovce
nemalo zalezelo.

Onim kandidatem byl tehdej3i generalni tajemnik Ustfedniho svazu ¢eskoslovenského
primyslu F. X. Hodac. Preissova snaha vsak nepfinesla Uspéch a podle pozdéjsich svédectvi
byla povazovana za pocatek konce jeho snah o ovladnuti Skodovky. Byt se podobny soud
zda byt (diky autorové znalosti pozdéjsiho vyvoje) ponékud nadsazeny, nepostrada na zaji-
mavosti. ,Se 5kodov;7mi zdvody mél (Preiss, pozn. aut.) velké zdméry, které se mu viak nepo-
vedly. Tuto hru ztratil jiz tehdy, kdyzZ se v roce 1919 nestal generdlnim sekretdfem Skodovky jeho
kandiddt dr. Hoddc, nybrz schopnéjsi a jazykové i financné lépe kvalifikovany dr. Loevenstein”?
Je mozna paradoxni, Ze podle kusé korespondence v Hodacové pozUstalosti se oba domnéli
protivnici znali a stykali se. Ba co vic, s Loevensteinovym bratrem Janem pojil Hodace podle
trosek dochované korespondence nejspis pratelsky vztah.

Existuje jeSté jedno pozoruhodné svédectvi, naznacujici, Ze novopeceny generdlni
sekretaf na sebe vyrazné upozornil jiz kratce po svém prichodu do Skodovky. Totiz:
obvykle byva vyse uvedend myslenka ¢astecné socializace pripisovéna plzenskému sta-
rostovi, socialné demokratickému poslancia od 25.9. 1919 ¢lenovi spravni rady SZ Ludku
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Poslys, nemam moc ¢asu (1919-1922) =

Pikovi.3® On sam ovSem za autora ideje s odstupem c¢asu neoznacoval nikoho jiného nez
Loevensteina. Pik v této souvislosti psal: Byl (Loevenstein, pozn. aut.) autorem myslenky
ddti podniku novy organizacni zdklad s kapitdlovou ucasti tii sloZek: stdtu, zaméstnanectva
a soukromého kapitdlu. KaZdad ze tfi zucastnénych sloZzek méla miti 1/3 kapitdlovou a akci-
ovou Ucast. Zaméstnanci méli dostat akcie za nomindIni cenu a mohli je spldceti z mezd
a platd. Tim by se podileli tretinové na sprdvé a zisku. Jednali jsme Uporné o uskute¢néni
tohoto zajimavého a tcelného projektu. Zel, myslenka nenalezla dostatecné opory a rozbila
se o tehdejsi radikdlnindlady. Byla to jedna z poprevratovych chyb a Dr. Loevenstein ji podpo-
fil slovy: ,Délnici si nerozuméji, propdsli vhodnou chvili pro ¢dste¢nou socializaci®' Pripsani
autorstvi Loevensteinovi nabizi otazku: mohl podnét tajemnika, ktery ve Skodovce v 1été
1919 pusobil teprve nékolik tydnl, uspét a stat se pfedmétem jednani? Pro potvrzeni
Pikova svédectvi opét chybi alternativni dikazy, nicméné v dobé, kdy toto Pik napsal, byl
takrka jedinou osobou, kterda o piivodu myslenky na ¢astec¢nou socializaci mohla néco
védét z vlastni zkuSenosti.

Postatiovacim tendencim oviem bylo na sklonku léta odzvonéno. Zaprvé: zamysleny
syndikat ¢eskych bank v &ele s Zivhobankou si urcil za ukol ziskat akcie majoritniho vlast-
nika Skodovych zavodd barona Karla Skody®, kterymi by v pfipadé byt i jen ¢aste¢ného
postatnéni podniku tézko mohl operovat tak, jak by si pfedstavoval (¢i jak by si Zivnobanka
pfedstavovala). Zadruhé: Bene$ova snaha o tésnéjsi propojeni CSR a Francie méla najit svij
vyraz i ve sféfe hospodarské.

Prvni kontakty byly navazany uz v Unoru 1919. Roli prostiednika vzal na své bedra
byvaly skodovécky zastupce ve Francii Joseph Gaston de Saint-Paul, toho ¢asu ve sluz-
bach zbrojniho gigantu Schneider et Cie. Pozice Simonka a spol. nebyla jednoducha:
francouzské vefejné minéni bylo z pochopitelnych diivod(i vii¢i Skodovce, jejiz zbrané
v poslednich letech zpUsobily Francii tolik Skod, nepfiznivé naladéno. Az v druhé poloviné
Cervence doslo k zddoucimu obratu, kdyz se pohlavar Schneider et Cie Eugene Schneider
vyslovil pro spojeni svého koncernu se Skodovkou. Vyznamnou roli pfi pfekonavani vza-
jemné ostrazitosti sehralo letité pratelstvi Josefa Simonka s Victorem Champigneulem,
jednim z ¢elnych predstavitell Schneider et Cie: ti dva se znali je$té z konce minulého
stoleti. Champigneulovym prostfednictvim vela Skodovka se Schneider et Cie v jednani
o vstup spolec¢nosti do podniku.

Roli zprosttedkovatele akcii barona Skody pfevzala Zivnobanka a 15.9. 1919 projednala
otazku vstupu Francouz( do Skodovky Tusarova vlada. Udalosti nabraly spad a deset dni
po zminéném vladnim jednani byla svolana valna hromada Skodovych zavod. Ta potvrdila
vstup Schneider et Cie do Skodovky, zvy3eni akciového kapitalu a majoritni G¢ast Schneider
et Cie na spole¢nosti, jejiz ndzev byl zménén na Akciova spole¢nost, dfive Skodovy zavody.
Téhoz dne doslo i k zasedani nové vytvorené deviti¢lenné spravni rady, na niz jednou treti-
nou participovali francouzsti zastupci.®*

V seznamu akcionafd na této valné hromadé zastoupenych nalezneme i Karla Loeven-
steina (jeho drzeni 1000 akcii a tomu odpovidajicich 100 hlasd nema pfiliSnou vypovidaci
hodnotu: tato suma jej spiSe opravnovala k Ucasti na valné hromadé spolec¢nosti).3> Néktefi
pamétnici s odstupem casu tvrdili, Ze Loevenstein v jednani se Schneider et Cie sehrdl
vyznamnou Ulohu®, coz ale neni pfili§ pravdépodobné. Ve chvili, kdy v novém angazma
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pUsobil slabé dva mésice, se tézko néjak vyraznéji zaslouzil o zdarnou realizaci tak zasadni
akce. Lze spise ptedpokladat, Ze prvni mésice Loevensteinovy préace ve Skodovce patfily cele
zapracovavani a,,otukavani” slozitého mechanismu podniku.

Zda se, ze uz tehdy se ve sluzbach Skodovky projevilo jeho zbésilé pracovni tempo, spo-
jené s tendenci vyuzivat podniku prospésné individuality odjinud. Jak asi takova ¢innost
vypadala v praxi, vyli¢il pro Englisliv sbornik Loevensteinlv pfitel z mladi Wagner, plso-
bici v roce 1919 ve finanénim odboru USCP (pozdéji se stal Loevensteinovou prodlouzenou
rukou v této instituci). Wagner popsal, kterak byl ziskan do sluzeb $Z.,Dali jsme si schiizku
v kavdrné Obecniho domu...V osm hodin se pfihnal jako vitr. ,Poslys, jd nemdm moc casu...
mdm jesté konferenci v Zivnobance. My mdme nase dariové véci ve Skodovce v hrozném nepo-
radku. Budes je délati. Tady je smlouva s Tebou, podepsand nasim generdinim feditelem Hanu-
Sem, zitra Ti zavoldm.” NeZ jsem se vzpamatoval, byl pryc.” Wagner se ve své vzpomince dotkl
i takrka permanentniho nasazeni, kdy Loevenstein pfijizdél dom0 az v hluboké noci, aby se
o pul Sesté rano chystal ze svého tehdejsiho bytu pobliz karlinské Invalidovny do smichov-
skych kancelafi Skodovky.

Kromé préce na danovych zaleZitostech SZ se Wagner podilel i na generalni revizi $kodo-
vackého Ucetnictvi v plzenské ustiedni uctarné. Zvladli ji spolec¢né s Loevensteinem udajné
za pouhy tyden ve dnech 20.-28. 9. 1919. Pro Loevensteina mél plzensky pobyt jesté jeden
dlsledek — poprvé se zde setkal s vrchnim feditelem plzeriskych zadvod( a svym pozdéjsim
souputnikem ing. Havrankem, ktery se pry ,na nového dravého generdiniho sekretdre kou-
kal jaksi neddveérive™. Jakkoli neni dlivod Wagnerové vzpomince nevérit, datace celé revize
do tretiho zafijového tydne se jevi jako ponékud pochybna. Oba podle néj Plzen vibec
neopustili — coZ by oviem znamenalo, Ze by se Loevenstein netcastnil vyse zminéné valné
hromady 25. 9. 1919, nehledé na to, Ze z titulu své funkce generdlniho sekretare fungoval
nejspise jako zapisovatel na schizich spravni rady. Zda se tedy, ze ,vylet do Plzné” probéhl
nékdy pozdéji.

Lze ¥ici, ze prvni mésice Loevensteinova pusobeni ve Skodovce nejlépe charakterizuje
sil zdstala nevyfizena...fada dilezitych zdlezZitosti...Tu Dr. Loevenstein pracoval den ze dne
do noci, aby vlastnim studiem akti ziskal potifebné informace. Touto neumornou praci ziskal
v krdtké dobé prehled..., ze byl s to uimout se jedndni s urady, se zahrani¢nimi financnimi kruhy
a s vyznacénymi zdkazniky*® V materidlech k vyznamnym udalostem, které hybaly v onech
letech Skodovymi zavody, jeho jméno figuruje minimalné. Je sice pravda, Zze ex post byl vzpo-
minan jako jeden ze strdjcd fize mezi Skodovkou a Spojenymi strojirnami (dfive Skoda, Rus-
ton, Bromovsky & Singer). Kromé jeho podpisu na licen¢ni smlouvé mezi nimi a Schneider et
Cie z31.12. 1920 ale neni k dispozici hmatatelné&jsi doklad, Ze by byl v celé akci angazovan.
Tvrzeni, Ze pfi jednanich se Schneiderovymi reprezentanty slouzil jako Simonkav tlumoénik,
jelikoz ptedseda spravni rady Skodovky udajné neumél pfilis dobfe francouzsky, je tieba
brat s velkou rezervou.** Rokem 1921 pocinaje je ovéem Loevensteinova Ucast zejména na
financnich operacich skodovackého vedeni ¢im dal tim citelnéjsi.

Loevensteindv nastup pfisel v dobé, kdy se jeho matefsky podnik stale pohyboval na
nejisté padé, jakkoli nebezpeci postatnéni jiz definitivné pominulo. Skodovy zavody sice
vstupem Schneider et Cie dosahly zvyseni zakladniho kapitdlu na 144 mil. K¢, tj. na dvojnaso-
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