ako dynamizovat (ispesnil kariéru sehakouf:ingom
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UvoD

Pri pisani knihy je najtazsie zacat — a tak sme sa rozhodli, Ze za¢neme
od Adama.

Adam md 32 rokov, stabilné miesto na utvare strategického riadenia
velkej energetickej institicie a pocit, Ze robi prdcu, ktoru robit nikdy nechcel.
Od mali¢ka skor inklinoval k prirode, doniesol domov kazdé zatiilané zviera
z okolia, miloval hory, vela Sportoval a vyuzil kaZdi volni chvilku, aby
utiekol do prirody. Tam sa citil slobodny. Jeho snom bolo navrhovat zdhrady.
Ked' sa mal rozhodniit, na ktori strednu skolu péjde studovat, nepodarilo sa
mu presadit proti voli svojho otca: ,Péjdes na ekonomickii skolu, zabudni na
tie svoje nezmysly — Ze zdhradnd architektura!, vyhldsil otec jednoznacne.
Po skonceni strednej skoly si Adam prisahal, Ze zacne Studovat zdhradnu
architektiru a ni¢ ho od jeho rozhodnutia neodradi. Priatelka Katka vak
na to mala iny ndzor: ,Co budes robit s takou skolou? Je predsa skoda
nepokracovat v tom, Co si zacal — chod na ekonomicki. S tiou sa lepsie
uplatnis, lahko sa dostanes aj na nejaki manaZérsku poziciu, budeme
potrebovat byt, ak sa chceme zobrat. Rozmyslaj prakticky, zlatko!”

Adam zacal Studovat na ekonomickej univerzite a s odretymi usami skoncil
bakaldra. Stidium ho nebavilo, chybala mu vniitornd motivdcia, astejsie
nez na Skolu myslel na svoj konicek. Vo volnom case urobil niekolkym
zndmym zopdr ndvrhov zdhrad k ich domom a tesil sa z toho, Ze jeho , klienti“
boli jeho rieseniami nadseni. Adamovo rozhodnutie nechat skolu skolou
a nepokracovat v studiu vyvolalo velké pobtrenie a neporozumenie jeho
okolia a z kazdej strany iba pocuval: , Ty si sa zbldznil, to teraz vetko hodis
za hlavu? Ved uz mds len dva roky a skoncis ako inzinier! Tolko si uz do toho
investoval — bola by skoda nechat to tak tesne pred cielom! Vydrz, budes mat
titul v rukdch — bez neho dnes nie si nikto!*

Adam opdt podlahol tlaku okolia a skolu dokoncil. Na promdcii mu
gratulovalo vela ludi, ale Adam mal radost iba z toho, Ze uz to md za sebou
a nebude musiet viac chytit skriptd do ruky. Na sldvnostnom obede mu otec
ozndmil, Ze md preriho miesto, o ktorom sniva kazdy absolvent — miesto vo
velkej bohatej energetickej spolocnosti, s krdlovskym platom a perspektivou
rychlej kariéry: silné argumenty, ktoré Adama opiét dostali. Aj on si predsa
chce zaloZit rodinu, kipit byt, auto a neskrblit kazdé euro. Slibil si viak, zZe
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sa svojho konitka nevzdd a bude sa mu venovat popri prdci na novom mieste.
LenzZe nové miesto, nové ulohy a oakdvania vyplyvajiice z pracovnej pozicie
Adama tplne pohltili. Z prdce chodieval neskoro, nemal as sa venovat
priatelom a zndmym, o kresleni zdhrad uz ani nesnival, nedokdzal sa na ni¢
tesit — dokonca uz ani na tie peniaze, ktoré zardbal. Raz, ked popoludni sedel
vo svojej kanceldrii, uvedomil si, Ze vSetky rozhodnutia, ktoré za posledné
roky urobil, boli vlastne nasmerované proti jeho podstate - proti jeho
talentu, proti tomu, v ¢o veri, o md pre neho ozajstni hodnotu a prindsa mu
do Zivota radost a pokoj.

Mozno sa vam bude zdat pribeh Adama povedomy: dnes sa mnohi
ludia - podobne ako on - venuju kariére, po ktorej vlastne vobec
netuzia, robia pracu, ktora vobec nechct robit, ktord im neprinisa
radost, ... a kazdé rano, priblizne dvestokrat do roka vstavaju z postele
s nechutou. Vi¢sina l'udi nevie, ako by sa mala profesionélne orientovat.
Robia iba to, ¢o sa im aktudlne pontuka, na ¢o ich navedu rodicia alebo
priatelia. V $trnastich rokoch len maloktory mlady ¢lovek skutoéne
vie, ¢im chce byt, — Ze naozaj chce byt veterindrom, zadmoé¢nikom,
chemikom... Takmer 90 % populacie celé roky caka, ze zisti, ¢o je to
»pravé®, ¢omu by chceli venovat zvysok svojho profesiondlneho zivota
- zial, ¢asto bezvysledne.

V sacasnosti, ked recepty na rychle rieSenia zaZivaji konjunktaru,
vam chceme ponuknut nie¢o Uplne iné - treba si iba ndjst cas
a porozmyslat o sebe, o svojom ,,opera¢nom systéme* a vyjasnit si, o je
pre vas v zivote doleZité, aké mate ciele, ¢o o¢akavate od buducnosti, po
¢om tuzite, ¢o pre vas predstavuje hodnoty, v ¢om ste dobri a ¢o na sebe
mozete zlepsovat.

Skuste si predstavit, Ze ked uz budete na déchodku, sediac vo
vysokom kresle sa zamyslite nad svojim doteraj$im Zivotom: Na ¢o
by ste boli py$ni? O ¢om by ste rozmyslali? O svojich detoch alebo
vnucatich? Spominali by ste na dlhoro¢ny vztah so svojim partnerom?
Na zvladnutie tazkej krizy, ktora vas dlho morila? Alebo na siet svojich
priatelov a zndmych, ktoru ste si vybudovali, starali sa o 1iu a citite sa
v nej prijimani taki, aki ste? Na nieco, ¢o bolo pre vas velmi délezité,
ale ste sa toho rozhodli vzdat? Alebo na svoju profesionalnu kariéru?
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Tradi¢nd predstavu, Ze najlepsi sposob, ako ziskat zaujimava pra-
covni poziciu je monitorovanie internetovej burzy prace alebo
printovej inzercie, uz davno prekonali iné, efektivnejsie metddy. Sposob
aktivneho uchadzania sa o pracu, ktory vim pontkame v tejto
knihe, sa zdsadne odliduje od toho zauzivaného. Vedomé rozhodnutie
sa pre nového zaujimavého zamestnavatel'a vsak od vis vyzaduje
déslednt pripravu a vela vlastnej iniciativy. Vasa snaha sa vam vyplati:
lahsie si ndjdete pracu, ktord vas bude tesit a bude ladit s vagimi silnymi
strankami.

Aktivne uchadzanie sa o pracu nie je pre kazdého. Vyzaduje si
ozajstny zdujem, ¢as a poctiva pripravu: ochotu pozriet sa na seba inak,
rozmyslat o sebe a raciondlne zvazit svoje moznosti. UZ George Bernard
Shaw povedal: ,Ludia vZdy ddvaji vinu za to, ¢im su, okolnostiam. Ja na
okolnosti neverim. Ti, ktori postupuju vpred, jednoducho idi a potrebné
okolnosti si hladaju. A ked ich nemézZu ndjst, sami si ich vytvoria.”

Nemotivovanych a nepripravenych uchddzaéov je ako maku.
Lahkovizne sa zbavuju $anci a dokonca su presvedceni o tom, Ze
motivovat by ich mal niekto iny. Ich povrchné prezenta¢né materialy
a Standardné zivotopisy, s ktorymi sa uchddzaju o pracu, vzbudzuju
dojem masového pouZivania. Posudzovatelia ich osobnych materidlov
reaguju na takychto zlodejov ¢asu velmi podriazdene. Vychddzajic
z vlastnych skasenosti vdm preto chceme sprostredkovat postupy,
pomocou ktorych ich zaujmete a nebudu ¢as straveny $tudiom vasich
materidlov povazovat za strateny.

Zakladna otazka, ktort by ste simali hned na zad¢iatku profesionalneho
Zivota polozit, znie: ,Chcete skutoéne urobit profesionilnu
kariéru?“ Pre profesionalnu kariéru je potrebné vela obetovat! Treba si
uvedomit, Ze existuje vela veci, ktoré Zivot skrasluja a robia prijemnym,
ale iba tazko sa to daju skibit s profesionalnym postupom. Aké miesto
by malo vo vaom Zivote patrit profesii? Ma pracovna aktivita tvorit len
akusi nevyhnutnu sicast vasho Zivota alebo bude tvorit jeho jadro, jeho
najpodstatnej$i obsah? Alebo m4 vasa praca byt len zdrojom prijmov na
uspokojovanie dolezitejsich sucasti vasho zivota?
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V (lasoch stile sa zvySujuceho pocltu organizacii s plochou
organiza¢nou truktirou, fiizii a reorganizacii sa pocet potencialnych
manazérskych pozicii znizuje a pocet uchadzacov o ne narasta.
Nové predstavy o kariérnom rozvoji ziskavaji v mnohych organizaciach
konkrétnu podobu: vznikaji velmi zaujimavé rozvojové moznosti pre
expertov, ktoré si porovnatelné s kariérnym rozvojom manazérov.
Otvéaraju sa rovnaké Sance pre tych, ktori sa radsej stustreduju na
odborné zvladnutie dloh ako na ich organizovanie. Ale nielen v tych
organizicidch, ktoré ponuikaju kariérne moznosti svojim odbornikom,
mate ako dobry épecialista sancu. Uspech organizacii je ¢oraz viac zavisly
od vedomosti a schopnosti ich inZinierov, IT $pecialistov, projektovych
manazérov, poradcov alebo obchodnikov. Cim skér zoberiete svoj
vlastny rozvoj do vlastnych ruk, tym lepsie mozete svoju $ancu vyuzit.

Je nesporné, Ze prevaznd vicSina Iudi spija svoju kariéru
s vertikdlnym postupom v hierarchii organizicie. Pri slove kariéra sa
vybavuja asociicie — rychly postup vpred, velké peniaze, vyznamné
spolo¢enské postavenie, prestiz, uspech a spokojnost. Slovo kariéra
pochadza z franciazskeho ,carriér” ¢o znamend dréha. Kariéra sa teda
da chapat ako profesionilna drdha ¢loveka, ktora sa zacina kvalitnou
pripravou na trh prace, pokracuje podnikanim ¢ zamestnanim
a v konkrétnej organizicii aj striedanim pracovnych miest a pracovnych
naplni. Kariéra vsak predstavuje aj vykon a zmenu povolania. Stic¢astou
kariéry je aj dalsie nadobtudanie poznatkov a rozvoj cloveka, tzv.
celoZivotné vzdeldvanie. Jednoducho povedané: kariéra je cesta
profesiondlneho zivota, ktora sa sklada z viacerych cielov
a sposobov ich naplnenia.

Kariéra méze sa rozvijat bud vertikalne, alebo horizontalne. Podla
nasho nazoru i poznatkov kariéru robia ti I'udia, ktori vyuzivaja
svoj talent a rozvijaja sa osobnostne i odborne. Vyznam tohto
slova sa neprestajne rozsiruje — kariéru mozno vnimat ako profesionalny
rozvoj ¢loveka: v pripade manazérskej kariéry to znamend ziskavanie
stale vyssich pozicii, v pripade expertnej kariéry je to postup na pozicie
s ¢oraz vié$ou odbornou zodpovednostou. Nové koncepty kariéry su
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postavené na kontinudlnom rozvoji zamestnancov - ,,robit kariéru®
znamena rozsirovat svoju sposobilost (kompetencie). Cim viac
sa zamestnanci staraju o permanentny rozvoj svojho kompetenéného
spektra, tym viac zvy$uju $ancu postupit.

Ukazme si to na priklade: Pre zamestnancov s nevelmi vyraznymi
manazérskymi vlastnostami bude velmi tazké uspiet ako manaZér.
Preto je nevyhnutné, aby ste si ako odbornik (a pripadny kandidat
na tento post) uvedomovali a posudili svoje silné stranky a kvality
a pravdivo si odpovedali na otdzky: ¢i by manazérska draha bola pre vas
tou spravnou cestou, alebo ¢i by ste sa rad$ej nemali ststredit na rozvoj
svojej $pecializacie.

Specialistom sa prostrednictvom expertnej kariéry asto otvaraji
rovnocenné moznosti rozvoja, pretoze ¢oraz viac organizacii ponika
svojim zamestnancom s excelentnou odbornou kvalifikdciou moznosti
postupu. V stéasnosti prevlddaju klasické vertikalne kariéry, napriklad
od vediceho timu, cez vediceho oddelenia ¢i vediceho pobocky az po
riaditela a ¢lena predstavenstva. Popri vertikdlnych, tzv. manaZérskych
kariérach sa vSak etabluju aj horizontdlne expertné kariéry. Ako expert
urobite kariéru aj vtedy, ked medzi poziciami urobite zmysluplné
zmeny. Za¢nete napriklad ako inZinier v oddeleni vyvoja, a ak ¢asom
zistite, Ze sa vdm dari v komunikicii s klientmi, otvara sa $anca lepsie
vyuzit aj vasu schopnost vychiddzat s ludmi, aj odborné vedomosti na
utvare predaja alebo v pozicii konzultanta. MéZete ovel'a rychlejsie
postupit, ako keby ste zotrvali v oddeleni vyvoja. Horizontilna
kariéra poskytuje vynikajice moznosti v situdcii, ked si uvedomite, Ze
v oddeleni, kde pracujete, nemate $ancu dalsieho vertikdlneho postupu.

Sucasné kariérne moznosti su skutoéne velké a rozmanité,
ale aj vasa osobna zodpovednost za kariéru je ovela vicsia, ako
to bolo kedysi. Na to, aby ste profesiondlne uspeli, vdm nepostacia
odborné kompetencie — klic¢ova je schopnost triezveho pohladu na
vlastné moznosti, konstrukcia a napldanovanie jednotlivych krokov.
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Kniha, ktord vam predkladime, je prakticky navod na
kariérny sebakoucing. Je urcend vsSetkym tym, ktori sa rozhodli
dat svojej profesiondlnej kariére vyznamné miesto v Zivote: ¢i uz s
to Cerstvi absolventi, [udia v produktivhom veku alebo ti, ktorych sa
nejako dotkli zmeny vo firmdch a si konfrontovani s novou situdciou.
Nasou snahou je pomoéct vam najst si vlastna cestu tak, aby ste sa vyhli
chybam a nepadli do zradnych pasci. Vychodiskom je prijat kariéru ako
moznost na ziskanie osobnej spokojnosti a rozvoj vlastného potencilu.

SEBAKOUCINGOM K USPECHU

Osobny tspech sa da hodnotit iba individudlne. To, o ¢o sa dnes
krvopotne snazite, méze v dlhodobej perspektive ziskat dplne iny
vyznam. A to, ¢o je pre jedného tspech, je pre druhého samozrejmost
alebo dokonca prejav slabosti. Dlhoro¢nd praca v jednej firme moéze byt
vyjadrenim lojality a stdlosti, méze vsak znamenat aj nerozhodnost
a strach podstupit zmenu. Rychly kariérny postup si niekto vysvetluje
ako dosledok tuspesnej a cielavedomej price, iny to hodnoti ako
vnucovanie sa a vyuzivanie situicie. Niekedy sa za domnelymi
slabostami casto skryvaju osobné uspechy: pre ¢loveka moéze byt
vyznamnym pokrokom, ked si uvedomi svoju chybu alebo ked otvorene
prizna, Ze nie¢o nedokize urobit, — alebo si priznd, Ze to jednoducho
uz dalej robit nechce. Tie najdélezitejsie osobné uspechy spocivaju
¢asto v tom, Ze vyvodime spravne zavery z neuspechu a najdeme v sebe
dostatok sily na novy zaciatok.

Tajomstvo tuspe$nych Iudi je v podstate velmi jednoduché: su
schopni prevziat za svoj zivot a kariéru plna zodpovednost.
Kym ostatni Iudia zostavaja pasivni a ¢akaji na zmeny zvonku alebo
sa nimi nechaju prekvapit, ti aspesni konaja aktivne. To, ¢o im
pritom pomdha, je schopnost klast si tie spravne otazky, ktoré zvysuja
motivaciu, upriamuji pozornost na doélezité veci, vedu k odpovediam
a tahaju ¢loveka dopredu. Cielom tohto snazenia je dostat sa pomocou
spravnych otazok z nevedomého pasivheho do vedomého
aktivneho zivotného postoja.
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Preco sebakoucing? ,Faber suae quisque fortunae” alebo Kazdy
je strojcom svojho §tastia, hovori latinské prislovie. Clovek je sam
sebe najlepsim koucom, je mu vlastna prirodzend tendencia plne sa
rozvijat: na$ psychicky vyvoj sa zadina pocatim, u¢ime sa na zdklade
vlastnej skusenosti, prostrednictvom pokusov a omylov, tspechov aj
zlyhani. Sebakoucing znamena, Ze v urcéitom okamziku vezmeme
svoj rozvoj systematicky do vlastnych rik a vedome ho zacneme
riadit. Ak hovorime o aktivnom Zivotnom postoji, sebakoucing je tym
zmysluplnym nastrojom na stanovenie spravnych cielov, na vyuzitie
vlastnych zdrojov i potencialu a na vytvorenie vlastnej cesty k cielu tak,
aby naga motivacia zostala zachovana alebo sa este zvidsila.

V klasickom kouc¢ingu prebieha tento proces s pomocou kouca.
Pod kou¢ingom sa chipe kombinicia poradenstva, spitnej vizby
a praktického tréningu, tykajica sa osobnosti a prace koucovaného.
V sebakoucdingu preberate tuto rolu vy sami alebo vyhladate niekoho,
komu déverujete, ako partnera na rozhovor a ako ¢loveka, ktory vim
bude poskytovat spitnu vizbu. Slovo kou¢ pochddza z anglického
»coach®, ¢o znamena ko¢ - a tento obraz vyjadruje podstatu koudingu:
ko¢ je dopravny prostriedok, ktorym sa vydite na cestu a rychlejsie
a pohodlnejsie dosiahnete svoj ciel, ako keby ste $lapali pesi. Pri
sebakoucingu ste si ko¢iSom vy sami, mozno zoberiete na cestu niekoho
so sebou, kto vis bude sprevddzat, kto vdm pomdze stanovit kurz
a s kym mozete oslavovat prvé uspechy.

Aby ste sa v role vlastného kouca na ceste lepsie orientovali, pripravili
sme pre vas uzito¢né informadcie, podnety na uvaZovanie a konkrétne
sebakoucingové cvicenia. Vychidzame pritom z dvoch predpokladov.
Prvym je, Ze na zmenu niecoho, ¢o vychadza z nasej podstaty,
nepostacia predsavzatia. Situiciu ndm komplikuja pocity: nieco je
ndm neprijemné, nepohodlné alebo ndm nahana strach. Je potrebné
vedome sa tymito pocitmi zaoberat, inak nas ovladnu bez toho, aby
sme si to uvedomili. Druhym predpokladom je, Ze nasa zmena bude
uspesna iba vtedy, ak ju budeme sami chciet a iniciovat. Na
zmenu je potrebna trpezlivost, zhovievavost a ¢as. To, ¢o sme sa pocas
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desatro¢i naudili, sa di zmenit postupne a po malych krokoch (a ¢asto
az po viacerych pokusoch). Nie nadarmo sa hovori, ze zvyk je Zelezna
kosela. Osobnostny rozvoj vyzaduje sebareflexiu a spitnu vizbu.
Z vlastnych skasenosti vieme, Ze pomocou systematickej sebareflexie
a spitnej vizby sa d4 dosiahnut vyznamn4 zmena.

Sebakoucing ma vsak svoje hranice. Ten, kto sa rozhodol zmenit
svoje postoje alebo spravanie, uz vykonal prvy krok k zmene. Niekedy
vsak vlastnd energia a viera nepostacia na to, aby sme cvi¢enia dokond¢ili.
Inokedy si zasa nedokaZeme predstavit zmenu alebo nds moze vystrasit.
Alebo nemame vo svojom okoli nikoho, komu by sme mohli déverovat.
V takychto pripadoch méze byt lepsie vyhladat profesiondlnu pomoc -
kouca.

Samozrejme, aby ste boli v sebakoucingu uspesni, nesta¢i mat len
odhodlanie nie¢o zmenit. Potrebujete na to aj i¢inné nastroje a praxou
overené konkrétne postupy, ktorym si spravne otdzky poloZené
v spravnom case.

O TEJTO KNIHE

Ziskat td najlep$iu pracovnu poziciu sa vdm podari vtedy, ak vas
pracovny rozvoj bude v sulade s vas$im talentom a schopnostami,
s hodnotami, cielmi a motivmi. Na to, aby sa ¢lovek rozhodol, ¢omu sa
skuto¢ne chce profesionélne venovat, musi si predovsetkym odpovedat
na zakladné otazky: ¢o vie dobre robit, co chce robit a aky charakter
prace sa hodi k jeho profilu.

V prostredi a zo situdcie, ktord na dne$nom pracovnom trhu
zazivame, je nova pracovnd orienticia pre mnohych nevyhnutna.
Z praxe vieme, ze udia maji vo svojej novej profesionilnej orientécii
tazkosti vo vietkych jej fazach. Kniha ma poméct prave vam, ktori ste
sa rozhodli zmenit svoje profesiondlne smerovanie a prevedie vas jeho
celym procesom sp6ésobom ,,pomocou k svojpomoci“ tak, aby ste boli
tGspesni. Struktira knihy a jej kapitoly kopiruji proces plinovania
ariadenia kariéry. Tento proces pozostava z troch krokov:
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1. SEBAREFLEXIA
2.  SEBAORIENTACIA
3. SELF-MARKETING

V prvej kapitole SEBAREFLEXIA si ¢itatel nastavi zrkadlo - pri
pohlade don bude hladat odpovede na otazky, kde sa na kariérnej
drdhe nachiadza dnes, ¢o vie a ¢o nevie, ktoré st jeho prednosti a aké
ma nedostatky. Tento prvy krok v procese planovania a riadenia
kariéry predstavuje analyzu, bez ktorej dalsie kapitoly strdcaja vyznam.
Vysledkom sebaanalyzy a sebapoznania je vytvorenie osobného profilu,
ktory sa bude vyuzivat v dalsich kapitolach. Osobny profil ¢itatelovi
umozni zistit, ¢i v sifasnom zamestnani alebo pri hladani nového
zamestnania robi to, na ¢o ma najlepsie predpoklady: ¢ robi to, ¢o ho
bavi a rozvija.

Druha kapitola SEBAORIENTACIA priamo nadvizuje na prvi. Spolu
s Citatelom sa zaoberdme tym, ¢o chce dosiahnut teda jeho motivaciou,
ktord pomdaha lepSie pochopit spravanie a konanie v suvislosti
s kariérou. Je pre ¢itatela vyzvou, aby sa zamyslel, kam sa chce dostat,
aké st jeho Zivotné a kariérne ciele, a pomdha mu stanovit priority.
Zamerom tejto kapitoly je vysvetlit, pre¢o je doélezité poznat svoje
potreby a priority, motivy, ako aj planovat si kariéru v stlade s cielmi,
vyplyvajicimi z motivécie.

V tretej kapitole SELF-MARKETING budeme venovat pozornost
proaktivnym, progresivnym stratégiam uchddzania sa o idedlnu
pracovnu poziciu. Ak sa spolahnete len na konven¢né, pasivne spdésoby,
pravdepodobne Iahko premeskate svoju prileZitost. Aktivne stratégie
pozostdvaju z mixu rdéznych opatreni: networkingu, telefonovania
a bezchybnych prezentaénych materidlov. Mate chut prejst rovno
na tato kapitolu a preskocit tie predchddzajice? Nerobte to, aj ked
pokusenie moéze byt velké. Dosledné spracovanie kapitol 1 a 2 vam
umozni vybudovat si dobré zdklady, na ktorych sa da postavit vhodna
stratégia. Stastie praje pripravenym!
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Obrdzok 1 Proces novej pracovnej orientdcie

Reflektovanim svojej osobnej pracovnej situicie a plinovanim
budicnosti sa vydavate na napinava a dobrodruznu vypravu. Ak
sa vam podari vyuzit podnety, ktoré kniha ponuka, ziskate prehlad
o situdcii, v ktorej sa aktudlne nachadzate, o predstavach, o¢akavaniach
a cieloch, ale aj o tom, ako mézete svoje ciele dosiahnut; budete moct
svoju budiicnost ovplyviiovat a nestanete sa iba jej tichym bezmocnym
pozorovatelom.

Reflektovanie vasej osobnej situdcie znamend ozajstnd, tvrda pracu
na sebe. Neponiikame vam lacné riesenia a triky, ale solidne
rozmyslanie o sebe. Na to, aby ste do seba prenikli hlbsie, aby ste
sa dozvedeli o sebe viac informécii a nezostali len kdesi na povrchu,
potrebujete investovat ¢as a energiu. Ale méZete si dovolit nepodniknut
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tato velmi délezitd investiciu? Kol'ko zivotov mate k dispozicii?

Nie je vylucené, Ze svoju aktudlnu situdciu spoznite z iného uhla
pohladu, Ze sa poobzerite po novej prici, Zze nastartujete kariéru,
vyhladate starych priatelov, za¢nete sa venovat odlozenym koni¢kom,
Ze sa rozhodnete trebars trénovat na maratén ¢&i vratite sa k veciam,
ktoré vas vzdy zaujimali. Nie je vSak vylicené ani to, Ze budete Zit ako
predtym, ale s podstatne vicsou istotou, vnitornym pokojom
a presvedcenim, Ze Zijete presne to, co zit chcete.

AKO KNIHU POUZIVAT

Kniha m4 charakter pracovného manudlu. Obsahuje nielen podnety
na sebareflexiu, ale aj rokmi overené cvifenia z koucdingovych aj
tréningovych situdcii. Na rozdiel od tradi¢ného tréningu alebo kouc¢ingu
si kou¢om budete vy sami. Vypracujte si cvicenia, nebojte sa pustit aj
do experimentov a skdsajte nové veci! Mozno vam prave takyto postup
pomdze vyjst zo zabehanych myslienkovych kolaji a bude impulzom na
zmenu.

Pri intenzivnej praci s niektorou z tém budete potrebovat dokumen-
tovat svoje postrehy, zistenia aj ndpady. Na prislusnom mieste
v jednotlivych kapitolich najdete vyhradené miesto na vase osobné
poznamky. Ak nechcete pisat priamo do knihy, zaobstarajte si na to
poznamkovy blok — ,reflexni knizku®, ktortt moézete mat stale pri sebe,
aby ste si zaznamendvali svoje myslienky a napady.

Je dolezité, aby ste sa na pracu na sebe sustredili a vytvorili si na fiu
zodpovedajice podmienky: prijemné miesto bez inych elementov, ticho,
upratany st6l atd. Nesnazte sa urobit vSetky cvicenia naraz. Zvolte
si také tempo préce, aké vyhovuje vim. Medzi cvi¢eniami si doprajte
prestavku, pocdas ktorej moézZete nad sebou uvazovat. Cvi¢enia nerobte
automaticky, premyslajte nad nimi a budte k sebe tprimny.

KedZe jednotlivé kapitoly na seba nadvizuja, odporacame
vam vykonavat cvicenia postupne, bez preskakovania. Ak si
s niektorym cvi¢enim neviete dat rady, na par dni ho odlozte. Ak sa
potrebujete v téme viac zorientovat, porozpravajte sa s niekym, komu
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déverujete: s partnerom, priatelom ¢i blizkym kolegom. Vyhrad'te si
na cvicenia dostatok casu. Rozhodujucim faktorom nie je mnozstvo
ani rychlost, ale intenzita, akou sa budete jednotlivym otdzkam
venovat. V knihe je dostatok voIného miesta, ktoré mézete vyuzit na
pisanie svojich pozndmok, momentalnych napadov ¢i komentarov
k prec¢itanému textu.

Na internetovej stranke www.3krokykukariere.sk si mézZete stiahnut
pracovné harky k vybranym cvi¢eniam. Do vytlacenych harkov si mézete
robit poznamky. V pripade potreby individudlnych konzultacii sme tu
pre vas, mozete nas kontaktovat priamo mailom na 3krokykukariere@

mktraining.sk alebo cez web www.mktraining.sk.
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CVICENIE 3.5 )
KRATKY PROFIL - VIETE SA ODPREZENTOVAT STRUCNE
A KREATIVNE?

Po tom, ako ste si ozrejmili, ¢o viete a ¢o chcete, mali by ste sa sustredit
na to, ako vzbudit pozornost svojim pracovnym profilom. Cas
je drahy pre vsetkych zacastnenych, ale predovietkym pre tych, ktori
budi rozhodovat o tom, ¢i by ste mohli byt pre organizaciu prinosom
alebo nie.

Predovsetkym musite nejakym vhodnym spésobom nadviazat
kontakt s organizaciou, v ktorej by ste radi pracovali. Pri prvom
osloveni neposielajte firme vsetky svoje prezenta¢né materidly. Aby
vas kompetentni vobec pocuvali, treba vzbudit ich zvedavost, - vy
sa predsa nehlasite na nejaki inzerovanu poziciu, na ktora by ste sa
mohli odvolat. Ako vyriesit tato dilemu? Ak sa vdm podari vypracovat
zaujimavu prezenticiu svojej osoby, mdte vysoké Sance, Ze si vas
véimnu. Preto si v tomto cvi¢eni s na§ou pomocou moézete vyrobit svoj
kratky pracovny profil, ktorym vybrané organizicie oslovite.

Cela pracu, ktoru vykona firma, ked' inzeruje vol'né pracovné
miesto, musite zvladnut sami: musite si ozrejmit pracovna népla,
odborné aj osobnostné predpoklady, ktorymi by optimalny kandidat
na dand pracovnu poziciu mal - podla vdsho ndzoru disponovat.
Vyhladajte si ¢o najviac informacii o danej organizacii, aby ste o nej mali
¢o najkomplexnejsi obraz: kolko ma zamestnancov, akd ma organiza¢nt
struktaru, kolko a akych pobociek, aké sluzby poskytuje, aké je jej
produktové portfélio, akti ma firemnda kultaru, aky je jej aktualny vyvoj,
kto st najvacsi klienti a partneri.

Vyjasnite si poziadavky, ktoré sa kladu na poziciu, o ktora usilujete,
aby ste neskdér mohli dolozit, Ze tieto oakdvania viete splnit. Najdite
si cez ,google“ zopar inzerovanych pracovnych pozicii, v ktorych su
opisané podobné miesta, ktoré su blizke tomu va$mu: sistredte sa na
odbornost, pracovnd napli, ale aj pozadované osobnostné predpoklady.
Su kompatibilné s vagimi silnymi strankami? Spliate odborné
poziadavky?

Rozhodujucim atributom kratkeho profilu je jeho strucnost.
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Posudzovatel by mal z neho ziskat rychlu informaciu o uchadzacovi, aby
sa mohol spontdnne rozhodnut, ¢i sa chce o iom dozvediet viac. Kratky
profil méze mat réznu podobu: my sa stustredime na jeho klasicka
verziu, v naSich zemepisnych Sirkach doposial, Zial, len minimdélne
pouzivani formu: osobny prospekt - flyer.

KLASICKA VERZIA KRATKEHO PRACOVNEHO PROFILU

Prvoradym cielom kratkeho profilu je zaujat kompetentnych
zamestnancov organizacie a dosiahnut s nimi osobné stretnutie,
teda nemd podat vylerpavajice informicie, ale vzbudit zvedavost.
S nasimi klientmi trénujeme, ako stru¢ne, iba v niekolkych vetich
predstavit svoju odbornu kvalifikidciu. Na to by ste si mali vybrat dve
alebo tri najdélezitejsie informacie o sebe, také, ktoré zdodraznuju
vase pracovné znalosti a schopnosti. Tento kratky profil by mal byt
naformulovany tak, aby ste ho mohli pouzit v akejkolvek situcii:
v pisomnom alebo aj osobnom styku.

Uvedieme najprv par prikladov kratkeho profilu, aby ste si vedeli
lahsie sformulovat ten svoj.

Priklad 1
PROFIL OBCHODNIKA ORIENTOVANEHO NA EXPORT

Poniikam svoje dlhorocné skiisenosti aj kontakty v oblasti exportu
strojnych zariadeni. Disponujem rozsiahlymi znalostami odvetvia,
pripravy exportu, jeho realizdcie aj kontrolingu, ako je tvorba
zmliv, finanény manaZment, manazment rizika, colné odbavenie,
logistika a priprava akreditivov. Permanentne na sebe pracujem,
absolvoval som kurzy colnej deklardcie, medzindrodného zmluvného
prdva a Specidlny vzdeldvaci program pre pracovnikov exportu. Rdd
pracujem v time, ale vdaka svojmu dobrému organizacnému talentu
a flexibilite som samostatny a pripraveny kedykolvek prevziat
zodpovednost.
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Priklad 2
PROFIL AKVIZITERKY

Pracujem na obchodnickej pozicii uz takmer osem rokov. Stardm sa
o zdkaznikov nasej firmy, robim telefonické akvizicie a vybavujem
dorucené objedndvky. Mdm na starosti svojich vlastnych zdkaznikov,
ktorych som kontinudlne ziskavala sama. Viem lahko nadvizovat
kontakt s druhymi ludmi, ¢o vyuzZivam v telefonickych akvizicidch:
za posledné dva roky som mala najvyssiu tspesnost z celého utvaru.
Rada by som vyuzila svoje schopnosti vo vasej organizdcii.

Priklad 3
PROFIL PRACOVNIKA MARKETINGU

Chcem sa dalej rozvijat v oblasti marketingu. Doteraz som
zabezpecoval vyhodnocovanie Statistik predaja, benchmarking
a pravidelne som pripravoval prezentdcie pre vedenie firmy. Pred
stvrtrokom som ukoncil dlhodoby kurz orientovany na vyuZitie
synergie marketingu a predaja. Uvedomil som si, Ze to je pre mtia
to pravé. DIh$i ¢as som sa orientoval na trhu a hladal spolo¢nost,
v ktorej by som mohol uplatnit svoje poznatky a motivdciu. Rdd by
som sa dostal do kontaktu s Vasou firmou. Bolo by to mozné?

Z uvedenych prikladov vidite, Ze par viet staci na to, aby ste
o sebe povedali to podstatné. Ked si vypracujete svoj vlastny kratky
profil, budete sa prezentovat svojimi silnymi strankami.
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«  Sformulujte svoj krdtky pracovny profil a vyuZite pritom vietky
informdcie z predchddzajticich cvicent:

Nestaci vSak mat profil iba napisany - naucte sa ho naspamit,
trénujte: ucte sa ho odprezentovat, aby ste vedeli pohotovo zareagovat,
ked vam necakane zavold zastupca firmy, ktord mienite oslovit.
Nezabudnite, Ze $tastie praje pripravenym!

Vas kratky profil sa ukaze ako dobra stratégia, aj ked sa budete
pokusat telefonicky dostat do rozhovoru so zdstupcami vytypovanej
spolo¢nosti. Poskytnete im kritky pohlad na svoju pracovnid vykonnost
a budete riadit rozhovor od za¢iatku spravnym smerom. Co je ddlezité
pri telefonickom kontakte, sa dozviete v cviceni 3.6.

FLYER - VAS OSOBNY REKLAMNY PROSPEKT

Velmi domyselnou formou dvodnej prezenticie je reklamny
prospekt. Nepotrebujete drahé grafické programy, aby ste vytvorili
jedine¢ny nastroj na vzbudenie zvedavosti. A ak ho navyse vytlacite na
kvalitnom papieri, bude p6sobit absolitne profesionalne. S kratuckym
sprievodnym listom v duchu ,Drzite prave v rukich ten najlahsi
prezenta¢ny materidl na svete“ moZete milo prekvapit nejedného
personalistu. Neznamena to vsak, Ze takychto prospektov rozoslete
stovky: v tomto pripade uréite plati, Ze kvalita je dolezitejsia ako
kvantita.
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Prospekt je vynimocna vizitka, ktori mézete pouzit namiesto
tej klasickej na veltrhoch prace. Tato forma prezentacie je vhodna pre
mnozstvo pracovnych pozicii, nie viak pre vsetky. Pri vyssich pozicidch
(napr. stredny a vy$si manazment, bankari) by sme odporuacali zvolit si
int formu upttania pozornosti, hoci nemusi to platit vzdy: podstatné
je, ako je prospekt graficky spracovany a otextovany.

Priklad prospektu, ktory uvadzame, predstavuje Cerstvo vyuceného
knihkupca, zdujemcu o pracu vjeho oblubenom knihkupectve. Prospekt
je obojstranny, obsahuje aj navratku, ktorad prijemcovi umoziiuje bez
velkej ndmahy uchadzacovi odpovedat.

Ak mate chut vyskasat si nie¢o netradi¢né, pustite sa do vyroby
vlastného reklamného prospektu.
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Tu nalepte
Meno a priezvisko znamku
prislusnej
Organizécia hodnoty
Adresa/PSC .
Adam Koncek

Telefén/Email Ceské 74
Ano, chcem sa dozvediet viac o Adamovi Kongekovi, 811 02 Bratislava

Poslite mi prosim:
O Kratku prezentaciu (CV + motivacny list)
O Kompletni prezentacnd mapu

Obrdzok 25 Flyer uchddzaca o nové miesto, 1. ast, (Hesse/Schrader,
2010, upravené)
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