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I. POZNEJ (ALESPON V MEZICH
MIRNEHO POKROKU A ZAKONA)
SEBE SAMA?!

Tvrdit o néem, Ze ,jiz staii Rekové...“, byva osidné. Obvykle je to prav-
da. Jako vétSina pravd i tato si koleduje o zleh€ovani. | zde mozno navazat
na tradici. Zertovat na toto téma zadal zfejmé Jaroslav Hasek, po ném na-
sledovaly parodie Voskovce a Wericha. U dila posledné jmenovanych se
pozdrzime, neb di: ,Ctéte bibli, tam to v&echno je.

Zda uplIné v8echno, je véci ndzoru, le¢ mnohé urcité. Namatkou tfeba
podiv nad tim, ze ,vidi$ tfisku v oku svého bratra, ale tram ve vlastnim oku
nepozoruje$®. Navic je zcela bézné vnimat palcivé kazdou tfisku, jiz na
Lirdm“ nasich problémd prilozilo okoli, le¢ viastni, podstatny podil na jeho
rozmérech nepozorovat...

Da se to zménit? Do jisté miry ano. Tato knizka chce pfispét k zamy$le-
ni nad sebou samym i k realnéjSimu vnimani sebe.

Pro pfiruku mame dva inspiracni zdroje. Jednak ur¢itym zplsobem
navazujeme na davno rozebranou publikaci ,,Otestujte si svou dusi“. ,Duse”
v nazvu oné publikace umoznila zabyvat se Sirokym spektrem problému.
Styl ,letem svétem"“ v nové praci chceme zuzit, vice si vS§imat osobnosti &lo-
véka. Doslova vSak i dnes plati omezeni v textu z roku 1998:

Myli se, kdo predpoklada, Ze k nasi kniZce si jiz jen musi pofidit bily plast a za-
mys$leny vyraz a bude nejen sam sobé, ale i druhym psychologem, ba pfimo psy-
chodiagnostikem. Psychodiagnostika je aplikovana psychologicka disciplina.
Zaméruje se na méreni dusevnich vlastnosti a stavli, nepracuje pouze s testy,
a pokud s testy pracuje, voli metody jinak pfipravené i koncipované, nez jsou zde
uvedené. Nasim cilem nebylo a neni vytvaret testy védecké, ale pouze nastavit
¢tenafi a nékterym jeho rysiim zrcadlo. Véfime, Ze nebude pfili§ kfivé, ale zaji-
mavé a nutici k zamysleni.
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Ve vlastni psychologické praxi povazujeme za zékladni metodu rozhovor a roz-
bor komunikace. Ten z étenard, ktery by ve vy$e zminéném zrcadle nasel obraz
nepfijemny, ¢i dokonce izkostny, necht vyhleda odborného psychologa a poho-
vofi s nim. Dost mozna pak i na (tentokrat jiz vskutku védeckeé) testy dojde.

Dobry psycholog musi byt téz velkorysy ¢lovék, a ne s odpusténim hni-
dopich. Jako takovému mu je jasné, Ze slovo test nema psychologie takfi-
kajic propachtovano. Existuji rizné testy, od test dejme tomu z fyziky az
po ty, jez testuji parametry auta (oba pfiklady jsou prevzaty ze Slovniku
spisovné ¢estiny. Praha, Academia 1978). Mimo strikiné védecké psycho-
logickeé testy mohou byt i testy — psychologické hry. Pfedstava, ze pravé
tyto zneuzije rafinovany podvodnik k vybaveni své obskurni pseudovédec-
ké kancelare, seriézni psychology pfipravi o chleba a klienty Spatnymi in-
formacemi vZzene do nestésti, je pfedstavou naivni.

Déla se to zcela jinak. Ti, kdoZz ,new age“ prekladaji jako ,Ad rejz“ ve
smyslu nalezeni nového Klondiku, jednaji sugestivnéji a rafinovanéji. | sek-
ty, jez zanou pomalic¢ku, polehoucku, tfeba i testy a posléze ponechaji
obéti jen utrapenou dusi prostou materialnich, majetkovych svodu, maji
své metody. Ostatné nejen metody, ale i jejich kancelafe jsou jiz davno vy-
tvofeny. S hfickami na sebepoznani nemaji nic spole¢ného. Uvahu o tes-
tech uzavieme vzpominkou:

Autor této knizky druhdy coby student se ptal svého ucitele, legendarniho psy-
chologa PhDr. Huga Sirokého, CSc.: Které psychologické testy jsou nejlepsi?“
Tazany psychoanalytik jungidanského zaméreni se zamyslel a opacil: ,Raven
a Rorschach.“ ,Rorschachtv osobnostni test, ano to chapu,” na to studentik, ,ale
pro¢ zrovna Raven?“ ,To je snadné,” odpovédél vyznamny psycholog, potazmo
i znamy ironik, ,jediné Rorschachem se skute¢né néco dozvite a Ravena zadate,
kdyZ potfebujete pacienta zabavit na pul hodiny, abyste se mohli nasvadit...”

Autorska prava na vydani Rorschachovych testd barvovych skvrn zis-
kal Verlag Hans Huber Bern jiz pfed péknou radkou let. V&fime, Ze i nase
testy — psychologické sebepoznavaci hry — vas zaujmou tak, Ze pfinejmen-
§im zapomenete na svacinu. Druhy inspira¢ni zdroj ponechme az na zavér
kapitoly. Nyni bude lépe dat prostor pro par radek teorie.
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I. KAPITOLA

Par radek teorie aneb Co to je, kdyz
se rekne ,,osobnost”

V bézné feci bezesporu Clovék vynikajici, dalo by se fici i ,persona“, né-
kdo, kdo se obvykle pozitivné a vyrazné odliSuje od ostatnich lidi. Pojem
persona hovorové ¢estiny znamenal v antickém divadle masku s usty tva-
rovanymi tak, aby byl zvuk slov zesilen. KdyZ nositel ,persony“ néco fekl,
tak to znélo!

Soucasna psychologie pfiklada pojmu osobnost SirSi vyznam. Osob-
nosti je kazdy ¢lovék jako celek se vSemi svymi vlastnostmi, schopnostmi,
sklony a dovednostmi. MlzZe tedy jit o jedince primérné takrka ,vzdy
a vSude“, nebo naopak nékde velmi nadpriimérné, jinde podprimérné...
Jednotlivé vlastnosti rozvinuté tak ¢i onak se mohou harmonicky snoubit
v jeden, zjevné vyrovnany celek. Zname ovSem i termin ,disharmonicka
osobnost”. Vejde se sem asocialni tvor v zasadé se ,zlatym srdcem*” (napf.
filmarka Olga Sommerova sleduje formou sbérného dokumentu podobnou
damu, ktera ,krade, ale nikdy chudakovi“, jiz vice nez 10 let, pravda vétSinu
doby nutno natécet ve vézeni) i genialni védec di filozof neschopny Zit
v klidném manzelstvi a vychovavat vlastni déti. Netfeba asociovat smérem
ke hvézdam typu J. J. Rousseaua, mozno hledét podstatné nize. Jak to, ze
pan XY vyhraje kazdy konkurz, jehoz se zucastni, ale zadna partnerka
s nim nevydrzi, nebo mozna opacné — on to se zadnou nevydrzi?

Jisté je, Ze na utvéfeni osobnosti se podileji vlivy z prostredi (pfirodni-
ho, vécného, socidlniho), vlivy vychovy i vlivy d&diénosti. Clovék se rodi
s urCitymi dispozicemi dédénymi po pfedcich. Psychika ¢lovéka je vysled-
kem sloZitého vzajemného pusobeni jak faktort endogennich (dédi¢nost),
tak exogennich (vychova a prostfedi). K tomu se docela dobfe hodi opét
Voskovce a Wericha: ,Zivot je jen nahoda...“ Nebo snad spige v8echno
v Zivoté je ndhoda?

V soucasném pojeti je osobnost jednotou psychickych procesu, stav(
a vlastnosti a souhrnem vnitfnich determinant prozivani a chovani. Neni

tedy zdaleka jen tim, co je vidét, neni ani synonymem du$e ¢lovéka. Jde

191



o celek ,vnitfku a vnéjsku“. Neni to zfejmé ,pravda o masce ¢lovéka“, coz
coby bonmot prohlasil lord, slavny romanticky basnik G. G. Byron, v jehoz
biografii 1ze najit nejednu disharmonii. Nejspi$ by se dalo fici ,je to maska
a pravda ¢lovéka“ v pozoruhodném mixu. Nebo snad hardware a software?

Jak se vyznat v osobnosti?

Na co se pfi posuzovani struktury osobnosti zaméfit pfedevsim? Zda
se, ze osobnost Ize pomérné presné popsat pomoci vyc¢tu vlastnosti. Kla-
sik R. B. Cattell jich ve svém dotazniku popsal Sestnact, neméné vyznam-
ny klasik H. J. Eysenck takto vyuzil tfi. V sou€asnosti se zda byt pfijatelna
tzv. velka pétka.

Prvnim krokem, vychodiskem k jejimu ureni byl rozbor jazykové zéso-
by. Pracné, le¢ pfesné Ize ze slovnik( vypsat slova charakterizujici vlast-
nosti osobnosti. Vznikne tak seznam nékolika tisic vlastnosti. Z nich se pak
slozitymi matematickymi postupy vyberou nazvy nejvice charakteristické.
Ty pak hodnoti nezavisli posuzovatelé dle toho, jak jsou jednotliva slova
vystiznd. Nejen v ¢estiné, ale i v fadé jinych jazykl se nazvy jednotlivych
rysU seskupi do péti vyznamnych oblasti:

1. Extroverze
Sem patfi kvalita a kvantita interpersonalnich interakci, stav aktivace,
potfeba stimulace. Vysoka uroven je zde zaznamenana u osob aktiv-
nich, optimistickych, obracenych na druhé lidi, fe€nych. Nizké skére
vystihuje opak — uzavfené, vazné, mi€enlivé lidi. Ti jsou orientovani
spiSe na ukoly nez na lidi. Davaji pfednost tichu pfed bodrym halasem.

2. Emocionalni stabilita
Na jedné strané v kladné podobé klid, uvolnénost, stabilita, pfiméfena
mira asertivity bez pfimési agrese, uvolnénost v projevu a spokojenost
se svym udélem a moznostmi i mezemi. Na strané& druhé neuroticismus,
tenze, neklid, nejistota, labilni nervozita a uzkostné reakce, v€etné ne-
pfimérenych obav o své zdravi. Lze odliSit osoby nachylné k psychické-
mu vycCerpani, k vyhofeni psychickych rezerv organismu i v relativné
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I. KAPITOLA

pfijatelnych podminkach, ke zhrouceni a k zavislosti na nerealnych
idealech od osob odolnych a nezdolnych, které hned tak néco z miry
nevyvede. Jinymi slovy na jedné strané psychicka stabilita, na strané
druhé psychicka instabilita.

Privétivost

Zjednodusené apriorné pratelsky pfistup k lidem proti pfedem vzniklé-
mu, tedy apriornimu nepfatelstvi. V pozitivhi podobé vstficnost, zajem
o druhé, schopnost poskytnout jim psychickou podporu, jednat laska-
vé a upfimné bez skrytych pland. Opakem a projevem nizkého skoére je
hrubost, cynismus, podeziravost, bezcitnost, agresivni mstivost.

Svédomitost

Kdo je idedlem ,rodiny i Skoly“? Spolehlivy, na vysledky a formy svého
chovani v dobrém slova smyslu naro¢ny ¢lovék sméfujici ke kladnym
a pfedem uréenym cilim. Jeho opakem je laxni nedbalec bazici po po-
Zitcich ,ted a nyni“, lenoch, nespolehlivy flink.

Intelekt, tvofivost, otevienost vii¢i zkuSenostem

Vysoké skdre znamena tvofivou zvidavost, originalitu, vSestranné zajmy
se schopnosti abstrakce. Na strané nizkého skére najdeme konzerva-
tivni, konvenéni pfizemnost spojenou s Uzkymi zajmy a neschopnosti
abstrakce. Nemuze jit jen ,0 uméni vyresit testy inteligence”, ale spise
o schopnost orientovat se ve slozitém, nejistém a ménlivém svéte,
v némz neni malem nic jistého. Dodejme, Ze v této knize neni zadny
z testll inteligence. Od té doby, co 24. 5. 2003 televize NOVA zjistila
v testu naroda, Ze ¢esti muzi maji primérné 1Q 116 a ceské zeny 114,
je to zbyte¢né. Jsme totiz narod nadpriimérné inteligentni. At jiz volime
KSCM (priimérné 1Q 113) nebo Unii svobody (priimérmé 1Q 120) nebo
kteroukoliv parlamentni stranu s pfizniveckym 1Q mezi uvedenymi,
v zonglovani se sllivkem nadpriimér. Mimo jiné i proto, Ze podobné
jako nevede jedna cesta ke Stésti, tak také nevede jedna cesta k zmé-
feni intelektu. Navic to, Zze v tom kterém testu nékdo skoéruje vic nez
druhy, miZe mozna znamenat, Ze je ,inteligentngjsi“, le¢ nemusi to
znamenat, ze je ,chytfejsi, rozumnéjsi, moudrejsi, snesitelngjsi..."
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Nejen vymezeni intelektu, ale vSe, co uvadi ,velka pétka“, ma své od-
purce. Nelibi se jim pfedevsim to, Ze ,big five“ popisuje jen to, jaci lidé jsou,
ale nevysvétluje pficiny toho, jaci jsou. Je statickd, chybi ji postizeni dyna-
miky. Je otdzkou, zda struktura osobnosti neni prece jen néco jiného nez
struktura pojmd, jimiz ji popisujeme. Své odpurce maiji i statistické metody,
kterymi byla pétka z velkého mnozZstvi vlastnosti vytvofena. Védci necht
diskutuji. Jako pom(icka k pochopeni je to postup pozoruhodny. Vhodné
jej doplni popis jakéhosi ,motoru®, jenz vyvolava aktivitu jedince.

Je to dynamika osobnosti. Zahrneme sem, byt zde jen velmi stru¢né,
potfeby, zajmy, postoje a motivy. Vesmés slozky vyvolavajici aktivitu je-
dince, ty, které uvadeéji ¢lovéka v ¢innost.

Zavér uvodni kapitoly se blizi, proto zpét k druhému inspiraénimu zdro-
ji: Pfedlozeny text chce mezi fadky pfinést jedno poselstvi, mozna podstat-
né&jSi nez vSe, co je na strankach této knihy napsano. Kdysi jsme s dr. Vérou
Capponi uvazovali, ze nasi prvotinu vydanou v nakladatelsvi Grada ,Sam
sobé psychologem” doplnime s odstupem €asu o jakysi testovy protipdl.

Zminénou prvotinu tvofi kapitoly dopInéné ilustrujicimi dotazniky. Pro
jedno z dalSich vydani jsme zvazovali opaény postup, testy rozsifit jako
jadro prace. Druhé vydani upravovala dr. Capponi, testy jen ponékud po-
zménila. Na razantnéjSi zménu se ji nedostavalo sil a ja na ni... prosté
v dané situaci nemél naladu. Z planu zbyla spole¢né vytvorena skica rfady
testl. Nékteré z nich jsou v ponékud upravené podobé uvefejnény pravé
zde. Pokud je mi znamo, jde o posledni materialy, na nichz se dr. Capponi
vyraznéji podilela. Je tedy spoluautorkou — zel bez moznosti text prehléd-
nout a upravit. Zcela jisté by tak Cinila s povéstnou kriti¢nosti. Jisté na dru-
hé strané ovSéem je, Ze nikdy netrpéla pfehnanou uUzkostlivosti psychologt
obavajicich se, Zze vSe, co je nazvano jako test, mize byt zneuzito temnymi
silami vydavajicimi se za znalce lidskych dusi. Ostatné jak jinak... Vzdyt
i ona byla zakyni Huga Sirokého, o némz (a o jeho vztahu k psychometrice)
se zde zminuiji. V psychologii zdravych €i v ,,psychopatologii vSedniho dne”
se skute¢né neni tfeba bat nestandardizovaného testu coby podnétu k in-
dividualnimu zamysleni a eventualni zméné. A o nic vic zde nejde.
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I. KAPITOLA

Tém, kdoz chtéji pfec na bazi véd psychologickych zbohatnout snadno
arychle nabidneme... jak jinak nez moderni a Zel i leckde malem i provéfe-
né know-how.

Know-how vycviku pansofického
managementu aneb Jak se stat
uaspéesnym

Ctenati vzdélavacich publikaci vydanych zdaleka nejen ve vydavatelstvi Grada
jiz byli opakované informovani o tom, jak se stat UspéSnym vedoucim i nepostra-
datelnym podfizenym. Doposud vSak nemaji jasno, jak se mlize stat skute¢né
dobre placenym lektorem kurzd psychologie managementu. Tento nedostatek
vynikne, uvédomime-li si, ze v koruno/hodinach Ize coby vzdélavatel vydélat ne-
jen vic nez fadovy zaméstnanec, ale i vic nez §éf. To vSe v podminkach, kdy nas
vydeélek neni ohrozovan inflaénimi vlivy zodpovédnosti za nasledky, tim méné
koeficientem pravdépodobnosti uvedeni poznatkd do praxe. Jiz v minulém rezi-
mu bylo znamo Marsovo (tehdy uvadéné jako Marxovo) pravidlo z Murphyho
zakon(: ,,Kazdy, kdo pfijde odjinud, plati za odbornika.“ Neméné vyuzivano bylo
ze stejného pramene pochazejici Warenovo pravidlo, u nas nazyvané MusSov-
sko-Gabcikovské: ,Pravy odbornik je ten, kdo pfedpoklada, ze dany ukol si vyza-
da spoustu prace a bude stat majlant.”

Cas oponou trhnul a zménén je svét. Pro nage image z toho vyplyva, Zze budeme
pusobit jinde, nez nas znaji, a Ze to bude takfikajic p€kné mastné, na to mohou
vzit vSichni jed. Do reklamnich tiskovin uvedeme, Ze jsme studovali u americké-
ho profesora Johna Kenethyho (nebo lke Roosevelta) z Ohio Busines School.
Na néjake té chybce v angli¢tiné nesejde, jméno naseho guru by mélo byt lidem
povédomé, Ohio neni podminkou. Mélo by to byt ale dost z ruky. Na doktorat
jsou dnes lidé citlivi, proto radéiji titul za jméno: napf. T. Novak, BFLM., PSVZ.
Vypada to pékné a je to nenapadnutelné.

Nabidku rozeSleme podle telefonniho seznamu v§em firmam Siroko daleko nebo
nabidneme pratelim z Mafie (tim se mj. rozumi i protirakouska odbojova organi-
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zace vedena dr. Kramarfem a dr. Rasinem) podil na zisku, pokud dohodi zakaz-
niky z podniku, kde pasobi. Druha varianta je jistéj$i, pohodInéjsi a usetfi se na
postovném.

Zvolna Ize zadit uvazovat o tom, co budeme prednaset. Zli jazykové tvrdi, Ze za-
jem je pouze o témata typu ,Jak presvédcit dluznika, aby zaplatil“. To je ovéem
o8idné, navic se v tom nejlépe vyznaji kolegové z Palerma. My budeme za svou
parketu povazovat psychologii. Pro€¢? Je to zajimavy obor, probirali jsme ho kdy-
si na gymnaziu nebo v u€eni, pouzivam ho napfiklad, kdyz hrajeme karty. Navic
jiz znamy filozof Sokrates (nebo to byl Platon) vytvofil modelovou uvahu: ,Psy-
chologie je véda o ¢lovéku.” Kazdy zakaznik je ¢lovék. Ergo kazdy solventni ¢lo-
vék mlze byt nasim zdkaznikem... Poté ovéem bude méné solventni.

Lakavy nazev nasich lekci, polovina uspéchu. Jasné je, Ze v nazvu musi byt slo-
vo management. Ale které jeSté? Zvolime tzv. Bromovu taktiku. Znamy jazzman
(Gustav Frkal) nalezl svdj pseudonym tim, Ze nahodné otevrel nauény slovnik
a na jeden fadek zabodl tuzku. My otevieme podobné zcela nahodné slovnik ci-
zich slov. Namatkou pod pismenem P — pandemicky je vSeobecny, panfobie je
chorobna prestrasenost. Panem et circenses (chléb a hry, to bychom mohli nara-
zit), panika, proboha to ne, to neni vhodné, ale pozor, je tui PANSOFIE. Budeme
tedy prednaset PANSOFICKY MANAGEMENT. Vzdélanctim bude hned jasné,
Ze rozumim vSem a vSemu.

Kdybychom namatkou otevreli stejny slovnik tfeba u F, zaujal by nas famoézni
management, urcité bychom se vyhnuli fanfaronim, za Uvahu by stal Fahrplan
management. Do tfetice stejné nahodné u pismena N. Nevhodné: nabob, nafta-
lin, nagajka, naivka, narkdza, nauzea. Vhodné: necesisticky (nezbytny), nekta-
ricky, nimbicky (nimbus svatoza¥, proslulost)...

explorativni explikace: 15 000 K&
diagnostika: 14 000 K¢&

osobnostni explikace: 17 000 K¢&
diferencialni aplikace: 25 000 K¢ atd.
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Zde se fantazii meze nekladou. TéZ neni na Skodu, pokud vlastnim nékladem vy-
tu“. Cena lidova — 999 K¢. (Zafadime do sbérné faktury za naklady kurzu, ovsem
véetné balného 2200 K¢.) Na obsahu onoho svéziho dilka nezalezi. NejspiSe
opiSeme svymi slovy stranky z jiz vydanych knih a sefadime za sebe.

Kde budeme $Skolit? Z dobfe informovanych mist vime, Ze poradat nasi akci dej-
me tomu na Mauritiu je sice chvalyhodné, ale téZko se to odepisuje z dani. Zlsta-
ne tedy u tradi¢niho dobrého hotelu se solidné zasobenym barem. A opét je zde
kardinalni otazka — akci naplanovat pres noc, nebo jen na jeden den? Zastanci
extramatrimonialniho (mimomanzelského) managementu radi — rozhodné pres
noc. Znalci minutového managementu di: ,Cas jsou penize.“ Jeden den a dost!
Stfedni cestou je zakladni kurz, opravujeme zakladni modul na jeden den a pak
nastavbové moduly pfes noc. Na vecer Ize usporadat pro mirné pokrocilé néjaké
povyrazeni. Namatkou tfeba preskakovani prfes zhavé uhli. V nastavbovych
modulech bude ¢as na testovani. Testy vytvofime tak, ze vezmeme vzdy jednu
polozku z kazdého testu, jenz se nam dostane do ruky diky vystfizkové sluzbé
(heslo testy), nebo z nahodné opatfenych knih. Pokud chceme byt opravdu na
vysi, pfedloZime uc¢astnikim nejlépe na pocitaci 10 nahodné vzniklych inkousto-
vych skvrn. Kazdy z frekventanttl musi uvést nejméné dvacet reakci skvrny popi-
sujicich nebo prosté dotyéného napadajicich. Jako vyhodnoceni doporucujeme
pouzit nékteré pfirucky astrologické. Na trhu je dostupna i publikace pro nas ucel
idealni — popisuje osobnost dle dne a mésice narozeni. Tento idaj mame na pfi-
hlaSce, tudiz snadno k dispozici.

Velmi dalezity je vhodny certifikat. Ten ma dnes stejny vyznam jako druhdy miva-
la jizva na tvafi ¢lena burSackého spolku. Je to ozdoba, pfihlaSeni se mezi
vyvolené. Na certifikatu neSetfime, vSak si ho také nauctujeme. Pod ozdobnou
hlavi€kou napf. Oxford High University potvrdime, ze pan XY (pani YX) je (v pfi-
padé zakladniho modulu) absolventem 4semestralniho kurzu (celkem 500 ho-
din) pansofického managementu a po spinéni kolokvia s vybornym prospéchem
ziskal titul MrPM. (matador pansofic managementu). Pak jiz jen razitka a podpisy
dékana a rektora.

Absolventi nastavbového modulu ziskavaji osvédéeni o 1000 hodinach vyuky
v 8 semestrech a titul MgrPM. nebo DrPM. dle (finanéni) naronosti kolokvia.
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Stouraltim mezi kontrolnimi organy néco (nejen informaci) Soupneme. Jisté se
pak spokoji s vysvétlenim, Ze je vSeobecné znamo, ze nazev Harvardskych fon-
dd nema nic spole¢ného s Harvardskou univerzitou. Pro¢ by tedy musela mit
Oxford High University néco spole¢ného s jakousi $kolou kdesi v Anglii. Ctyfi
semestry ma zakladni modul proto, Ze se v ném prednasi rano, dopoledne, od-
poledne i v podvecer, 500 hodin proto, Ze nase vyuka je tak intenzivni, ze 1 hodi-
na vyda za béznych 100 hodin. Kolokvium je uhrazeni poplatku za modul a sluz-
by, to v intencich pisné ,za kulaty jen kulaty, tak vznikly penize“. Dékan je
hovorové podékovani, rektor = hlava... a my rozhodné mame pod cepici.
MgrPM. je zkratka pro mag(o)r pansofic managementu. DrPM. znaéi drezurova-
ny v pansofickém managementu.

V prabéhu skoleni v ramci moduld vykladame pfibéhy ze Zivota, klipky a veselé
pfihody z jinych kurztl. Cteme i ze své knihy. KdyZ uz opravdu nevime co dél, po-
sluchace polozime na zem (karimatky, koberec) a monoténnim hlasem jim opa-
kujeme mantru. Nedoporu€ujeme banalini ,abraka dabraka“, ale namatkou: kliiii-

pfitom nechate hlasité a zhluboka dychat.

V odbornych statich je psano: ,Castou chybou, které se firmy pfi organizaci $ko-
leni dopoustéji, je nedostate¢na pozornost vénovana uc¢astnikim po skonceni
tréninku...” Takovou chybu samozfejmé neucinime. Po modulu a pfed kolokvi-
em budeme nabizet vonné ty€inky, literaturu, rdzné oleje a byliny, vitaminy atd.
V8e trikrat tak drahé jako v bézné prodejné.

Moralni devastace nasi spole¢nosti dnes pokrodila natolik, Ze se mlize objevit
i nékdo, komu se nase peclivé pfipravené Skoleni nelibi. Na jeho trapné kritické
glosy opacime: ,Neptejte se, co dala akce vam, ale ptejte se, co jste dal vy akci.”
Nebo: ,V turbulentni postmoderni realité nesimplifikujeme (pov§imnéte si, jak
peékné plsobi par cizich slov) poznani do jakychsi populistickych kucharek.”
KdyZ ten drzoun jesté bude mit tolik sily, Ze namitne, jak ztratil v8echny iluze, vy-
svétlime mu, Ze je jen jeho chybou, Ze iluze mél. Stru¢né feceno — jsme to my,
majitelé know-how, kdo ma patent na rozum. Laiky za levny peniz poucime, ale
k t&lu si je nepfipustime. Ci je pansoficky management — no ptece nas! Vzdyt
jsme si to vS§echno vymysleli.
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Zbyva odpovédét na otazku, pro€ jsme se rozhodli publikovat nas stézejni text
zde, a ne v odbornych ¢asopisech. Nejsirsi vefejnost chceme s vrozenou velko-
rysosti varovat pfed trapnymi padélky tohoto stylu. Najdete-li v nékterém z nabi-
zenych Skoleni prvky naSeho know-how, pak ruce pry¢. Pofadatelska firma nam
nase napady ukradla a to pfece podporovat nebudete.

A zpét k realité

Inu, jak pravi klasik, legrace musi byt, byt jde o vazné véci. Na vazné
véci ostatné mozno po lehce tragikomickém extempore navazat.

Ctenat, ktery byl pravé nalakan nadéji, e mu bude nabidnuta komplexni
a systematicka probirka taji jeho osobnosti, necht se neraduje pfedc¢asné.
Rozsah knihy ani schopnosti autora, byt i posilené ,testovou bankou“ z mi-
nulosti, by na podobny cil nestacily. Pro nase uc¢ely bude dost, dozvime-li se
vic, nez jsme o sobé védéli pfed tim, a nebudeme-li se u toho nudit.

Pfi snaze o sebehodnoceni se vzdy vynasnazime o uréitou komplex-
nost pfistupu. Pravé ten by mél ¢tenare inspirovat k dalS$im uvaham, jez

mohou byt vétSim pfinosem, nez je test sam o sobé.

Po naroénych uvahach nas v nasledujici kapitole ¢eka mala rozcvicka.

Retrotesty nejen z Jilemnice

Snaha o obecné dostupné ,testovani“ jako soucast sebevychovy je
v ramci relativniho mladi psychologie jako védy pfimo tradi¢ni. Namatkou
sahneme po zcela zapomenutém a objektivné nevyznamném, byt pravé
proto zajimavém zdroji. Jindfich Calaba, tajemnik Okresni pée o mladez
v Jilemnici, napsal a v mistni tiskarné i vydal brozuru ,Lidské podsmysly,
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jejich vyvoj, ochrana i pésténi“. Minéna je jako podklad pro pfednasky
a snazi se o nazornost. Namatkou coby retro ilustrace nasledujici testy.

d Jakou mate pamét?

Instrukce: ,PiSte na papir fadu Cisel a slabik, jez experimentator
diktuje. Pokud néktera z téchto polozek zkousenci unikne, necht ji nahradi
pomlékou (-). Radky maji byt pod sebou, $krtat a opravovat, tim méné opi-
sovat se nesmi. Nelze se dlouho zastavovati, uprchla-li nam néktera slabi-
ka neb ¢&islo, ponévadz by nam na konec uprchly vSechny. Kdo nejprvnéji
napiSe uplny ukol, hlas se.

Ukol na zacviéeni: Reknu A 4 C 7, poté, co dam povel pite, napiete:
A4C7.

Nuze pozor, diktuiji:
» 4D 7 C 9 piste,
» F 58 8E piste,
» 672H3.g87

» D8 R2E 7 piste,
» 955N 6 G piste,
» 4R3U2B.

Dalsi, jesté tézsi ukol:
» L4 HB8P 3 S piste,
» KB6 G 2D 7 piste,
p IQ9UTF5M-

Dalsi test je vpravdeé rafinovany takfikajic i po vice nez tfi ¢tvrté stoleti.
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d Zkouska pameéti s rozptylem

Instrukce: ,Reknu vam dvé fady &isel a slabik. Prvou, menéi si bu-
dete pamatovat a napi$ete ji jako druhou fadku, ale teprve, az vam feknu
nasledujici fadku, jiz budete psat jako prvou.

Ukol na zacviéeni: Reknu-li A 3 C pamatovat, 1 G L 5 piste, napiSete
1GL5apodtoA3C.

Nuze pozor, diktuiji:
» C 84 pamatovat, 7 K 2 H piste.

Spravny vysledek bude vypadat:
» 7K2H
cs84

Obdobné:
» 3 B 5 pamatovat, E 6 O 3 piste.

Nebo:
» D 9L pamatovat, 4 3 6 F piste.”

Dale mozno pocet pismen a Cisel rozSifovat dle uvahy a schopnosti
zkoumanych osob. Autor J. Calaba spravné pfipominga, abychom si nevsi-
mali jen dobrych vysledkd, ale vénovali pozornost i vysledkiim slab$im.
Nabizi se zde, samoziejmé pfi pohledu dnesSnima o€ima, i moznost po-
drobnéjsiho rozboru chyb ve smyslu souvislosti pocitu frustrace z jedné
chyby, resp. poml¢ky za nezachycené pismeno, a dalsiho vykonu. Zajima-
va je téz mira respektu k instrukci korelujici nebo naopak nekorelujici se
sklonem ,délat pomicky“. Nékdo s nadmérnou sebekritiCnosti chybuje,
aniz by musel. Jiny chybu nepfizna... Autor di: ,RodiCe, vSimejte si po této
strance svych déti, nebot bude-li pamét jejich chaba, bude zivotni boj jejich
o to tézsi. Jen lidé se zdravou paméti postadi kraceti s dnesni dobou pinou
chvatu a spéchu.” (Jilemnice 1924)
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Vysledky u ,nezletilc(”, zfejmé jde o adolescenty z dvacatych let minu-
Iého stoleti (za spravné reprodukovanou kombinaci byl poditan jeden bod,
kombinaci bylo vice, nez zde uvadime, test zafazujeme spise jako historic-

kou ukazku):

Body Hodnoceni

0-5 Jsou pod normalem a této Urovné dosahuje v souhrnu méné
nez 40 % zkoumanych.

6-10 Jsou ,normalem®, tedy primérem.

11 avice  Jsou ,nad normalem, tedy nadprdmérné.

P.S.: Z dnesniho pohledu jsou normy pfedlozené autorem pomérné tvrdé.

U tradice ¢i pfesnéji u vzpominek na minulost jesté zlistaneme. Je zde

varujici retro test:

Xy

ONO O WDN =

—_ =k -l
wWwnNn -+ O o

Introverze-extroverze

(Citace in Eduard Maska: Osobni zdatnost. Praha, Orbis 1947.)

Instrukce: Na jednotlivé polozky odpovézte ano nebo ne.

l. ¢ast

. Vahate bezdlivodné, mate-li nékomu pfispét?

. Slibujete lehkovazné?

. Davate na obdiv svou pfevahu, i kdyz je opravnéna?
. Chovate se vtiravé?

. Uvadite druhé nevybiravym Skadlenim do rozpakd?
. Rad poslouchate svou vlastni fe¢?

. Vnucujete své nazory za kazdou cenu?

. Lichotite a pochlebujete s oblibou druhym?

. Sméjete se hluéné?

. Délate si zerty z pfitomnych?

. Chlubite se svou zdatnosti?

. Mluvite hlasité, aby vas bylo slySet v celé mistnosti?
. Pferusujete v feci ty, kdoz vam chtéji néco fici?
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