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Uvod

Kazdy z nds umi vice ¢i méné Gspésné predavat nové informace a vyuzi-
vat vSech komunikac¢nich nastrojti za ucelem presvédcit, usmérnit nebo
ovlivnit lidi kolem sebe. Mezi tyto néstroje patfi také priméry, pribéhy ¢i
metafory, které mohou dramatickym, humornym a hlavné nezapomenu-
telnym zptisobem sezndmit posluchace s dilezitymi Zivotnimi nebo ma-
nazerskymi principy.

Metafory svym poselstvim nebo obsahem neohrozuji, a presto oslovuji
ojedinélym zptsobem. Je v nich ukryt ,,ndboj*, ktery se dotyka nejen mysli
¢lovéka, ale hlavné jeho srdce. S pomoci metafory lze poutavé prezentovat
abstraktni nebo jinak slozité koncepty a téméf automaticky, bez velkého
usili pochopit velké mnozstvi informaci. Pfimér zaméfuje nasi pozornost
k jinak snadno prehlédnutelnym podobnostem a vztahtim, se kterymi se
bézné setkdvame v kazdodennich situacich. Ma silu zménit nas pohled
nejen na sebe sama a problémy bézného Zivota, ale mize ovlivnit paradig-
ma naseho pohledu na svét kolem nas.

Tato kniha je ur¢ena edukatorim a manazertim, ktef{ chtéji transformo-
vat své posluchace, ne je pouze informovat, ktefi je touZi inspirovat ke
zméné jejich mysleni, chovani a postojt. Tato publikace prezentuje mo-
derni metafory a podobenstvi, které pomohly autorovi nejen zajimavym
zptisobem oslovit tisice studentii a zaméstnancd, ale které mu také po-
mohly dotknout se jejich srdci a Zivota.

A o to jde zfejmé i vam.

autor



Podékovani

Za mnoho hodin vénovanych trpélivé korektufe rukopisu a moralni pod-
pore bych chtél podékovat predevsim své zené. Respekt a obdiv patfi také
slovenské karikaturistce Olze Pazerini, ktera s pili a vtipem ji vlastnim
ilustrovala pribéhy v této knize. Rad bych také podékoval $éfredaktorovi
nakladatelstvi Grada Publishing, MUDr. Miroslavu Lomickovi, za zajem
o tento rukopis a spolupraci pii jeho vydani.
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Selhanim k vitézstvi

Bylo to prvni vystoupeni mladé modelky Sylvie Carpenterové ve Vancou-
veru. Kazdoro¢ni médni prehlidka v hotelu Raleigh prilakala jako vzdy
fadu zvédavych Zen i muzd, dealerti, krasnych atraktivnich modelek a fa-
nouskd navrharské tvorby.

Utld modelka, Sylvie Carpenterovd, ladnym krokem stoupala po schid-
cich k prehlidkovému molu. Na predposlednim schodu ale zakopla a v z4-
fi reflektort, pred zraky $okovanych divaku pristala jak dlouhd, tak $iroka
na ¢erveném koberci. Zatimco jiné modelky by takovou situaci pokladaly
za katastrofu a konec kariéry, Sylvie dustojné vstala, kouzelné se usmala
smérem k divdkdm a bez zavahani prohlasila:

»A nyni, kdyz mam vasi plnou soustfedénost, dovolim si obratit vasi po-
zornost k tomuto atraktivnimu vecernimu kompletu z kolekce Ashley
Gibbsové.”

Bez dalsi chyby své vystoupeni dokoncila. Toho vecera se stala milackem
médii i publika.

Psychologové nas varuji. Ve svém Zivoté nemiizeme vzdy ovlivnit to, co se
déje nam, ale takika vzdy mdzeme ovlivnit to, co se déje v nds. Mizeme
ovlivnit to, jak na tyto negativni situace v na§em Zivoté zareagujeme.

Nejskvélejsi je, kdyz dovedeme stejné jako Sylvie Carpenterova negativni
situaci v nasem Zivoté nejen pfijmout, smifit se s ni, ale navic ji pohotové

obratit ve sviij prospéch.

»Nezalezi na tom, co se vam prihodi, ale na tom, jak se k tomu postavite.*

11






Posun paradigmatu

Na podzim roku 1967 drobny muz, vynalezce James
Watson z vyvojové firmy CEH (Centre Electronique
Horloger), zaklepal na dvefe luxusni kanceléfre feditele
predni hodindiské firmy v Zenevé. V té dobé bylo Svy-
carsko svétovou velmoci ve vyrobé hodinek a v tomto
lukrativnim primyslu pracovalo vice nez 180 000 zku-
$enych pracovniki.

Watson vstoupil do kancelafe feditele, na dlani drzel
maly elektronicky obvod s oscilujicim kfemikovym
krystalem a malou baterii. Pfes hodinu se pokousel vy-
svétlit prednosti tohoto vynalezu znudénému rediteli.
Marné.

»Jste blazen, Watsone, jdéte, byl zavér hlavy spole¢nosti.
Po netispé$ném jednani ve Svycarsku nabidl Watson
svij vyndlez firmam Seico a Texas Instruments a ty bé-
hem nékolika let zaplavily digitdlnimi hodinkami cely
svét. Doslo k posunu paradigmatu ve vyrobé hodinek
a Svycarsko ztratilo své vyluéné postaveni v hodinai-
ském pramyslu.

V historii zname mnoho okamzikd, kdy doslo k vy-
znamnému posunu paradigmatu.

Posun paradigmatu vznikly objevenim ohné, kola,
stfelného prachu, tiskarského stroje, parniho stroje
nebo mikroc¢ipt. Doslo k nému také tehdy, kdyz Pto-
lemaiovo tvrzeni, Ze zemé je stfedem vesmiru, vyvratil
Kopernik (slunce je sttedem vesmiru) nebo kdyz New-
tonova fyzika byla nahrazena Einsteinovou.

V soucasné dobé v mnoha oblastech védy a lidského usili prozivame po-
sun paradigmatu. Budme vnimavi k novym vécem a ke zménam, jen tak
muzete zabranit situacim, které nas dlouhodobé poskodi. Ptiklad postoje
Svycarska ke zméné paradigmatu ve vyrobé hodinek je toho diikazem.

13



Mozaika

Pii prohlidce Benatek jsou navstévnici fascinovani nadhernymi kostely,
palaci a uméleckymi pamatkami. Toto mésto na dfevénych pilitich je jed-
nim velkym muzeem. Je plné unikatnich uméleckych dél, mezi které patti
nejenom obrazy umisténé ve stinu interiérti starovékych budov a katedral,
ale také prekrasné mozaiky zdobici Celni stény mnoha chram a palaci.
Diky svym mozaikam je unikdtnim kulturnim klenotem i bazilika Svaté-
ho Marka z 11. stoleti, ve které se nachdzi vice nez 8000 ¢tvere¢nich metri
prekrasnych ,, kamennych obraza, vytvorenych byzantskymi umélci.

Predstavte si, Ze pred vami na zemi lezi mala zulova kostka, ktera vypadla
ze vzacné mozaiky. Jedna z jejich plosek ma modrou ¢i ¢ervenou nebo zla-
tou barvou. Mozna to je ale zcela obycejna $edd, na pohled bezvyznamna
ni¢im neokouzlujici kosticka.

Jaka je hodnota jedné takové obycejné zulové kostky o hrané 1 x 1 centi-
metr? Dvé koruny? Pét korun? Pokud ji koupite v jednom z malych stanka
s keramikou na mosté Rialto v Bendtkach, zaplatite 0,2 Euro. Nic moc. Ale
v okamziku, kdy se tato kostka stane souc¢asti uméleckého dila na pruceli
baziliky Svatého Marka, nelze vy¢islit jeji cenu.

Kostka se nezménila, pouze se dostala na spravné misto. Stala se soucasti
obrazu, ktery davd smysl, ktery obohacuje svou estetickou krasou tisice
lidi, obrazu, ktery vytvorila ruka mistra, obrazu, ktery pretrvava véky.

Kazdy z nas je takovou malou Zulovou kostkou. Nékteti z nas jsou zdanli-
vé bezvyrazné sedivé kostky, jini zati exotickymi barvami. Z vesmirné per-
spektivy je ale kazdy z nas soucdsti néjakého dila. V planetarnim kontextu
jsme nenahraditelné jedine¢né entity, které maji své poslani a misto.

Rodina tvofi mozaiku, ve které je kazdy jeji ¢len takovou nenahraditel-
nou kostkou. Kdyz jedna z nich z tohoto obrazu ,vypadne, ziistane po
ni prazdné misto. Stejné tak je to v nadi organizaci nebo komunité. I tam
jsme kostkami tvoricimi mozaiku, umélecké dilo, které dava smysl, které
mize obohacovat ostatni. Nejsme v$ichni stejni, ale jsme vsichni unikatni!
Kazdy z nds ma obrovskou cenu - cenu lidské bytosti.

14






Helena Kellerova

Pribéh Heleny Kellerové je pribéhem normalniho ditéte, tedy az do jejich
18 meésicti, kdy byla nasledkem choroby uvrzena do tmy slepoty a hlu-
choty. Presto, Ze ani zrak, ani sluch zpét neziskala, z cernoty beznadéje se
diky své nesmirné odvaze a odhodlani vratila do svéta, ktery v roce a ptl
jejitho Zivota vstoupila dvacetileta Anglicanka Anna Sullivanova, ucitelka
slepych déti.

Anna neopustila Helenu az do své smrti. Helena Kellerova napsala dva-
nact knih a inspirovala béhem svych prednasek statisice lidi, ktefi to v zi-
voté jiz chtéli vzdat. Pfi pohtbu Heleny Kellerové fekl senator Lister Hill
ve svém proslovu:

»Zemrela zena, ktera ukazala svétu, ze pro odvahu a viru neexistuji Zadné
hranice.”

Béhem jedné ze svych prednasek Helena Kellerova prosté rekla:

, Nemohu vSechno, ale co mohu, neodmitnu.“

Helena Kellerova je prikladem clovéka, ktery rozhodné mél diivod ziskat
plny invalidni dichod a nafikat nad svym osudem. Misto natikdni se tato
zena rozhodla svijj Zivot prozit, nejen prezit. A to nejen v uspokojovani
svych vlastnich tuzeb a potfeb, ale v podpore téch, ktefi tapou, stradaji
a nevi kudy kam.

Jeji vyzvu: ,Nemohu vSechno, ale co mohu, neodmitnu,“ mtize pouzit

kazdy z nas jako osobni vyzvu nebo vyzvu pro ty, které potfebujeme mo-
tivovat.

16






Pribéh ¢inského bambusu

Cinsky bambus je nddherna rostlina, sen mnoha botanickych zahrad.
Vysoké silné stvoly dosahujici vysky az 40 metrti jsou utocistém mnoha
zivocichd, nadhernych ptakd a motylt. Bambusovy haj vytvari exotickou
atmosféru.

Cinsky bambus m4 jednu unikétni charakteristiku. Tato obrovska rostlina
se vysazuje jako mala, kiehka, 20 cm vysoka rostlinka. Zahradnik ji zasadi
a ¢eka. Tyden, mésic, nékdy radu mésictl. Béhem této doby se zdanlivé nic
nedéje. Nezkuseny zahradnicky zac¢ateénik s takovou ,,linou” rostlinkou
nékdy ztrati trpélivost a vyméni ji za produktivnéjsi druh. Zahradnik-ex-
pert trpélive vyckava. Vi, Ze se béhem tohoto obdobi pod zemi vytvari mo-
hutny kofenovy systém, ktery pripravuje rostlinku na opravdovy zazrak.

V dobé, kdy nezkuseny zacate¢nik jiz davno vzdal cely projekt, se zkuseny
zahradnik docka radostného, témér Sokujiciho prekvapeni. Kiehké rost-
linky se nejen probudi k Zivotu, ale za¢nou rist neuvétitelnou rychlosti
az 50 cm za den. Sili, mohutni a méni se v dospélé nadherné bambusové
stromy takika pfed oc¢ima.

Trpélivost je nutnd nejen pro péstitele ¢inského bambusu. Vyzaduje ji
i prace na projektech, obzvlast tam, kde hodné zalezi na lidech, tam, kde
je potfebna zména zpusobu mysleni a chovani. V takovych ptipadech je
nezbytné neocekavat ,instantni“ vysledky. I kdyz se na prvni pohled zda,
Ze nade prace a snaha jsou k ni¢emu, musime vérit, Ze tak jako u ¢inské-
ho bambusu dochazi i v lidskych srdcich a myslich k nepostfehnutelnym
zméndm, které jednoho dne prinesou viditelny uzitek. Délame-li svoji
praci diisledné a s nad$enim, neni sily, ktera by mohla zabranit tomu, aby
nd$ projekt eventualné neuspél a nezacal prinaset vysledky.

18



Je vas zebtik optren o spravnou zed?

Skupinka véznii pracovala dlouho na ptipravé planu utéku z véznice. Ko-
nec¢né byli pripraveni! Podafilo se jim pracné sestrojit skladaci Zebrik, aby
mohli prekonat vysokou zed, kterd je délila od svobody. Ptipravili si také
»lano’, aby se na druhé strané zdi mohli bezpe¢né dostat doltl. Béhem tmavé
noci dokoncili praci s prepilovanim miize v okné své cely a spustili se na
nadvori. Sestavili zebfik, opteli jej o zed a zacali prekonavat prekazku.

Jaké bylo jejich prekvapeni, kdyz se béhem zlomku vtefiny ozval zufivy
stekot pst. Utk byl prozrazen! Ptili§ pozdé si uvédomili, Ze ve tmé a spé-
chu opfeli Zebfik o $patnou zed. Misto na svobodé byli na malém dvorku,
kde méli dozorci v pohotovosti hlidaci dogy.

Henri David Thoreau, americky spisovatel a basnik, rekl: ,Vétsina lidi vede
zivot tichého zoufalstvi.“ Léta budovali sviij podnik, kariéru, investi¢ni
portfolio, jen aby zjistili, Ze to byl Zebtik opfeny o Spatnou zed. Mizeme
uspésné stoupat po Zebiiku politické nebo organiza¢ni popularity, ale jest-
lize to je na ukor $tésti nasi rodiny, mame svijj zebiik opfeny o Spatnou
zed. Je to jako s lodi, ktera se plavi Spatnym smérem. Sebevétsi rychlost
a usili ji nepomiize k dosazeni spravného ptistavu.

V knize ,,7 ndvykt aspésnych lidi“ americky motiva¢ni spisovatel Stephen
Covey popisuje dilezity princip uspé$nych manazertl. Riké: ,Zacnéte
projekty s jasnou vidinou cile.“ Pro Coveyho tento princip neni stézej-
nim. Podle néj je nejdtilezitéjsi zjistit, jestli jsou nase cile spravné. Covey
elegantnim zptsobem nasledovné aplikuje metaforu Zebtiku do osobniho
nebo manazerského Zivota: ,,Dfive neZ za¢nete stoupat po firemnim zebfi-
ku, ujistéte se, Ze je opfeny o spravnou zed.“ Miize se totiZ stat, Ze stoupa-
me po zebftiku ,,spéchu® za cilem, ktery viibec nestoji za to, abychom jej
dosdhli. Slepa vykonnost muze byt pasti. MiZzeme byt nesmirné uspésni
vytvafenim hodnot, o které nikdo nestoji.

»Vyvarujme se toho, abychom délali dobfe §patnou véc.“
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Slozka profesora Stewarda

Profesor psychologie John Steward z Univerzity v LA jednou pfinesl do
tridy patnact slozek z koZenky s logem univerzity. Pod timto znakem byl
napis ,Survival kit“ — souprava k preziti.

Postavil se pred své dospélé studenty a dramaticky prohlasil, ze obsah této
slozky vyznamné ovlivni jejich Zivoty a kariéru. Popis slozky vyvrcholil
nasledujicim prohlasenim: ,,Okamzikem, kdy vam rozdam tyto slozky,
bude v4$ Zivot rozdélen na obdobi pred a po jejich obdrzeni.”

Studenti se nemohli dockat, tésili se jako malé déti na chvili, kdy budou
slozky rozdany a oni budou moci do nich nahlédnout. Kdyz jim profesor
Steward konecné predal sviij darek, nikdo nemél odvahu podivat se jako
prvni. Jaké bylo jejich prekvapeni, kdyz po jejich otevieni studenti spatfili
na pravé strané slozky prilepené zrcadlo, z néhoz na né hledél odraz jejich
oblic¢eje. Na druhé strané slozky byl velky napis:

»Pravé se divate do tvare ¢loveka, ktery je kompletné odpovédny za to, kdo
jste, a za to, kym budete...*

Tato metafora vychazi ze zakladnich Zivotnich principt:

« Mame svobodnou vili.

o Mame svobodu volby.

o Pro vse, co jsme nebo co budeme, jsme se rozhodli svobodné (nebo
jsme se rozhodli ptijmout rozhodnuti nékoho jiného).

+ Proto jsme kompletné odpovédni za své uspéchy, netuspéchy, za sou-
¢asnost i budoucnost.

Nedostatek osobni odpovédnosti je jednim z nejvétsich problémt zamést-
nancil, manazert, ¢lend komunity nebo ¢lend rodiny. Osobni odpovéd-
nost znamena nesvadét vinu za na$e problémy nebo netspéchy na ,stra-
nu a vladu®, na zaméstnavatele, na $éfa podniku, na uditele, na rodice, na
horoskop, na partnera ¢i okolnosti. Neprevzit odpovédnost za svij zivot
nebo kariéru predstavuje past, ze které takika neni tniku.
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