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Uvaha na zaéatku...

V pribéhu prace na této publikaci jsem si nes¢etnékrat opakovala, ze
by autor mél mit pfed o¢ima budouciho ¢tenafe, mél by odhadnout ddvo-
dy, pro€ po knizce sahl, a pokusit se usporadat text tak, aby vzbudil zajem
¢tenarfe a pomohl odpovédét na otazky a potfeby, které ma.

A jaka je tedy ,cilova skupina“ étenarli publikace Hry pro dospélé? Pri
navrhovani tohoto titulu jsme méli na mysli dosti Sirokou $kalu zajemcu:
studenty rliznych obor(l spole¢enskych véd, ucitele, vedouci a ¢leny rlz-
nych krouzk(ll, zajmovych skupin ¢&i klubU i uéastniky kurz(, poradanych
Skolni tfidy Ci prosté skupiny pratel. Dosli bychom k zavéru, Zze v néjaké
spoleenské skupiné Zije nebo pracuje kazdy z nas — a tedy Ze kazdy &lo-
vék by mél umét dobfe ,,zapadnout” a spolupracovat ve vSech skupinach,
jichz je ¢lenem.

Za urcitych okolnosti se kazdy ¢lovék muize ocitnout v situaci, kdy né-
ktera skupina, ke které patfi (a podle odborné literatury je kazdy ¢lenem asi
Sesti skupin), nefunguje tak, jak si on sam ¢i ostatni ¢lenové preji. V takové
situaci bychom méli byt schopni zaséhnout, intervenovat tak, aby se stav
komunikace ¢i vzajemnych vztahu zlepsil.

Kazda spole¢nost je tak kvalitni, jak kvalitni jsou skupiny, ze kterych se
sklada. A kazda skupina muize byt jen tak kvalitni, jak kvalitni jsou jeji Cle-
nové. Cast predpokladl stat se ,dobrym ¢élenem spolednosti spodiva
v rozvoji tzv. ,socidlnich dovednosti*.

Hry a cviCeni, které jsou zahrnuty do praktické ¢asti této publikace, jsou
zameéfeny prave na jejich rozvoj.
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Premyslivi lidé jsou zdéSeni vyvojem stavu rodin u nas. Navzdory oce-
kavani roste rozvodovost, ucitelé s hrlizou pozoruji agresivitu déti, Sikanu
a dal$i negativni jevy ve tfidach, které jim ztézuiji jejich praci, a jsou si pfi-
tom védomi toho, Ze jejich vychovné metody se mijeji uinkem, dokud ne-
pochopi, co se v jejich tfidé déje. Mnozi rodice bojuji s tim, Ze se jejich déti
dostaly do negativniho vlivu party, mnozi dospéli odchazeji ze zaméstna-
ni, protoze na pracovisti jsou nesnesitelné vztahy. Nejedna dusevni poru-
cha ma své kofeny v neblahém vlivu nékteré ze skupin, ve které jedinec
Zije, a naopak Ize s uspéchem vyuzit vlivu skupiny v procesu léCby téchto
poruch.

Kdyz chceme pochopit nebo ovlivnit lidské chovani, musime védét velmi
mnoho o podstaté spolecenskych skupin. Bez zodpovézeni zakladnich
otazek, tykajicich se fungovani skupin, neni mozno skupiny pochopit, Fidit
aovliviiovat. To se tyka jak malych spolecenskych skupin, napf. rodiny, tak
skupin velkych, jako jsou spolecenské tfidy, etnické skupiny nebo narody.

» Kdy a za jakych podminek skupina vznikla?

» Za jakych podminek plni oCekavané ukoly?

» Co zplsobuje rozpad skupin?

» Jak ovliviuje skupina chovani, mysleni, hodnoty a cile svych ¢len(i?

» Cim to, Ze néktera skupina ovliviiuje své &leny silné a jina ne?

p Jaké charakteristiky ¢lend skupiny maji vliv na zaméreni &i vykon
skupiny?

p Které skupiny se vUci sobé chovaji pratelsky a jak vznikaji nepratel-
stvi?

K tomu, aby spole¢nost mohla skute¢né optimalné fungovat, by bylo
tfeba vSechny tyto otazky zodpoveédét. Védecka oblast, ktera se zminénymi
otdazkami zabyva, je oznaCovana jako skupinova dynamika. Jejich metod
je po léta uzivano v ramci hnuti, jehoz pUvodni anglicky vyraz je Human
Relations Training (Vycvik mezilidskych vztahu).

K nam informace o téchto teoriich i jejich praktickém vyuziti pronikly se

znac¢nym zpozdénim a dalo by se fici .z druhé ruky*, zpracované v nékteré
z evropskych zemi. Tim doSlo k urcitému prolinani sméru, které terminu
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skupinova dynamika uzivaly. Vysledkem je, Ze se timtéz terminem ozna-
¢uji poznatky, které jsou podkladem teorii, zaloZzenych na vyzkumech a ex-
perimentaci, i techniky, kterymi |ze ve skupinach procesy skupinové dyna-
miky vyvolavat, ovliviiovat jejich ¢innost, hodnoty a dalSi psychologické
fenomény. To je ovSem problém pro teoretiky — pfi praktickém vyuzivani
jde o to, zvysit citlivost vSech ¢lend skupiny — véetné téch, kdo je formalné
¢i neformalné vedou — na okolnosti, zazitky, projevy jednotlivych &lent
skupiny, které celou skupinu ovlivriuji.

» Co zvySuje vykon skupiny a co ji rusi?
» Kdo skupinu nejvice ovliviiuje — spojuje €i rozvraci?
» Koho skupina nepfijima a pro¢?

Kdo si takové a podobné otazky klade, tomu by tento text mohl pfispét
podnéty a urcitou inspiraci.

Ten, kdo se zajima o rlzné hry a hrani, mGze byt se stavem na naSem
kniznim trhu spokojen. Publikaci vychazi mnoho — jak z pera naSich autord,
tak v prekladech ze zahrani¢nich zdrojli. Pronika k nam zajem o tuto ob-
last, ktery v zahranici trva nepfretrzité od padesatych Sedesatych let. Tehdy
k rozvoji uvedené stranky spoleCenského Zivota nepochybné pfispivala
i uvolnéna spolecenska atmosféra, jez po skonéeni valeéného konfliktu na
mnoha mistech svéta panovala.

Zdroje, ze kterych muzeme Cerpat inspiraci, zajimame-li se o hry, jsou
velmi rliznorodé. Nékterym autorim jde pfedevsim o zabavu a napln vol-
ného ¢asu (znamé ,Kdo si hraje, nezlobi“, pfipadné nema ¢as na uzivani
drog), jini vyuzivaji hernich postupU v rdmci terapie riznych psychickych,
ale i somatickych chorob. Mnozi osviceni ucitelé, vedouci riznych dét-
skych oddilCi a klubu, ale i rodi¢e ¢i znami si €asto zpestfuji volny ¢as tim,
ze si hraji“. Néktefi zcela spontanné, jini jiz s ur€itym zamérem, ktery ¢asto
vychazi i z poznatkd zaloZzenych na védeckych vyzkumech. Vyuzivaji her
cilené, napft. ke snizeni napéti ve skupiné, ke zlepseni vzajemného pozna-
ni; velmi povzbuzujici jsou vysledky vyzkum, které statisticky vyznamné
prokazuji snizeni agresivity mezi détmi, Sikany i riznych disciplinarnich
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prestupkl. Ve Skolach, kde zavedli ,hraci“ pfestavky, byl zjistén zvySeny
zajem déti o vyuku a zlep3eni jejich pozornosti.

Zajem o hry je také nepochybné reakci na velkou a lakavou nabidku
novych médii a elektronickych her, které ale ve zna¢né mife vedou k indivi-
dudlnimu zpusobu traveni volného ¢asu. Tradi¢ni hry davaji moznost tuto
osamocenost prfekonat.

Nabidka technickych her mladé lidi v sou€asnosti nepochybné fascinuje,
zaroven se ovSem ukazuije, ze ¢lovék ma potfebu komunikovat ve skuping,
tvofivé se rozvijet a prozivat radost z kontaktu s druhymi lidmi. Zejména
v zemich, které moznost vyuziti elektronickych médii zasahla dfive nez
nas, se zahy objevily silné tendence k navratu ke klasickym spole€enskym
hram a jejich inovacim. Média nenahradila pIné pfimou komunikaci, takze
stejné jako v jinych zemich i u nas vznika iniciativa rliznych alternativnich
shovych®her (New Games) — hry pro pobyt v pfirodé, mirové hry, ekologické
hry apod. V zékulisi probiha debata o tom, zda a nakolik Ize ¢&i je vhodné
zamérné pomoci her regulovat chovani druhych nebo zda hra jen dava
moznost byt tvofivy, komunikovat a intenzivné vnimat druhé.

Takové moznosti maji samozfejmé jen nékteré hry — vSichni zname ty
z nich, které naopak agresi vyvolavaji. Bylo by nepochybné velice vhodné,
kdyby se jimi odbornici seriozné zabyvali. Zatim se vsichni jen viceméné do-
hadujeme, jak na déti pisobi rdzné hry na honicky, stfelbu a prfepadavani.

Stejné nejednotny nazor lze vycitit i v pohledu na miru soutézivosti —
kdo kterou povazuje ve hrach (i sportovnich) za optimalni. Néktefi odbornici
spatfuji v soutézivych hrach vhodnou pfipravu pro zivot v kompetitivni spo-
le€nosti, jini jsou naopak toho nazoru, ze soutézivosti je ve Skole i v zivoté
riizné formy spoluprace (kooperativni u¢eni) a pfipravu k tymové spolu-
praci.

Predlozeny text si zamérné vytycil cil prezentovat hry, kterych Ize vy-
uzivat k vycviku socidlnich dovednosti. Ty jsou vysledkem tzv. socidlniho

uceni, které probiha predevsim v pfirozenych podminkach. Byly doby, rek-
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néme jesté pred sto lety, kdy Zivot daval jedinci vice pfilezitosti i podnétd
k tomu, aby v ramci svého détstvi a dospivani ziskal dostatek téchto so-
cialnich dovednosti pro svij dalsi Zivot (ktery ovSem byl také kratsi, diky
pramérnému véku nizs§imu nez je dnes). Spole¢nost se méné promériova-
la, technické a informacni zdroje se v priibéhu Zivota ¢lovéka nerozvijely
zdaleka takovym tempem, jako je tomu v dnesni dobé. Nadto bylo chovani
lidi regulovano autoritativné vyzadovanymi normami — Zeny poslouchaly
muze, muzi vrchnost atd. V takové spole¢nosti, kde o sfiatku mladych roz-
hodovali rodi¢e ¢i blizkost gruntl, nebylo tolik dilezité umét rozpoznat, co
druhy citi (empatie).

Potfebné socialni dovednosti ziskal kazdy v dennim kontaktu se ¢leny
své, Casto velmi pocetné rodiny. V jejim ramci zjistil, jak se chovat k mlad-
8im, jak ke star§im, co se oCekava od divek a co od ,chlapa“. Tyto pfede-
psané normy byly tvrdé vyzadovany. | v ir§im socialnim kontextu bylo da-
leko vice ,pfedepsano“ a vyzadovano — profese se ,dédily”, postaveni
jednotlivych socialnich skupin bylo jasné, mobilita omezena.

Popsat soucasnou situaci ¢lovék v terminech nutnych socialnich doved-
nosti a prfedpokladu k jejich ziskavani je skute¢né obtizné. Nelze nezminit
fakt, Ze je daleko mensi pocet déti v rodiné (u nas je nyni primér 1,4 ditéte
v roding), Zze je mnoho rodin neuplnych, ze je vysoka rozvodovost, coz sa-
mozfejmé ovliviiuje a méni zivotni styl v roding, ktera travi daleko méné
¢asu pospolu. Dfive venkovsti obyvatelé i femesinici zili a pracovali doma,
déti Casto pfi praci pomahaly, nutné normy a navyky byly denné ,cvi€eny*.

Ve srovnani s timto struénym popisem ,pfipravy pro zivot“v minulosti je
dnes situace odliSna také v dalSich ohledech: rodi¢e vesmés nepracuji
doma a rodi¢ mize byt vysoce aktivni podnikatel ¢i nezaméstnana matka
samozivitelka. To, co se od rodiny o¢ekava, pokud jde o rozvoj socidlnich
dovednosti ditéte, je tedy velmi ¢asto ohrozeno a pfitom naroky na kazdého
Z nas, co se tyCe téchto dovednosti, stale rostou: setkavame se s mnoha
neznamymi lidmi, bydlime ve velkych méstech, chodime do velkych Skol,
pracujeme ve velkych podnicich, Ié€ime se ve velkych nemocnicich. Den-
né se v dopravnich prostfedcich, v obchodech, v restauracich setkavame
s mnoha cizimi lidmi, jsme nuceni s nimi vstupovat do kontaktu, reagovat
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na jejich chovani atd. Tedy ve struénosti: ndroky na nase socialni doved-
nosti rostou, zatimco v pfirozenych podminkach ubyva moznosti se ,so-
cialné ugit”.

Tato situace vyvolala mnoho pokusu, jak se s Zivotnimi naroky vyrov-
nat. Inspiraci byly i postupy, kdy u jedincd, ktefi jiz urcité problémy méli, se
ve skupinach ,trénovaly“ rizné zplsoby chovani, reakce na situace, které
mohou v jejich Zivoté nastat a mohou byt spojeny s problémy. Vznikaly
sméry a ,Skoly“, které se systematicky vénovaly vycviku socidlnich doved-
nosti — ,Skupiny setkani®, ,Tréninkové skupiny®, vytvarely se postupné me-
tody, jez néktefi nazyvali cviCenimi, jini experimenty ¢i hrami. Chtéli tim
zdaraznit skute¢nost, Ze nejde o realné chovani v realnych situacich, ale
Ze jde o moznost nacvi€it Zadouci chovani (cvi¢eni), experimentovani
s rlznymi zpUsoby chovani (experiment) ¢i chovani ,jakoby“ (hry), kdy rdz-
né zpusoby chovani nemaji dopad na realné Zivotni déje.

Techniky, kterych se v poéatcich téchto hnuti vyuzivalo, byly v rdzné
mife strukturované a kladly pomérné vysoké naroky na ty, ktefi tyto aktivity
do prace skupin zavadéli (fikalo se jim ,trenéfi“, ,vedouci vycviku“ apod.).
Byly to nékdy vikendové skupiny, oteviené pro véechny zajemce, jindy byly
vycviky poradany pro zaméstnance urcitych firem &i profesi, zejména tako-
vych, kde znaény podil pracovni naplné spociva v kontaktu s lidmi (napf.
prodavacky, policisté, Iékafi, zdravotni sestry, u€itelé apod.). Tam Slo ve-
smés o skupiny oznacované jako ,uzaviené”.

Postupné se z téchto, dalo by se Fici ,vSeobecné lidskych®, vycvik{ vy-
vijely specializované kurzy, zejména pro manazery a vedouci pracovniky.
Jinym smérem, zamérenym spiSe na procesy nez na lidi, jdou vycviky tré-
nujici feseni konfliktl, vyjednavani — tzv. facilitace, mediace, asertivita
apod.

Da se ov8em fici, Ze ve vSech téchto programech se jedna v podstaté

o fizeny, zamérny vycvik socidlnich dovednosti. Ty rGzni autofi déli a tfidi
viceméné obdobné do nékolika skupin:
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» Vycvik socialni percepce. Vnimani sebe sama a druhych. Uvédo-
méni si, jaky dojem svym chovanim ¢&i svym vyrazem vyvolavam
u svych ,partner” (pfatel, spolupracovnik( atd.).

» Vycvik socialni interakce. Jiz détské hry vyzaduji dovednost byt
v interakci s druhym — hazeni a chytani mi¢e muaze byt pfikladem.

» Verbalni a neverbalni komunikace. Verbalni a neverbalni komuni-
kace ma v zivoté dalekosahly vyznam, nicméné jeji nacvik je u mno-
ha jedinct — jak jiz bylo zminéno — v sou¢asnosti ¢asto omezen.

» Kooperace a soutézeni. Jako zvlastni dovednost byva uvadéna
i schopnost kooperace — ve skute€nosti by se asi méla uvadét v sou-
vislosti se soutéZenim a feSenim konflikt(l, které v naSem Zivoté ne-
pochybné také maji své misto. Je tfeba se s nimi seznamit a i v nich
dodrzovat urcita pravidla a vyZzadovat je i od svych partnera.

Toto ,tfidéni“ socialnich dovednosti ovSem neni jediné, které Ize v odbor-
né literature nalézt. Uvadime je zde proto, abychom trochu utfidili pfedsta-
vu, co vée je terminem socidini dovednost mysleno. Ze v této oblasti nelze
jevy jednoduse logicky tfidit a disledné od sebe oddélovat, je bohuzel jas-
né. Z tohoto divodu je také obtiZzné pfisné od sebe oddélit cviceni (experi-
menty, hry) podle toho, co se jimi cvigi. Casto tutéz hru (cvigeni, techniku)
Ize dat do souvislosti s nékolika socialnimi dovednostmi. Posun tézisté je
mozné ovlivnit pfedevsim ve fazi, ktera nasleduje bezprostiedné po vyuziti
té které aktivity. Z praxe je zndmo, Ze her ve zminénych publikacich je velmi
Casto uzivano pfedevsim k vypInéni volného ¢asu bez urcitého konkrétniho
zaméreni, vyhodnoceni ¢i zaméru a bez hlubSiho vhledu.

Bez znalosti ,,vhledu“ do souvislosti mize hra jedinci éi vztahiim
ve skupiné i ublizit. Rada bych v této souvislosti velmi dlirazné upozorni-
la na moznost tohoto rizika.

Je pochopitelné, Ze neni v silach plvodnich autort publikovanych aktivit

ovlivnit to, co se s jejich hrami nyni déje. Tato zminka ma pouze upozornit
¢tenare, ze nékteré aktivity mohou v praxi vyvolat zcela neCekané reakce.
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Pfi této zmince je na misté zamyslet se nad tim, kdo a pro€¢ po knizce
a hrach sahne. Byvaji to ti, kdo v nejriiznéjSich souvislostech pracuji s détmi
¢i dospivajicimi— u nich Ize pfedpokladat, Ze se pro svoji praci po odborné
strance pfipravovali. Mezi ¢tenafi vSak mohou byt také zajemci profesio-
nalné zcela jinak orientovani. Zejména jim je ur€ena tato naléhava prosba,
aby navodi k jednotlivym hram uzivali velmi obezfetné a v pfipadé, Ze se
v prabéhu aktivity u icastnikl projevi neobvykla nebo neo¢ekavana reakce,
se pokusili reagovat tak, aby se o problému jednalo, pojmenoval se a vyty-
Cily se kroky k jeho fedeni a byla mozna konzultace s odbornikem.

Jednotlivé hry mohou byt voleny zamérné, s urcitym cilem, ktery je za-
méfen podle okolnosti bud na vSechny €leny skupiny (coz se vyuziva pre-
dev8im v situaci, kde jde o skupinu, ktera teprve vznika — tfidy, napf. pfi
vstupu na gymnazium), ¢i na jednotlivce (napf¥. ve Skole ¢&i klubu pfi pfichodu
nového &lena).

Néktefi autofi vytvareji programy, pfi kterych se ve skupiné pfipravuji
ucastnici pro své dalsi zivotni role, napf. partnerské vztahy.

Ponékud jiné aktivity volime, kdyZ nam jde pfedevsim o celou skupinu,
o ovlivnéni vztaht mezi jejimi ¢leny, tedy o skupinovou atmosféru, o klima
ve tfidé, sportovnim tymu &i klubu, na letnim tabore apod. Pro tuto oblast
se hlavné uziva oznaceni skupinova dynamika.

Predlozeny text ma pfedevSim na mysli skupiny, které jsou organizova-
né a nékdo je vede. Ma takové postaveni, Ze ovliviiuje to, ¢im se skupina
zabyva. Jsou v3ak i skupiny, jez oficidlni ,vedeni“ nemaji — tam je mozné,
aby s navrhem vystoupil nékdo, komu prosté jde o pfijemné vyuziti ¢asu,
0 spole¢né zazitky ¢i zlepSeni nalady. Tedy stejnou aktivitu nékdo miize
vyuzitizameérné, s ur€itym cilem, jiny pouze jako naplf volného ¢asu. Kazdy
z téchto postupll ma své zastance a odpurce, dalo by se Fici, Ze existuji dva
sméry — jejich zastanci se vzajemné kritizuji. Ti, kdo voli herni postupy s ur-
¢itym cilem, s urcitym vychovnym zamérem, jsou ozna¢ovani za manipula-
tory, ktefi si osobuji pravo urCovat, jaci maji druzi lidé byt. Kazdy, kdo se
seznamil blize s rlznymi manazerskymi vycviky ¢i vycviky prodejnich do-
vednosti, nepochybné bude souhlasit s tim, Ze se v nich skute¢né pouziva
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hernich postupl k vytvofeni zcela ur€itych algoritmd chovani, jez nezoh-
ledriuji vlastni charakter toho kterého jedince. Programu znaly partner pak
pfi vzajemném setkani vi uz pfedem, jak bude takovy absolvent vycviku
reagovat, a ,hra na hrani“ mize zadit.

V tomto textu pocitame s tim, Ze by aktivit, které jsou v ném zahrnuty,
bylo mozno vyuzivat obéma zpusoby podle okolnosti. Nasi vizi jsou situace,
kde si v ramci herni aktivity i pomoci reflexi spoluhract jedinec ujasni, ¢im
ve svém jednani vyvolava u ucastnikd urcity dojem, jak na né pusobi a pfi-
padné jak spokojen i nespokojen s danou situaci je on sam. Sam se pak
rozhodne, zda a jak chce své chovani, své reakce zménit. Tedy nikoliv
vedouci hry, ale hra¢ sam rozhoduje. To je ovSéem mozné oCekavat az
v urcitém véku —uvadi se kolem 15 let. U mladSich déti se takova védoma
sebevychova (autoregulace) neda oCekavat. Tam je pfimérenéjsi oceka-
vat, Ze postupné budeme zvySovat citlivost hra¢li ve vztahu k socialnim
podnétlim a stimulovat socialni uéeni, nabizet jakysi trénink celého spek-
tra socialnich dovednosti, tak jak byly v textu shrnuty.

Pfitom podporujeme dovednost vyuzivat k pozorovani druhych (Cas-
te€né i sebe sama) vSech dat, ktera analyzovat lze, tj.:

» vypovédi jedince o sobé& samém;

p chovani a vyraz (mimiku, pantomimiku, gestiku atd.);

» pozorovani prostredi, ve kterém jedinec Zije — a to ze dvou pohled:
» ¢emu se musi pfizpusobit (velikost prostoru, jeho usporadani);
» CO on sam v tomto prostoru ovliviiuje — vyzdoba, uklid atd.;

» vykony a vytvory kazdého jedince (uspofadanost, peclivost, napady,
originalita atd.).

Toto posuzovani zname vSichni dobfe ze Skolnich let, zde je vSak chapa-
no ponékud Sifeji, v kontextu naseho zaméru sem patfi i fada ,vykon("“ ¢i
Lvytvor(“, ke kterym dochazi v priibéhu hernich aktivit — vytvarné &i verbalni
projevy atd. Do jisté miry do této skupiny patfi i to, jak se na verejnosti pre-
zentujeme, jak jsme ucesani, oble€eni, upraveni — tedy ,jak vypadame®.
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Repertoar dovednosti je velmi Siroky a v tomto smyslu snad nelze ho-
vorit 0 manipulaci ani o vychové (coz je v soucasnosti velmi ¢asto vyuzivané
spojeni — osobnostni a socialni vychova), nybrz skromnéji — hovofime
o stimulaci rozvoje socialnich dovednosti.

V souboru her, ktery obsahuje tento text, pfevazuji takové, jez jsou za-
méreny na dovednosti potfebné v kontaktu s ostatnimi lidmi, zejména v ram-
ci skupiny, tedy dalo by se fici, Ze jde o jakousi pfipravu k praci v tymu.

Zavérem jesté poznamku: Jde o hry, které jsou velmi rozmanitého pu-
vodu. Nékteré patfi do stejné kategorie jako lidové pisné — hraji se odedav-
na a jejich autofi nejsou znami. U nékterych je autorstvi zname, ale i letmy
pohled od literatury ukazuje, Zze zde zadny systém neexistuje a autorstvi je
pfipisovano tomu €i jinému autorovi viceméné podle toho, kde se kdo s &im
setkal.

Rozcélenéni textu

Hry v této kniZce o hrach a hrani jsou rozdéleny do tfi ¢asti.

V prvni predstavujeme hry a cvi¢eni jako mozny prostiedek zamér-
ného socialniho uéeni, prostfedek rozvoje socialnich dovednosti kaz-
dého zucéasténého — hrage. Tyto hry jsou oznaceny jako INTERAKCNI
HRY.

Socialni uéeni se mize realizovat pouze ve skupiné — a pravé v tom
dnesni spole¢nost poskytuje méneé realnych pfilezitosti, nez by kazdy jedi-
nec pro svUj rozvoj potfeboval. Je maly pocet ¢len( v rodiné, skolni tfidy
jsou naopak dosti pocetné a ¢asto vedeny tak, Zze ani tam nedochazi ke
kultivaci mezilidskych vztah(. Dochazi k tomu, Ze mnozi dospivajici vstu-
puji mezi dospélé s nedostate¢né Ci jednostranné rozvinutymi socialnimi
dovednostmi. Nabizime vam zde text, ktery se mozna tém, kdo se hrami
jesté nezabyvali, miize zpo&atku jevit ponékud ,nezazivny“. Uvodni text je
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mozno preskocCit a zadit s vlastnimi hrami — po ur€ité dobé vSak uvodni
stranky mohou pfispét k hlubSimu pohledu a snad i porozuméni déni ko-
lem nas.

Dalsi tfi ¢asti jsou vénovany popisu her a cviceni, které umozniuji riiz-
nym vycvikem ,dohanét” deficit v oblasti socialnich dovednosti.

Druha éast je ozna¢ena jako HRY PRO ROZVOJ SKUPINY a tieti se
jmenuje TEMA JAKO ZAKLAD INTERAKCE MEZI CLENY SKUPINY.

Zcela v zavéru je prezentovano jesté nékolik tvah pro ty, kdo si v sou-
vislosti s hrami kladou hlub$i otazky o principech a zakonitostech mezilid-
skych vztahu.

Kterymi hrami zaéit a v jakém poradi je do setkavani zafadit, zalezi na
situaci té které skupiny — zda se skupina teprve tvofi, nebo jde napfiklad
o studijni ¢i pracovni skupinu nebo pratele, ktefi se obCas schazeji a chtéji
své schlzky ozivit aktivitami, inspirovanymi touto sbirkou.

city, reakce a chovani v priibéhu aktivit. To, Ze jde o aktivity herni, nam
umozni urcity nadhled a pfipadné i moznost experimentovani se svym
chovanim. Mame i pfilezitost zjistit, jaké pocity naSe reakce vyvolavaji
u ostatnich ¢len(l, a zamyslet se jak nad sebou, tak nad ostatnimi ¢leny
nasi skupiny, pfipadné postupné své jednani zamérné regulovat, aby pro-
jevy naseho chovani byly druhymi vnimany tak, jak jsme je opravdu mysleli.
Tento novy uhel pohledu na lidské chovani Ize postupné pfenadeti do kaz-
dodenniho Zivota — jsem pfesvédéena, Ze vede k prohloubeni zazitk(
a obohaceni Zivota. Preji ¢tenarlim i uzivateldm navodl k hernim aktivi-
tam, aby se jim takovy krok smérem, ktery si sami zvoli, podafil.

Hry jsou zaméreny na ty oblasti lidského chovani, které Ize hrami navo-
dit a v hrach prozivat.
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Poskytuji moznosti:

p poznat vlastni zplsoby reagovani a jejich vliv na druhé;

» védomé prozivat rizné formy komunikace;

p projevovat vlastni emoce a poznat své reakce na emoce druhych;

» byt konfrontovan s konflikty a rozhodovanim;

» pozorovat chovani, spojeni s urcitymi rolemi a také chovani vazané
na normy u sebe i u druhych a experimentovat s jeho zménami;

p prozit rizné styly vedeni a autority a naucit se s nimi pracovat.

Ten, kdo chce her cilevédomé vyuzivat, by si mél od za¢atku jasné uvé-
domit vlastni roli. Zajem a dobra vile zde nestaci. Popsané hry nabizeji
moznost emocionélniho a socialniho uc¢eni. Pro tento ucel byly vybrany
hry, které navozuji modelové situace, v nichz je mozno védomé prozivat
urcité chovani, které muze byt ve skupiné nejen reflektovano, ale i korigo-
vano. Dulezité jsou nové zplsoby chovani, které Ize v atmosféfe hry bez
obav z dlsledkl vyzkou$et.

Samotna hra, bez nasleduijici reflexe, je malo uéinna. Reflektovani
vesmeés predpoklada konfrontaci pohledu zucasténych i nezucasténych
(vedoucich skupiny).

Hry davaji moznost uvést v chod skupinové procesy, uvédomit si je
a udélat zavery pro jejich dalsi mozné vyuziti.

Vedouci by méli hry volit uvazlivé — prfedlozené navrhy je tfeba chapat
spiSe jako podnéty pro vlastni napady a tvoreni.

Systematika popisu her a vytvareni
dvojic

» Trvani. Uvedené €asy jsou jen orienta¢ni — maji pfedevSim poskyt-
nout informaci o tom, zda Ize v urcitém ¢asovém limitu hru do progra-
mu vibec zaradit. Délka hrani vSak vzdy nejvice zalezi na tempu,
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v jakém skupina hraje. Doba trvani zalezi také na velikosti skupiny.
Uvadéné udaje se vztahuji na doporuéeny pocet Ucastnikd. U vétsi-
ny her vSak plati zasada — hrat jen tak dlouho, dokud je ze hry ra-
dost!

» Skupina. Doporucujeme, aby se velikost skupiny pfili§ neliSila od
uvedenych tdaju. Udaje, které jsou zde uvedeny, se opiraji o zkuse-
nosti z praxe. Kdyz je skupina pfilis velka, stava se pro ucastniky
i vedouci nepfehledna a je pak obtizné o prlibéhu diskutovat. Na-
opak pfili§ mala skupina nékdy nedovoli rozehrat vSechny moznosti
skupinové dynamiky, mnohé hry se pak stavaji monoténnimi.

» Materidl. Pokud je pro hru potfeba pfipravit specialni pomdcky,
jsou zde uvedeny.

» Kritéria pozorovani. Uvadime pouze kritéria specificka pro tu kte-
rou hru. Jsou zde uvedeny klicové momenty, o kterych je dobré se
v diskusi po hfe zminit a s Uc¢astniky je probrat.

» Uskali. Mnohé z her nelze uZivat jen jako hry. Mohou navodit situa-
ce, které laik nemusi umét zvladnout — potlacované city a emoce mo-
hou ,bouchnout”.

Zpusoby vytvafFeni dvojic

Zejména v pocatcich prace se skupinou se oblas stava, ze je pro
uCastniky obtizné vytvofit dvojice. PfinaSime zde nékolik jednoduchych
technik, pomoci nichz Ize dvojice vytvorit.

» Provazky. Vedouci pfipravi stejné dlouhé provazky v poc¢tu polovic¢-
nim, nez je pocet UCastnikl(l. Svazek provazkl si vezme do ruky
(uchopi je v plice), takze konce jsou volné. Kazdy ucastnik se chyti
jednoho konce provazku. Vedouci pak svazek pusti a kazdy ucastnik
se musi ,rozplést” ke svému partnerovi na druhém konci provazku.
PFi ,rozplétani“ se vSak nesmi pustit svého konce provazku.
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» Smajliky. Vedouci ma pfipravené karticky papiru se ,smajliky“ —
sksichtiky“. Obrazek téhoz smajliku je v sadé vzdy 2x. Karti¢ky se za-
michaji a rozdaji (nebo si je u€astnici vytahuji z klobouku (pytliku).
Kazdy ma pak za ukol najit svého partnera, ktery ma stejny obrazek.

Hrat (hledat) Ize mi¢ky nebo s verbalni pomoci.

» Pexeso. Vedouci si nachysta ¢ast hry PEXESO — tak aby pocet kar-
ticek (dvojic) odpovidal poctu uc¢astnikd. Kazdy ucastnik si vybere
jednu karti¢ku a hleda si ,,dvojici“ k sobé. Hledani Ize realizovat béz-
né — s verbalni pomoci nebo i neverbalné — hra¢ musi predstavovat,
ukazovat, jakou karticku ma, a tim zplsobem se snazit najit k sobé
dvojici.

» Puntiky. Vedouci si pfipravi dvojice (pfipadné trojice, ¢tvefice) rlizné
barevnych lepicich kolec¢ek, event. ¢tvereckd, trojuhelnicka. Udastnici
stoji v kruhu a maji zaviené oc€i. Vedouci kazdému nalepi na ¢elo (na
zada) kolecko urcité barvy. Hra¢ sam tedy nevidi, jakym obrazkem je
oznacen, ale vidi, co maji ostatni. Podle toho, jestli byly obrazky po
dvou, tfech nebo vice, maji hraci za ukol si najit svého ,partnera® ¢i
spartnery“ oznacené stejné, jako jsou oni. Hledani Ize realizovat ne-
verbalné nebo s verbalni pomoci.
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1. INTERAKCNI HRY

Hry pro predstavovani a poznavani

To, ze je téma ,predstavovani a poznavani“ probirano samostatné, vy-
plyva ze zvlastniho vyznamu faze seznamovani viibec a ve skupinové dy-
namice zvlast. Hry z jednotlivych tematickych celkt Ize do skupinové prace
zafazovat podle momentalni potfeby skupiny. Tematicky celek ,predsta-
vovani a poznavani“ by vSak mél ostatnim pfedchazet. Ve fazi predstavo-
vani nejde pouze o to, aby se uc¢astnici naucili vzajemné sva jména.

Jde také o poznavani postoju, zplsobl chovani a priibéhu jednani ve
vzajemnych vztazich a ve vztahu ke skupiné. Tyto vzorce chovani se v této
fazi vyvoje skupiny vytvareji. Uvedend faze je spojena se silnou citovou
angazovanosti vdech zuc€asténych; proto je €asto ur€ujici pro rozvoj skupiny
a upevnéni postoju, které se mnohdy projevi az mnohem pozdéji.

Ve fazi seznamovani si kazdy ucastnik miize vytvofit — a ¢asto také vy-
tvofi — pfedstavu o tom, co od skupiny o¢ekava — predstavy, obavy, oCeka-
vani je jak ve vztahu k sobé, tak ve vztahu k ostatnim. Pfedstavovani neni
jen jednorazovym aktem na poc¢atku procesu skupinové dynamiky.

Cile jednotlivych her zafazenych do tohoto oddilu jsou mnohostranné.
Hrou Ize uskutecnit prvni kontakt se ¢leny skupiny, pfekonat pocate¢ni
vzajemny ostych a pocateéni obavy.

Role jednotlivych ucastnikll jsou na zacatku rovnocenné a tato vyrov-
nanost se prenasi i do celkové situace ve hre i ve skupiné.

To jsou predpoklady pro to, aby se predeSlo vytvareni podskupin —

a pokud je jiz nékdo ,mimo skupinu“, muze se této role snaze zbavit. Outsi-
defi se v procesu seznamovani snaze integruji do skupiny.
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