Hana Scholleova

pro neekonomy

2., aktualizované a rozSireneé vydani




e carRADA



Hana Scholleova

Ekonomicke
a financni rizeni
pro neekonomy

2., aktualizované a rozsireneé vydani

Grada Publishing



Upozornéni pro Ctendre a uZivatele této knihy

Vsechna prava vyhrazena. Zadna cast této tisténé ci elektronické knihy nesmi byt repro-
dukovana a Sirena v papirové, elektronické ci jiné podobé bez predchoziho pisemného
souhlasu nakladatele. Neopravnené uziti této knihy bude trestné stihdno.

Doc. RNDr. Ing. Hana Scholleova, Ph.D.

Ekonomické a finan¢ni Fizeni pro neekonomy
2., aktualizované a rozsifené vydani

Vydala Grada Publishing, a.s.

U Prahonu 22, 170 00 Praha 7

tel.: +420 234 264 401, fax: +420 234 264 400
www.grada.cz

jako svou 4697. publikaci

Odborné recenzovali:
Prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.
Doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D.

Vydani odborné knihy schvalila Védecka redakce nakladatelstvi Grada Publishing, a.s.

Odpovédné redaktorky Mgr. Lucie N. Markova, Mgr. Kamila Novakova
Sazba a graficka uprava Milan Vokal

Pocet stran 272

Druhé¢ vydani, Praha 2012

Vytiskly Tiskarny Havlickiiv Brod, a.s.

© Grada Publishing, a.s., 2012
Cover Design © Grada Publishing, a.s., 2012
Cover Photo © fotobanka allphoto

ISBN 978-80-247-4004-1 (tisténa verze)
ISBN 978-80-247-7717-7 (elektronicka verze ve formatu PDF)



Qautorce . . . . . . ... 9
Predmluva . . . . . . . ... 11
1. Uketni vykazy a co v nich najdeme . . ... ... ................ 13
1. Rozvaha . . ... . . . . . . 15
Shrouti . . . . ... 19

Piiklady k procviceni . . . . . . . ... 20

1.2 Vykazziskuaztraty . . . . .. .. ... 21
Shrouti . . . . ... 27

Piiklady k procviceni . . . . . . . ... 28

1.3 Vykaz o penéznich tocich (cash flow) . . . . . .. ... ... .. ... ... 30
1.3.1  Rozdil mezi pfijmy a vynosy, vydajianaklady . .. ... ... .. 30

1.3.2  Pro¢€ sestavujeme vykaz cash flow? . . . ... ... ... ... .. 33

Piiklady k procviceni . . . . . .. ... 40

Shrouti . . . . ... 41

1.4 Vynosy,ndkladyazisk . ... ... ... ... ... ... . ... 42
1.4.1  Metody stanoveni nakladové funkee . . . . . .. .. ... ... .. 43

1.42  Vynosy, ndkladyabod zvratu . . . . . ... ... ... .. .. .. 48

1.43  Hrubérozpéti . . ... ... ... ... ... 52

Shrouti . . . . ... 53

Priklady k procvieni . . . . . ... ... 54

2. Zpisoby financovani podniku . . . . . ... 61
2.1 Minimalizace nakladti na kapitdl . . . . ... ... ... ... ... .. 64
2.1.1  Ratingovy model ur€ovani WACC . . . . . . .. .. ... ... .. 71

Shrouti . . . . . .. 74

2.2 Bilanénipravidla . . . . . ... 74
2.2.1 Zlatébilanénipravidlo . . . . .. ..o 74

2.2.2  Pravidlo vyrovnanirizika . . . . . ... ... oL 77

223 Paripravidlo . ... ... ... 78

224 Rastovépravidlo . . . ... ... 78

Shrouti . . . . ... 79

23 Finanénipdka . . . . . . . ... 80
Shrouti . . . . . .. 82

Piiklady k procviceni . . . . . . . ... 83



3. Kratkodobé finanéni Fizeni . . . . . . .. .. ... ... ... 89

3.1 Obratovycykluspenéz . . . . . . . ... ... 91
3.2 Pracovnikapitdl . . . ... ... 94
3.3 Slozky pracovniho kapitdlu a moznosti jejich fizeni . . . . ... ... ... 96
33.1  Zasoby . ... 97

332 Pohledavky . . . .. .. ... 100

3.3.3 Moznosti fizeni pohledavek . . . . . .. ... ..o 101

334 Kratkodoby finanéni majetek . . . . . . ... ... L. 103

3.4 Vztah fizeni pracovniho kapitdluacashflow . ... ... ... . ... .. 104
3.5 Financovani pracovniho kapitalu . . . . . . .. ... ..o 107
3.5.1 Kratkodobé zavazky jako zdroj financovani . . . . . .. . .. .. 109
Shrouti . . . . . L 111
Priklady k procviceni . . . . . . ... oo 112

4. Investice a jejich efektivita . . . . . . . . . ... ..o 117
4.1 Hodnoceni podnikovych investic . . . . . . ... ... ... ... ..., 120
Shrouti . . . . . L 124

4.2 Metody hodnoceni investic . . . . . . . . ... ... L. 124
421 Statickémetody . . . . ... ... 124
Shrouti . . . . .o 129

4.3 Dynamické metody hodnoceni investic . . . . . ... ... ... ..... 129
4.3.1 Metoda Cisté soucasné hodnoty (Net Present Value, NPV) . . . . . 132

4.3.2  Vnitini vynosové procento (/nternal Rate of Return, IRR) . . . . . 133

4.3.3 Index ziskovosti (Profitability Index, P1) . . . . . .. . ... ... 135

4.3.4  Doba navratnosti, splaceni (Payback Period, PP) . . . . . . . . .. 136
Shrouti . . . . . L 138
Piiklady k procviceni . . . . . . . ..o 140

4.4 Financovaniinvestic . . . . . . . . ... ... ... 142
4.4.1 Financovani vlastnim kapitalem . . . . . . . ... ... ... ... 142

4.4.2  Financovani cizim kapitdlem . . . . ... . ... ... ... ... 142

4.43  Leasing jako zptisob financovani investic . . . . . . . . ... ... 145

45 Inflace. . . . . . . 153
Shrouti . . . . . L 154

4.6 Obnovovaciinvestice . . . . . . . . . . . ... 155
Piiklady k procviceni . . . . . . ... 158

5. Finanénianalyza . . . . . . . . .. .. ... ... ... 161
5.1 Horizontalni a vertikalni analyza t€etnich vykazd . . . . . . . ... .. .. 166
52 Pomérovéukazatele . . . ... ... ... o o L. 175
5.2.1 Ukazatele rentability . . . . . . . . ... ... ... ... ..., 175

52.2 Ukazatele likvidity . . . . . . ... ... ..o 177

5.2.3 Ukazatele aktivity . . . . . . ... ... ... ... 178

5.2.4 Ukazatele zadluzenosti . . . . ... ... ... ... ....... 181

5.2.5 Ukazatele kapitadlového tthu . . . . . ... ... ... ... .. .. 182

5.2.6  Ukazatele produktivity . . . . .. ... ... ... ... ..., 184

5.3 Analyza ¢istého pracovniho kapitdlu . . . . . .. ..o 186
5.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku . . . . . ... ... ... L. 189
54.1 Altmanovaanalyza . . ... ... ... ... ... ..., 189

542 IndexINOS . . . . .. ... oo 190



5.5 Hodnotové ukazatele (EVA) . . . . ... ... ... ... ... ...... 192

56 Srovnadvani . . . ... 194
Shrouti . . . . . L 197

Piiklady k procviceni . . . . . . . ..o 198

ZAVEY . . . . L 205
ReSeni piikladd . . . . . .. ... ... ... ... 207
L.kapitola . . . . . . . . . 209

2. kapitola . . . ... 220
3.kapitola . . . ... 226

4. kapitola . . . ... 233
S.kapitola . . . ... 240
Vysledky testid . . . . . . . . . ... 253
Literatura . . . . . . . . . . ... 254
Piilohy . . . . . . 255
Piehled pouzitych zkratek . . . . . . . . . ... ... 264
Shrnuti/Summary. . . . . . .. ... 266

Rejstiik . . . . . . . 267



O autorce M 9

O autorce

Doc. RNDr. Ing. Hana Scholleova, Ph.D.

Po absolvovani Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity
Karlovy v roce 1988 vystudovala na Fakulté podnikohospo-
datské Vysoké skole ekonomické v Praze obor Podnikova
ekonomika a management bakalafské, magisterské i dok-
torské studium. Od roku 1996 ptisobi jako odborna asistent-
ka, nyni docentka na katedie podnikové ekonomiky, vy-
ucovala a vyucuje kurzy souvisejici zejména s fizenim
podnikovych financi (Podnikovéa ekonomika, Controlling,
Ocenovani podniku, Realné opce, Finance podniku, Strate-
gickée kapitalové investice), participuje na predmétech ved-
lejsi specializace Financni manazer a na piipravé kurzl
programu MBA. Je autorkou a spoluautorkou fady c¢lankd
s problematikou investic do realnych aktiv, projekti rychlého

rozvoje a stanovovani jejich hodnoty. Napsala nebo se autorsky podilela i na knihach Investic-
ni controlling, Hodnota flexibility — Redlné opce, Manazerské finance, Chovani podniku
v procesu globalizace, Ekonomicky slovnik, Inovace ndstrojii ekonomiky a managementu
organizaci, Nova ekonomika — nové prilezitosti? a dalSich. Spolupracuje s firemni praxi
a lektorsky se podili na prednaskové cinnosti pro Controller Institut, Institut ocennovani ma-

jetku, VOX aj.



Predmiuva W 11

Predmluva

Podivame-li se na podnik jako na zivy organizmus, ma fadu funkci a ¢innosti, které jsou
mezi sebou provazany a musi reagovat na podminky z okoli, at’ jiz jsou ptiznivé, ¢i ne.

Polozme si otdzku — jaky tikol v tomto organizmu ma ekonomické a finan¢ni fizeni? Neni
pfimo svazano s vyrobou, neni tedy dtlezité? Dulezité je umét vyrobit kvalitni produkt nebo
poskytovat dobré sluzby, umét je prodat, a to draz nez vyrobit... Pro¢ se zabyvat financemi
v podniku? Neni to jen nutné zlo?

Finance jsou svazany se v§im, obihaji vSemi ¢astmi podniku, nékde jsou vidét méné, nékde
vice. Ze se pokazil vyrobni stroj, je viditelné ihned v okamziku zavady — na rozdil od porou-
chanych financi. Jako u ¢lovéka — vSichni zname pocit, kdyz nas boli noha, ruka, hlava,
sledujeme se a snazime se bolest odstranit, 1é¢it... Pfitom nejcastéjsi pticinou tézkych one-
mocnéni a smrti nejsou vyvrtnuté kotniky, bolestivy zluénik nebo migréna, ale problémy
ob¢ehového systému, které v€as nikdo nezaznamenal. A analogicky u podniku to jsou pro-
blémy finan¢niho razu.

V prvni fad¢ je tfeba mit motivaci... Proc byste se m¢li zajimat o finance, kdyz nejste ani
ekonom, ani finan¢ni feditel, jen mate svou praci a cheete ji délat poradné?

Kazdy, kdo nesedi doma a nekouka jen do zdi, se dennodenné setkava s podnikovymi fi-
nancemi, n¢kdy viditelné, jindy aniz to zaznamend. Mozna jsou pro vas finance velkym
exotickym zvifetem, slonem, u kterého mate pocit, ze se mu nikdy nemutizete dostat pod
kuzi. Jiste vite, Ze se slonem muizete bojovat, mtizete ho i porazit, ale dlouhodobé¢ je daleko
prinosnéjsi, kdyz si ho ochocite a on bude pracovat pro vas. Tato kniha by vam méla pomoci
poznat finance a cesty, jak jejich systém pochopit, pokofit a vyuzit ve sviij prospech.

Co mizete cekat?

Jen minimum teorie, ale fadu ptikladd, jak systémy funguji, jak jsou provazané, a to na
jednoduchych piikladech, které se vas nebudou snazit ohromit ¢isly Gctl ¢i naprosto cizimi
vyrazy.

Ptistupnou formou vysvétlime zakladni ekonomické kategorie tak, aby nové poznatky
byly pfimo aplikovatelné. Existuji firmy, které maji vynikajici produkty, velmi dobré
technické a organizacni fizeni podniku, a pfitom se u nich objevuji tu a tam vykyvy ¢i dil¢i
problémy zptisobené mezerami v ekonomickém a financnim fizeni. A praveé nalezeni a od-
stranéni téchto mezer mtize prudce zvednout prosperitu podniku.

Text je prubézné doplnén ilustrativnimi piiklady, v zavéru kapitol naleznete dalsi pii-
klady, jejichz feseni je umisténo na konci knihy, aby ¢tenafe nedemotivovalo. Ke kazdé ka-
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pitole jsou pfipojeny i tvahové otazky a testy, které by vas mély pfinutit znovu se nad pro-
branou problematikou zamyslet a zkontrolovat, zda jste piectené spravné pochopili. Nebojte
se, 1 pro tyto ukoly jsou na konci knihy zafazena hodnoceni.

Prvni kapitola je vénovana zakladnim u€etnim vykazim; neudéla z vas ucetniho, ale méli
byste pochopit, co ve vykazech mtzete hledat a najit, o ¢em vypovidaji, jak jsou vzajemné
provazané. Dozvite se také, jak pracovat s vynosy a naklady, aby bylo firemni hospodateni
uspeésné.

Druha kapitola rozebira zakladni zptisoby financovani, ukazuje jejich vyhody a nevyhody
v navaznosti na majetek, ktery potiebuje podnik profinancovat, a naro¢nost na cenu kapitalu.
Dava k dispozici zakladni pravidla, kterymi je mozné se pfi rozhodovani o struktuie a mnoz-
stvi potebného kapitalu ridit.

Treti kapitola je orientovana na kratkodobé finan¢ni Fizeni, upozorfiuje na aspekty, kte-
rymi by se mél podnikatel zabyvat pfi fizeni pracovniho kapitalu a hledani jeho optimalni
vyse, a to jak na stran¢ obézného majetku, tak i kratkodobych zavazki.

Ctvrta kapitola poskytuje navody, jak pfistupovat k rozhodovani o dal§im rozvoji podniku
prostiednictvim investic, jakymi metodami investice hodnotit, kdy je pfijmout, ¢i zamitnout
a kde na n¢ vzit dodate¢ny kapital.

Pata kapitola umoziuje podivat se na podnik jako celek prostiednictvim komplexniho hod-
noceni jeho ¢innosti odrazejici se ve finan¢nich vysledcich — tj. prostfednictvim finanéni
analyzy. Ukazuje jednotlivé metody i jejich praktické pouziti a vzdjemnou provazanost, ale
i mozné interpretace.

Po prostudovani této knihy byste méli védét, co se vam snazi sdélit icetni, jak se vas pokousi
obalamutit véfitel, kdy pouzit leasing a kdy je lepsi se zadluzit, za jakych okolnosti je pro vas
skutecné vyhodny kontokorent, pro¢ nemate na uctu penize a jak je tam dostat..., ale také
pro¢ po vas finanéni feditel chce, abyste snizili zdsoby, pro¢ mate n¢komu davat slevu za
vcasné placeni, ale sam platit pozdéji, jak mizete jako zaméestnanec argumentovat, abyste
mohl dostat vyssi mzdu... Tak proc¢ to nezkusit?
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1.1 Rozvaha

Ceské ptislovi ,,Dvakrat méf a jednou feZ* nas nabada, abychom véci fesili s rozvahou. Co je
to rozvaha? Jako obycejny ¢lovek si sednete a pfemyslite. .. Jako ekonom nebo tcetni zac-
nete s¢itat své majetky a zdroje.

Rozvaha je ucetni vykaz, jehoZ plnou formu naleznete v ptiloze 1, ale my se na ni podi-
vame z hlediska zakladnich informaci, které v ni Ize najit.

Pojd’me se podivat na ptipad malé Alenky, ktera si také mtize vytvofit svou rozvahu —a to
ve formé jednoduché tabulky.

I Piikiad

Maminka posle Alenku nakoupit — dava ji 50 K¢ a fika — kup chleba, mléko, 2 jogurty a pro sebe si mu-
Ze$ koupit Cokoladu, zbytek penéz si pak dej do pokladniky. Alenka ma Stésti, protoZe je u nich na
navstéveé hodna teta, ktera ji pfida jesté 20 K&, aby si mohla koupit pofadnou ¢okoladu.

Kdyby si Alenka sestavila svou rozvahu, sepsala by si svij majetek (tj. to, co ma — odborné tomu Fi-
kame aktiva) a kapital (tj. kde na to vzala penize — odborné tomu fikame pasiva).

Tab. 1.1 Rozvaha Alenky poté, co obdrZela penize

Majetek (aktiva) Ké Kapital (pasiva) Ké
maminka 50
penize v ruce 70
teta 20
Celkem 70 Celkem 70

Za hodinu pfijde Alenka s nakupni taSkou a uc¢tenkou z obchodu: pfinesla chleba za 18 K&, mléko za
15 K&, 2 jogurty za 16 K&, ¢okoladu za 16 K& a v ruce drzi pétikorunu, se kterou bézi k pokladnicce.
Kdyby si sestavila rozvahu nyni, odrazela by nové skute€nosti a vypadala by takto:

Tab. 1.2 Rozvaha Alenky po nakupu

Majetek (aktiva) Ké Kapital (pasiva) Ké
potraviny, z toho: 65 maminka 50
chleba 18 teta 20
mléko 15
jogurty (2 x 8) 16
Cokolada 16
penize v ruce 5
Celkem 70 Celkem 70

Vidime, jak se rozvaha Alenky méni, a je jasné, Ze az ji za chvili maminka nakup vezme, jeji rozvaha
bude vypadat zase Uplné jinak. To znamena, Ze rozvaha se v €ase méni a je dulezité vzdy uvadét
casovy okamzik, ke kterému byla sestavena.
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Rozvaha podniku popisuje stav majetku (aktiv) a kapitalu (pasiv) vzdy k ur¢itému
datu; fikame, Ze veliiny v ni obsazené jsou stavové.

Kdy se v podniku sestavuje rozvaha?

Teoreticky by se mohla rozvaha sestavovat kdykoli, ale protoze v fizeni podniku jsou i jiné
ukoly nez si jako Harpagon scitat majetky a kapitaly, obvykle je sestavovana pii ucetni za-
vérce — at’ uz fadné, nebo mimoradné.

Co vSechno miiZeme najit v rozvaze podniku?

Aktiva Dlouhodoby majetek Nehmotny (software, licence...)
Hmotny (pozemky, budovy, stroje...)

Finan¢ni (nakoupené akcie jinych firem...)

: Obézny majetek Zasoby
(materialu, nedokoncené vyroby, zbozi...)
Pohledavky (odbératel nam jesté nezaplatil
a my u néj mame penize)

Kratkodoby finanéni majetek
(penize v pokladné, na bézném uctu...)

Pasiva Vlastni kapital Zakladni kapital
Vytvarené fondy ze zisku
Zisky ponechané v podniku pro dal$i rozvoj

Cizi zdroje » Dlouhodobé
(avér u banky na dobu delSi nez 1 rok...)

Kratkodobé (dosud nezaplacené penize
za dodany material, Gvér u banky,
nevyplacené mzdy, dané...)

Rezervy

Obr. 1.1 Rozvaha podniku
Jak se pozna, ktery majetek je dlouhodoby a ktery obéZny?

B Mezi dlouhodoby majetek jsou zahrnuty véci, jejichz vstupni cena je vys$si nez 40 000 K¢
a maji provozné-technické funkce delsi nez jeden rok; mély by slouzit podniku k vytvareni
dalsiho ekonomického uzitku.

B Obézny majetek je takovy, ktery se neustale méni podle ¢innosti firmy, obiha — za penize
je pofizen material, ten je opracovan a z n¢j vytvoien vyrobek, ktery si odveze odbératel,
zaplati za n¢j, a tim se ziskaji dalsi penize, za které mtize byt znovu zakoupen material. ..

Cim se li§i vlastni a cizi kapitil? Oboji ma piece podnikatel ve svém
podniku.

B Vlastni kapital je ten, ktery je zakladatelem vloZen do podniku na zacatku podnikani
nebo postupné navysovany tim, ze podnik ma zisk a vlastnik ho nepouziva pro sebe, ale
ponechava ho v podniku pro jeho dalsi rozvoj.
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B Cizi kapital ma podnikatel pouze zapiijcen a bude ho muset nékdy vratit. Doba pouzivani
je déna obvykle smluvné ptedem. V piipadé bankovnich zdroji nebo i jinych dlouhodo-
bych ptjéek se k nim vaze i platba za zaptijéeni penéz (tirok). Cést kratkodobych zdroji
podnikatel pouziva zdarma; obvykle jde o prostiedky, u nichz je definovano, kdy maji byt
zaplaceny a v této dobé€ je zahrnuto i prodleni.

Je dobré, aby podnikatel mél vic pasiv nez aktiv?

AKtiv a pasiv musi byt vZdy stejné — neni mozné, abychom legalnim zptsobem poftidili ma-
jetek, na ktery jsme neméli zdroje, a naopak neni mozné, aby se ¢ast kapitalu nékam jen tak
ztratila. Strana pasiv nam totiz ukazuje, z jakych prostfedkl jsme pofidili majetek — aktiva
a pasiva jsou dvéma stranami jedné mince.

Jak v pasivech, tak v aktivech 1ze najit jesté polozku ¢asového rozliSeni aktiv a pasiv, tzv.
ostatni aktiva nebo pasiva.

Podrobné ¢lenéni rozvahy najdete v ptiloze 1, kde je struktura rozvahy v zakonem pre-
depsané formé. V prvnim sloupci jsou oznaceny jednotlivé fadky ¢islovanim, které pomaha
orientaci v polozkach. Zakladnim znac¢enim jsou velka pismena — ty oznac€uji nejhrubsi roz-
déleni aktiv (pasiv), pak nasleduji fimské Gislice a za dalii te¢kou arabské &islice. Cim po-
drobngjsi tiroven aktiva (pasiva), tim ma u sebe vice znacek (pismeno + ¢islice). Polozka na

Naptiklad se mizeme podivat na B. Dlouhodoby majetek. Ten je souctem polozky B.I.
Dlouhodoby nehmotny majetek, B.II. Dlouhodoby hmotny majetek a B.III. Dlouhodoby fi-
nanéni majetek. Zaroven napt. polozka B.II. Dlouhodoby hmotny majetek je souctem polo-
zek Pozemky, Stavby atd., které jsou oznaceny jako B.II.1. az B.IL.9.

Na strané aktiv je o dva sloupce vice pro ¢isla nez na strané pasiv, kde se uvadi jen hodnoty
tohoto a minulého obdobi, zatimco sloupce na strané aktiv, uréené pro aktudlni obdobi, maji
tajemné nazvy brutto, korekce a netto. Skute¢na hodnota aktiva je netto, nicméné néktera
aktiva jsme pofidili kdysi za jinou cenu (podivejte se na své auto, jak se ztraci jeho hod-
nota), takze pro vyrovnani na skutecnou cenu uplatiiujeme korekci, vyjadiujici opotiebeni
majetku. K vysvétleni jejiho pouziti se jesté vratime u dalSich ucetnich vykaza.

V rozvaze plati tzv. zakladni bilan¢ni princip: aktiva = pasiva.

I Piikiad

Pan Karel Vazba je knihaf, ktery vaze knihy, ale tiskne i vizitky, déla desky pro certifikaty, uznani a dip-
lomy na zakazku apod. Rozhodl se, Ze se postavi na vlastni nohy a zalozZi podnik. BohuZzel jeho firma
neni jesté pfilis znama, tak zatim ziskal jedinou zakazku. Z pfebytku €asu se pak rozhodl, Ze si udéla
malou inventuru svého majetku a kapitalu. Pfitom zjistil, Ze kromé dilni¢ky s pozemkem za 100 tis. KE
ma stroje za 150 tis. KE. Na zakazku nakoupil a spotfeboval material za 150 tis. K&, ale moc mu to ne-
vadi, protoze za néj jesté nezaplatil. No co, vzdyt firma, pro kterou udélal €estna uznani za 160 tis. K&,
mu taky nezaplatila. Do podnikani vioZil na zac¢atku roku 500 tis. K&. Kolik by mél najit v pokladné? Pan
Vazba si secte sva aktiva a pasiva (viz tab. 1.3).
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Tab. 1.3 Rozvaha pana Vazby

Majetek (aktiva) tis. K¢ | Kapital (pasiva) tis. Ké

Dlouhodoby majetek 250 Vlastni kapital 500
dilna s pozemkem 100 Cizi kapital 150
stroje 150 kratkodobé zavazky 150

z obchodnich vztah(

Obézny majetek (nezaplaceny material)

pohledavka (¢estna uznani) 160
pokladna ?
Celkem N Celkem 650

Hodnota aktiv celkem, ale bez penéz v pokladné je 410 tis. K. Pfebyte¢ny kapital musi byt nékde ulo-
Zen —nema-li pan Vazba jiz zadny jiny majetek, mél by ho mit v hotovosti nebo na uctu. To znamena, ze
aby bylo spinéno zakladni pravidlo bilance, musi v pokladné (nebo na uc¢tu) byt 650 — 410 = 240 tis. K&.

Co se stane, kdyz firma, ktera panu Vazbovi dluzi 160 tis. K&, se rozhodne mu zaplatit? Jaké zmény
nastanou v jeho rozvaze? Samoziejmé, Ze zmizi pohledavka 160 tisic K&, ale nemUze se jen tak ztra-
tit, protoZe to by znamenalo, Ze by bylo poruseno zakladni pravidlo bilance (aktiva = pasiva).

Rozvaha (bilance) neni jen vykazovanim ,,pro papiry“, ale pfesné odrazi situaci v podniku.

PFi uhrazeni pohledavky pfijdou panu Vazbovi penize na ucet (ve vysi pohledavky) a zaroven zmizi po-
hledavka. Potom bude strana aktiv vypadat viz tab. 1.4.

Tab. 1.4 Zmény v aktivech v souvislosti s uhrazenim pohledavky

Aktiva (tis. K¢) pivodné |po uhrazeni |popis udalosti
pohledavky
Dlouhodoby majetek 250 250
Obézny majetek 400 400
pohledavka 160 - uhrazeni pohledavky — mizi
pokladna 240 240 + 160 pfibyly penize z uhrazeni pohledavky
Celkem 650 650 celkovy stav se nezménil

Na strané pasiv nedojde k zadné zméné.

Pan Vazba ma nyni na G¢tu 400 tis. K& a rozhodne se, Ze i on zaplati svj dluh svému dodavateli ma-
terialu. Jak se to projevi v rozvaze? Pan Vazba vezme 150 tis. KE z béZného Uctu a da je dodavateli. To
znamena, Ze tim padem uz mu nebude nic dluzit — zmizi jeho zavazek vuci dodavateli. Podivejme se,
jaké zmény tedy nastanou oproti poslednimu stavu rozvahy (viz tab. 1.5).
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Tab. 1.5 Zmény v aktivech v souvislosti se zaplacenim zavazku

Aktiva (tis. KE¢) | puvodné po zméné Pasiva (tis. K¢) | puvodné po zméné

Dlouhodoby 250 250 Vlastni kapital 500 500

majetek

Obézny majetek 400 250 Cizi kapital 150 0

Penize 400 400 — 150 = 250 | Kratkodoby 150 150 -150=0
zavazek

Celkem 650 500 Celkem 650 500

Tentokrat se zménily polozky penize a kratkodobé zavazky a celkova vyse aktiv a pasiv poklesla, ale
tak, ze opét je spInén bilancni princip (aktiva = pasiva).
Zkuste samostatné do rozvahy promitnout situaci, kdy:

a) pan Vazba uhradi jen polovinu zavazku,
b) pan Vazba dale pfijme od nového zakaznika zalohu 100 tis. K&.

Reseni naleznete na konci knihy v Re$eni prikladi.

V predchozich piikladech jsme si mohli v§imnout, Ze neni mozZné, aby se néjaka zména
odehrala jen na jednom misté rozvahy — kazda zména musi mit sviyj ptuvod a disledek,
a proto se musi odrazit ve zmén¢ dvou polozek (mozna i vice, ale vzdy jde rozlozit do krokt
na dvou mistech).

V rozvaze mohou nastat tyto zmény:

B Pokles (rist) jedné polozky aktiv a rust jiné polozky (napf. pan Vazba dostal na ucet penize
za Cestna uznani, ktera davno zakaznikovi odevzdal, ale ten mu za né tehdy nezaplatil).

B Pokles (rist) jedné polozky pasiv a rust jiné polozky (kratkodoby dluh byl smlouvou pie-
veden na dlouhodoby).

B Rust (pokles) jedné polozky na strané aktiv i pasiv (napft. kdyz si podnikatel ptij¢i penize
od banky — na stran¢ pasiv vzroste o piislusnou ¢astku kratkodoby cizi kapital, na strané
aktiv se ziskané penize objevi v pokladng). Zaroven o stejnou ¢astku vzroste (poklesne)
celkovy soucet aktiv i pasiv. V pripadé poklesu mize jit napt. o zaplaceni dluhu (jak tomu
bylo u pana Vazby).

Shrnuti

B Rozvaha je ucetni vykaz, ktery eviduje stav majetku a kapitalu v podniku k urcité-
mu datu.

B Majetek se nazyva aktiva a zdroje, ze kterych byl pofizen, kapital neboli pasiva.

B Bilancni princip fika: aktiva = pasiva.

B Béhem zivota podniku se velikost polozek v rozvaze stale méni, ale musi byt zacho-
van bilan¢ni princip, coZ znamena, Ze se zména nikdy nemiize odrazit pouze v jedné
polozce.
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Ptiklady k procviceni

Priklad 1.1

Roztfid’te vyjmenované polozky na aktiva a pasiva:

pohledavky, zavazky, zasoby, zisk, ztrata, vlastni kapital, iver, zakladni kapital, dlouhodo-
by nehmotny majetek, zavazky k zaméstnanctim, penize na uctu.

Priklad 1.2
Pan Svec prerusil spravovani bot a zacal zjiSt'ovat, co ve své zivnosti ma a nema. Sepsal si
vSechny polozky, na které narazil:

B dilna s pozemkem 300 000 K¢
B verpanek, fezaci stroj 200 000 K¢
B gumy, podrazky, nit¢ apod. 50 000 K¢
B pokladna 100 000 K¢
B zakladni kapital 600 000 K¢
B nerozdéleny zisk 45 000 K¢
B fondy ze zisku 15 000 K¢
B uvér u banky 100 000 K¢
B pohledavka 130 000 K¢
(odbeératel nezaplatil)
B nezaplaceno dodavateli 20 000 K¢

Sestavte jeho souc¢asnou rozvahu. Jak velky je jeho vlastni kapital? Jak velky je jeho ob&z-
ny majetek?

Priklad 1.3

Pan Svec se kromé zakaznikd a kontroly z finanéniho tfadu nejéastéji setkava s panem
Tkadlecem, od kterého kupuje specidlni textilie a nité, a panem Gumou, ktery mu dodava
podrazky a imitace kizi. Obcas jednd i s panem Batkem, ktery od néj odebira vétsi mnoz-
stvi polotovarti na gumaky. Minuly mésic mu pan Tkadlec privezl auto plné materialu
s tim, Ze zaplatit stadi a za tyden — a asi na to zapomnél, takze pan Svec nezaplatil.

Panu Gumovi by se tohle stat nemohlo — vzdycky, kdyz si pan Svec néco objedna, necha
si od n¢j pulku ¢astky vyplatit jako zalohu, ted’ zrovna zaplatil 10 tis. K¢ jako zélohu na do-
davku podrazek, které ptivezou v pond¢li.

Pan Batek je velky zdkaznik, a tak si mize dovolit tvrdsi jednani — nalozi polotovary na
gumaky a zaplati, az vyrobi a prodd gumaky, coz nékdy trva i dva mésice; minuly tyden od-
vezl, co mohl, papiry vyplnil a od té¢ doby se nic nedgje.

Posud’te pravdivost nasledujicich tvrzeni:

Tvrzeni ano, nebo ne?

Pan Tkadlec ma pohledavku u pana Svece.

B | Pan Svec ma pohledavku u pana Tkadlece.

Pan Tkadlec méa zavazek k panu Svecovi.

Pokracovani
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Pokracovani

Tvrzeni ano, nebo ne?

Pan Svec ma zavazek k panu Tkadlecovi.

Pan Guma mé pohledavku u pana Svece.

Pan Svec ma pohledavku u pana Gumy.

Pan Guma ma zavazek k panu Svecovi.

I|®|m|m|O

Pan Svec ma zavazek k panu Gumovi.

| | Pan Bat&k ma pohledavku u pana Svece.

Pan Svec ma pohledavku u pana Batka.

Pan Baté&k ma zavazek k panu Svecovi.

| x|«

Pan Svec ma zavazek k panu Batkovi.

Priklad 1.4
Pankrac, Servac a Bonifac jsou zmrzli muzi, a tak se rozhodnou, Ze se v blizké restauraci
rozehfeji. U kuchatky Zofie si objednaji tii grogy. Panové je vypiji, pookieji, ale kdyz maji
zaplatit, ukéze se, ze penize ma jen Pankrac. Zaplati tedy za sebe a Boniface. Servac je
v této restauraci vic nez doma, a tak se dohodne s Zofii, Ze Gtratu uhradi zitra.

Kdo ma u koho zavazek a kdo pohledavku? Zduvodnéte jejich piivod.

1.2 Vykaz zisku a ztraty

Uctelem zalozeni podniku je vykonavani ¢innosti, ktera ma slouzit k vytvéteni ziski a riistu
podniku & piesngji jeho trzni hodnoty. Ugetni vykaz, ktery sleduje vysledky hospodateni
podniku, se nazyva Vykaz zisku a ztraty a je spiSe znam pod lidovym nazvem vysledovka
nebo zkratkou VZZ.

Pii vykonavani hlavni ¢innosti podniku vznika produkt, ktery je pak dodavan na trhy
aprodavan. Tim podnik realizuje vynosy. Zaroven pii tvorbé produktu (at’ jiz jde o vyrobky,
nebo sluzby) dochazi ke spotiebé vyrobnich faktort (prace, zasoby, majetek), ¢imz vznikaji
naklady.

Vynos je penézni vyjadreni vysledkl hospodaieni podniku — nezélezi na tom, zda byla
provedena skutecna penézni transakce (tj. zda za dodany vyrobek nebo odvedenou sluzbu
bylo skutecné zaplaceno).

Naiklad je penéznim vyjadfenim spotieby podniku — opét bez zavislosti na tom, zda sku-
tecné probehla penézni transakce.

Vykaz zisku a ztraty obsahuje tzv. tokové veliciny, sleduje vzdy vynosy a naklady
vztahujici se k urcitému obdobi (v prubchu celého obdobi), je proto nutné znat zacatek
a konec obdobi, za které se vysledovka sestavuje. Obvykle to byva kalendatni rok.



22 W Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy

Jak vynosy, tak naklady se ve vykazu zisku a ztraty rozdé€luji do tii podskupin, na vynosy
a ndklady:

B 7 provozni ¢innosti,
B 7 finan¢ni ¢innosti,
B z mimoradné ¢innosti.

V provozni ¢innosti jsou vynosy a naklady tykajici se hlavni ¢innosti podniku, tj. vynosy
z prodeje nakoupenych a pozd¢ji prodanych vyrobka nékoho jiného, vynosy z prodeje vlast-
nich vyrobkt a sluzeb nebo prodeje dlouhodobého majetku. Kdyz od nich odecteme jednot-
livé naklady, tj. spotfebu vynalozenou na ziskani vynost, dostaneme hospodaisky vysledek
z provozni ¢innosti podniku, tzv. provozni zisk nebo ztratu. Mezi zékladni provozni naklady
patii naklady na nakup zbozi, spotfeba materialu, energie, mzdy, poplatky, odpisy...

Udé¢lejme odbocku a vysvétleme si, co jsou to odpisy. Odpisy jsou definovany jako penézni
vyjadteni fyzického opotiebeni dlouhodobého majetku. Co si pod tim predstavit a jak je to
zahrnuto do ucetnich vykazi?

Vratme se k panu Vazbovi. Na za¢atku podnikani si koupi novy knihatsky lis. Urcité stal
nemalé penize, pfitom do provoznich nakladd ho neni mozné zahrnout. Pro¢? Zkrachoval
by? Nemél by zadné zisky? Ale vzdyt za né€j opravdu penize dal... To sice ano, ale ndklady
odrazeji spotfebu (nikoli vydané penize) a ke spotieb¢ lisu dochazi jeho postupnym opotte-
bovanim — k celkovému opotiebeni nedojde béhem nékolika dnti nebo do roka. I pan Vazba
ocekava, ze na ném bude pracovat n€kolik let, proto je namisté kazdy rok zapocitat jen ¢as-
tecné opotiebeni. Je tfeba si uvédomit, ze vykaz zisku a ztraty slouzi i samotnému podnika-
teli jako piehled o hospodatreni podniku, ale také slouzi statu k vyméfovani dafiové povin-
nosti — ¢im veétsi zisk, tim vétsi dané odvadeéné do statni pokladny. A jak pan Vazba, tak i jini
podnikatelé by rad¢€ji dané neplatili... Kdyby bylo mozné i dlouhodoby majetek zahrnovat
do provozniho zisku, dochdzelo by vzdy v prosinci (nebo piesnéji k datu daitové uzavérky)
k obrovskym investicim, které by mély za ucel zejména vyrovnat vynosy a naklady tak, aby
jejich rozdil, tedy zisk, byl minimalni. Proto je mozné dlouhodoby majetek jen ,,rozkousko-
vat“ a zahrnovat do provoznich nakladi (prostfednictvim odpisit) postupné po neékolik dal-
Sich let. Zpiisob déleni mé vSak sva zdkonem dana pravidla, kterd mtizeme najit napf. v za-
koné o dani z pfijmu ¢. 586/1992 Sb.

Propocet odpisti zavisi:

B na vysi pofizovaci ceny investicniho majetku,
B na zatrazeni do odpisovych skupin a
B na zvoleném zptisobu odepisovani.

Podle zakona o dani z piijmu je dlouhodoby majetek rozdélen do Sesti odpisovych skupin
podle druht; nejkrat§i doba odepisovani je 3 roky (napt. kancelaiské potieby, kola, dobytek,
laboratorni sklo) a naopak nejdelsi doba odepisovani je 50 let a tyka se zejména staveb dlou-
hodobého charakteru (napf. kostely, knihovny, Zeleznice, studny). Podle zatazeni do odpiso-
v¢é skupiny jsou pak stanoveny postupy vypoctu danovych odpist.
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Pii linearnim zptsobu odepisoveini1 je prvni rok odpisova sazba pfiblizné polovicni, ostatni
roky je pak jiz stejna. (Je logické, ze na konci doby odepisovani musi byt odepsano 100 %
majetku.)

(Pozn.: Pozemky jsou vyjimkou, neodepisuji se, protoze opotiebenim neztraceji hodnotu.)

I Piikiad

Vime, Ze si pan Vazba koupil novy falcovaci stroj za 200 000 K&. Jaké budou v pfistich letech jeho odpi-
sy, kdyz si zjistil, Ze tento stroj patfi podle zakona do 2. odpisové skupiny, coZ znamena, Ze se odepisuje
po dobu 5 let, a to tak, Ze linearni odpisy prvni rok budou 11 % z celkové pofizovaci ceny a dalSi roky
22,25 % z celkové pofizovaci ceny?

Reseni:

Pofizovaci cena: 200 000 K&

Odpisy 1. rok: 0,11 x 200 000 = 22 000 K¢&
Odpisy dal$i roky: 0,2225 x 200 000 = 44 500 K¢&
Kontrola: 22 000 + 4 x 44 500 = 200 000 K¢

Tab. 1.6 Odpisy a klesani hodnoty stroje v priibéhu odepisovani (v K¢&)

rok 1 2 3 4 5
pocatecni cena 200 000 178 000 133 500 89 000 44 500
odpisy 22000 44 500 44 500 44 500 44 500
zistatkova cena 178 000 133 500 89 000 44 500 0

Na konci patého roku bude stroj zcela odepsan, tj. jeho zlistatkova cena bude nulova.

Co jsou to tedy odpisy?

Plati se nékam? Znamena to, ze kdyz si podnikatel koupi stroj, zaplati za n¢j a pak jesté plati
odpisy? Nikoli, podnikatel si koupi stroj, tj. dlouhodoby hmotny majetek, jehoz spotteba nep-
robiha v pribéhu jednoho roku, neni mozné ho tudiz zahrnout ve vysledovce mezi spotiebova-
ny material. Proto se prostfednictvim odpisti zahrne do vysledovky postupné v nékolika nasle-
dujicich letech az do uplného opotiebovani. V této souvislosti uz ale neprobihaji zadné platby.

Neodrazi se ale ubyvani majetku i v rozvaze?

Jakym zptsobem? Vime, ze kdyz dojde ke spotiebé materialu, zmizi tento material ze skladu
a tim padem i ze zasob v ob&éznych aktivech. Jak se ale zachyti postupné snizovani hodnoty
stroje, ktery stale existuje a pracuje?

Podivame-li se na plnou formu rozvahy (viz ptiloha 1), pak vidime, Ze za popisem polozek
uz neni jen jeden sloupec, ale sloupce tii — brutto, korekce a netto. Ve sloupci brutto je hod-
nota neopotfebovanych aktiv, ve sloupci korekce je soucet odpist, které se k danym akti-
vum vztahuji (n€kdy se pro n¢€ uziva termin opravky), a sloupec netto pak udava cistou hod-
notu aktiv, se kterou budeme pracovat pti hodnoceni podniku.

Vrat'me se zpét k vykazu zisku a ztraty (vysledovce). Jak jsme si jiz fekli, postupnym secte-
nim vynost a odectenim nakladt pfimo souvisejicich s provozem podniku dostdvame hos-

Existuje i tzv. ,,zrychlené odepisovani®.
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