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Upozornéni pro ctenare a uzivatele této knihy

4

V$echna prava vyhrazena. Zadna ¢ast této tisténé ¢&i elektronické
knihy nesmi byt reprodukovana a Sifena v papirové, elektronické

Cijiné podobé bez pfedchoziho pisemného souhlasu nakladatele.
Neopravnéné uziti této knihy bude trestné stihano.

Pouzivdni elektronické verze knihy je umoZnéno jen osobé, kterd ji legdlné nabyla
ajen pro jeji osobni a vnitini potfeby v rozsahu stanoveném autorskym zdkonem.
Elektronickd kniha je datovy soubor, ktery Ize uZivat pouze v takové formé, v jaké
jej Ize stahnout s portdlu. Jakékoliv neoprdvnéné uziti elektronické knihy nebo jeji
cdsti, spocivajici napr. v kopirovdni, upravdch, prodeji, pronajimdni, pdj¢ovdni,
sdeélovdni verejnosti nebo jakémkoliv druhu obchodovdni nebo neobchodniho
Sifeni je zakdzdno! Zejména je zakdzdna jakdkoliv konverze datového souboru
nebo extrakce cdsti nebo celého textu, umistovdni textu na servery, ze kterych je
mozZno tento soubor ddle stahovat, pritom neni rozhodujici, kdo takovéto sdileni
umoznil. Je zakdzdno sdélovdni tdaju o uZivatelském uctu jinym osobdm, zasa-
hovdni do technickych prostredkd, které chrdni elektronickou knihu, pfipadné
omezuji rozsah jejiho uziti. UzZivatel také neni oprdvnén jakkoliv testovat, zkouset
¢i obchdzet technické zabezpeceni elektronické knihy.
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VYUCOVANI JAKO MNOHOSTRANNY
PROCES ANEB ANALYZA SOUCASNEHO,
PRiIPADNE PERSPEKTIVNIHO
VYUCOVANI

Vyucovaci proces lze vymezit pomérné jednoduse a jednoznacné —
zaci se uci, ucitel fidi (vede) jejich ucebni ¢innosti. VéEtsinou je také takto
jednoduse vymezovan. Ale vyucovani je i pfes mozné jednoduché vymezeni
proces vzajemné interakce velké fady faktort, fady pomeérné slozitych
procest. Vstupuje do ného mnoho prvki, realizuje se v ném mnozstvi nej-
ruzngjsich déji, prolinaji se v ném nejrozmanitéjsi situace. A i kdybychom
pouzili ono jednoduché vymezeni — zéci se uci, ucitel fidi (nebo pomaha za-
ktim v u€eni) — je nezbytné k tomu polozit fadu konkrétnéjsich otazek:

? Jak se 74k u¢i?

Cemu se uci?

® Co podminuje Gispésnost uceni?
Proc¢ se uci to a ne néco jiného?
Jak probiha onen uéebni proces?
Jakymi zptisoby, operacemi ucitel 1idi?
Cim zaktim poméha v ugeni?
Co sam poskytuje zakim?

Rizeni znamen4 i kontrolu, jak to u¢itel déla. Do t&chto pohledii na vy-
ucovani pak patfi i zvazovani zakladniho smyslu vyucovani, jeho celkové
koncipovani. Nutno brat v tvahu osobnosti obou aktivnich €initelti: moti-
vace, volni vlastnosti, inteligenci, vybavenost, mravni kvality, zajmy, volni
vlastnosti ucitelt i zakt. Je tieba zapocitat do vyucovani i vstupy vnéjsich
faktorti, od intenzivniho pronikani aktualné usporadanych spolecenskych
pomert, a to i v podobé tzv. vzdélavaci politiky, az po vybaveni Skoly a akti-
vitu Skolského managementu, i vstupy rodi¢ovské i jiné vefejnosti, hodnotici
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soudy o vyucovani jak uvnitt Skoly, tak i vné skoly, v masmédiich...Tedy
pfes pomérné jednoduché mozné vymezeni je vyucovani velice slozZity
a vyrazné strukturovany systém a mnohostranny proces.

Jestlize si uvédomime vSechny tyto skutecnosti a jesté fadu dalsich, ne-
muze byt vyucovani chapano jako tak jednoduchy proces, kde ucitel predava
védomosti a dovednosti a zaci si tyto védomosti a dovednosti tak, ¢i onak
osvojuji. Ukazuje se, ze vyucovani — prave tim, Ze se v ném promitaji zivi
lidé, a ze ti zivi lidé jsou v ném aktivni — je nesmirné slozitou fadou operaci
vnéjsich i vnitfnich, mnoZzstvi nejriznéjsich situaci ptipravenych i zcela zi-
velnych, az ndhodnych. Je tedy vyucovani skute¢né fenomén, ktery mtizeme
oznacit jako mnohostranny proces.

Pokusime se tuto tezi prokazat i tim, ze uvedeme nektera vymezeni vy-
ucovani, jak jsou formulovana v pedagogické literatufe. Prave v souvislosti
s pokusy o vymezeni se ukazuje, ze i pfi zachovani v podstaté shodnych za-
sadnich nazort kazdy autor klade vétsi ¢i mensi diraz na nékterou stranku,
¢i kvalitu vyucovani:

# Pedagogicky slovnik (Priicha, Walterova, Mares, 1995, s. 266-267)

Vyuka:

O Termin oznacuje synonymicky totéz co vyu€ovani v bézném jeho
vyznamu.

O V teoriich obecné didaktiky se vyuka objasiiuje Sife jakozto systém,
ktery zahrnuje nejen proces vyucovani, ale predevsim cile vyuky;
obsah vyuky; podminky, determinanty a prostiedky vyuky; typy
vyuky; vlastni vzdélavaci proces, vysledky vyuky.

O Podle J. Manaka je vyuka definovana takto: Hlavni forma vychovné
vzdélavaci Cinnosti, pii niz ucitel a zaci vstupuji do urcitych vztahii
a jejimz cilem je dosahovani stanovenych cild.

O V teoriich ,,védy o vyuce* (angl. instructional science) se vyuka
(resp. vyucovani) chape velmi obecné jako jakykoliv edukacéni proces,
tj. situace, kdy se ¢lovék nebo automat nécemu uci prostiednictvim
procesu organizované¢ho jinym ¢lovékem nebo automatem (uceni —
fizené uceni).

# Obecna didaktika (Skalkova, 2007, s. 99)
Vyucovani je historicky ustalend forma cilevédomého a systematického
vzdélavani i vychovy déti, mladeze a dospélych. Realizuje se prede-
vs§im ve Skolach riznych typt a stupni, v rodin¢, v riznych kurzech
a specialnich zafizenich.
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# O metodologickych problémech v rozvoji pedagogické teorie (Vana,
Pedagogika 3, 1962, s. 303)
Rozsitime-1i pojem uceni na vSechen obsah vychovného plisobeni, nelze
ani vyucovani omezovat na v§tépovani védomosti a rozvijeni kogni-
tivnich schopnosti a pojmem ,,vychovné vyucovani jaksi dodatec¢né
vyjadfovat, ze se ptitom také prihlizi k afektivni sféfe, k vytvareni cha-
rakterovych vlastnosti atd. Pojem vyucovani jako jedna ze zakladnich
forem vychovné ¢innosti by se mél vztahovat na cely obsah vychovného
pusobeni, protoze ve vyucovani se plisobi na celou osobnost zaka. Zalezi
na tom, co je obsahem vyucovani, jaké cile si klade.

# K nékterym teoretickym problémiim zvySovani Gi¢innosti vyu¢ovani
v socialistické Skole (Kujal, Pedagogika 4, 1965, s. 443)
Vyucovanim rozumime specifickou spole¢enskou ¢innost spole¢nosti
Fizenou a usmérnovanou, jejimz cilem je vSestranné rozvijeni a vzdéla-
vani jednotlivee; probihd v ur¢itém case, s ur€itym poctem zaki, urcitou
spole¢enskou strukturou zadkovského kolektivu, vybavenim skoly apod.
Vyzaduje urcité usili jak zaka, tak ucitele. Vyucovani je tedy charakte-
rizovano svymi vysledky, ¢asem, poc¢tem zakt a strukturou zakovského
kolektivu, vynalozenym tsilim zéka a ucitele, jakoz i vynalozenym tsi-
lim spolecnosti jako celku.

# Didaktika a Zivot (Zankov, 1971, s.11-12)
Role (nebo smysl) vyucovani spo¢iva v tom, ze ono vytvaii zonu nej-
blizsiho rozvoje, ktera posléze prechazi v rozvoj aktudlni.
Dobie provadéné vyucovani jde (kraci) pred rozvojem. Vyucovani se
realizuje nejen v ramci jiz zvladnutych cykla rozvoje, ale predevsim se
realizuje prostiednictvim téch psychickych funkci, které jesté nedozraly,
a posunuje dopfedu jejich formovani (1971, s. 11).

# Aktivita Zaki ve vyu€ovani (Skalkova, 1971, s. 143)
Ptedevsim ve shod¢ se zakladnim pojetim vyucovani, jehoz tikolem je
zprostifedkovat mladezi kulturni hodnoty lidstvem vytvofené a ucinit ji
schopnou dale je tvofiveé rozvijet, to nikterak neznamena oslabeni jeho
spolecenské podminénosti.
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& Psychologické zaklady didaktiky (Jiranek, 1964, s. 9-10)
Marxistické didaktické teorie sice vSechny bez vyjimky hlasaji jednotu
vyucovani a uceni, ale 1isi se v tom, jaky duraz kladou na obé¢ slozky,
nebo jednu z nich.

# Podle J. Prochazkové-Skalkové (1962) je vyucovaci proces charakte-

rizovan tim, Ze probih4 mezi uditelem a Zakem, je tedy v podstaté nad-
individualnim, socidlnim jevem.
Naproti tomu A. M. Dostal (1961) spatiuje jadro vyucovaciho procesu
v ufeni Zaka, v tom, ze zak jako poznavajici subjekt poznava objektivni
skutecnost prostiednictvim ucitele, hlavné prostfednictvim jeho slova.
Opét jiny nazor zastava N. A. Landa (1962), kdyz soudi, Ze podstatou
vyucovaciho procesu je Fizeni, programovani a kontrola, tedy ucite-
lova ¢innost, vyucovani.

< Pedagogika pro uditele (ValiSova, Kasikova a kol., 2007, s. 121)
Vyucovani je forma cilevédomého a systematického vzdélavani a vy-
chovy déti, mladeZe a dospélych. Tato forma je napliiovana vzajemnou
soucinnosti ucitele a zaki. Celistvost vyucovani je dana vnitinimi
vztahy uvnitf systému, které jsou vzajemné propojeny a vzajemné se
ovlivilji. Zarovei jde o celek, ktery je ovlivnén také kontextem (spo-
le¢nosti, instituce), ve kterém funguje.

Mohli bychom uvadeét jesté dalsi obecné charakteristiky vyuc¢ovani, ale i tak
je vidét, ze kromé onoho zakladniho — interakce zakt a ucitelit v procesu
zvladani obsahti — uvadi kazdy autor jesté néktery dalsi prvek, ktery k vy-
ucovani pfislusi, ktery vyucovani charakterizuje. Proto chceme predlozit
urc¢itou analyzu vyucovani tim, ze budeme podrobnéji charakterizovat kaz-
dou z podstatnych stranek, kazdy z procest, které se déji ve vyucovani. Ne-
chceme tim parcelovat vyucovani jen na jednotlivé stranky, ale tuto analyzu
chceme provadét s védomim celistvosti, komplexnosti procesu, s védo-
mim, ze ve vyucovani se vzajemne prostupuje, vstupuje do aktivni interak-
ce cela fada konkrétnich procesti a variabilnich situaci. Pfi téchto analyzach
se mizeme opirat o velmi bohatou didaktickou literaturu star$i i nejnovejsi.
Zarovei s tim bychom chtéli ukdzat, ze fadu soucasné nastolenych a fese-
nych problémt jiz nase didakticka teorie, ale v urcité mife i skolni praxe,
zpracovévala pred desitkami let. Rada problémd, které se fesi v sou¢asnosti,
uz byla nastolena mnohem dfive a existovaly uz tehdy velice vazné pokusy
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o jejich feSeni. Tim chceme také vyjadtit nazor, ze prebudovavani skoly
(a v jejim ramci vyucovani) je skutecné dlouhodoby proces.

V této situaci je ovSem urcity problém. VSichni vime, Ze zejména tzv.
koncepce vyucovani, pojeti vyuovani neni jiz zdaleka jednotna (a vlastné
nikdy ani nebyla jednotna). Uz dévno neplati jen tradic¢ni ,,herbartovsky
trojuhelnik a strohé vyucovani, spocivajici na piedavani poznatki a do-
vednosti zakiim a zjiStovani ucitelem, jak si zaci poznatky a dovednosti
osvojili s naslednym ohodnocenim trovné zvladnuti s tim, Ze toto ohodno-
ceni bylo chapéno jako zévérecny bod urcitého cyklu vyucovani. Ve svété
iunas, se nejen v teorii, ale i v praxi aktivit Skoly i zcela konkrétnich ucitelti
prosazuji nékdy az velice rozdilna pojeti vyu€ovani, a to i na jedné skole.
Od tradi¢niho herbartismu (on to snad uz ani neni herbartismus, protoze no-
sitelé tohoto pojeti jiz o Herbatovi védi jen to, Ze existoval a ze néco vytvoril,
vymyslel; skutecné jde asi spiSe o tzv. transmisivni vyucovani, jak toto
pojeti nazval F. Tonucci) pies pokusy o rozvijejici vyucovani, konstruktivis-
tické vyucovani, oteviené vyucovani, az po nékteré pokusy s alternativnimi
modely vyucovani. A jak vime, zdkladnim momentem v této souvislosti je
ptijeti urcité koncepce vyucovani konkrétnim ucitelem a jeho osobni uplat-
flovani tohoto modelu v praci ve vyucovani. Jde o tzv. ,,ucitelovo osobni
pojeti vyuCovani“ (Mares) s tim, zZe tento pojem byl vyvozen z obecnéjsich
teoretickych analyz ,,pojeti vyuovani (koncepce vyucovani), jak tuto teo-
rii u nds rozpracoval predevsim M. Sykora (Kolaf, Sykora, 1986). To pak
komplikuje situace kolem konkrétnich modelti vyucovanti jeste vice, protoze
napf. i na jedné Skole mize byt skrze osobni koncepce vyucovani riznych
ucitelt i vice konkrétné realizovanych modeli vyucovani. To plati zejména
o kvalitach vyu¢ovéani na druhém stupni ZS, ale pfedev§im na stiednich
Skoléch, kde je vyu€ovani realizovano jako tzv. , predmétové vyucovani,
kdy ucitel kazdého predmétu, ktery vstupuje do tfidy a vede uc¢ebni ¢innost
zaki, to mize délat a vétSinou také déla ponékud jinym zplsobem (nekdy
jsou skutecné znacné rozdily ve zptisobech vedeni vyucovani). Takze Zaci
b&hem pfestavky se musi pfipravit nejen na jiny predmét, na jiny obsah, na
jiného ucitele — i osobnostné jiné¢ho — ale pedevsim na jeho osobity zpisob
prace s nimi, na jim realizované osobni pojeti vyucovani.

V tomto smyslu je tedy tfeba otevien¢ formulovat, Ze v naSich analyzach
ruznych stranek vyucovani vychdzime z moderniho pojeti vyucovani, které
predstavuje urcitou jednotu rozvijejiciho, konstruktivniho a otevireného
vyucovani. Nechceme zde podrobnéji analyzovat ony obecné problémy
koncepci vyucovani, ale v analyzach jednotlivych stranek vyucovani by
melo toto nase pojeti vyniknout.
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Jako zakladni problematiku vyucovani chceme analyzovat otazky cilt
vyudovani, a to v poloze formulovani cili, prosazovani cild, dosahovani
cilti vyucovani, ale i v poloze vzajemného prostupovani ve vyucovani cili
kognitivnich, afektivnich i konativnich (psychomotorickych). Pfitom chce-
me prokazat i nezbytnost prijeti cilii Zaky a také nezbytnost priority
afektivnich cilii v motivacni sféi'e a mozZnosti dosahovani kognitivnich
cili prostiednictvim prijeti Zaky cila afektivnich.

V souvislosti s propracovavanim cilové kategorie ve vyucovani se po-
kusime analyzovat vyucovani jako proces predavani kultury, hodnot
a tradic lidstva dalSim generacim (zaroveinl ddle budeme sledovat i dalsi
cilovou kategorii — prostfednictvim zpracovavani kultury lidstva rozvijeni —
optimalni — kazdé osobnosti), coz bude vyznamné¢ smétovat do polohy kon-
cipovani obsahtl, koncepce obsahu vyucovani viibec, i do polohy prace
s obsahy ve vyucovani. Neboli: budeme pojimat vyu€ovani jako proces
realizace obsahii vyucovani, a to véetné problematiky centralizace nebo
decentralizace koncipovani obsahtl, tedy problematiky Ramcovych a Skol-
nich vzdélavacich programil. Soucasné pfitom vime, jak ucitelé, jako spo-
lutvtirci obsahi, mohou nékdy na zdklade svych aktualnich kompetenci az
konzervovat ono tradi¢ni pojeti obsahu, a tedy i celého vyucovani.

Pokud chceme vychazet z nékterych vymezeni vyucovani, jak jsme je
uvedli vyse, bude tieba se vénovat analyze vyucovani jako u¢ebni ¢innosti
Zaki s tim, Ze tuto ucebni ¢innost budeme chapat jako tzv. Fizené uceni
(Kuli¢, Tollingerova), a sice tak, Ze se pokusime analyzovat toto fizené uceni
jako uceni tzv. ,,smysluplné“ (Ausubel, Mares). Domnivame se, ze praveé
toto pojeti smysluplného uceni dobfe napliuje téma fizeného uceni.

To znamen4, ze jako druhou stranku mince ,,uceni®, tedy ,,fizené uceni*
budeme analyzovat vyucovani prave jako Fizeni u¢ebnich ¢innosti Zaki.
Budeme analyzovat piedevsim aktivity ucitele pfi fizeni onoho smyslupl-
ného uceni zakd, ale i aktivity samotnych zakt v této souvislosti, to znaci
i tzv. ,,samofizeni® ueni, ,,autoregulaci v radmci realizovaného fizeného
uceni. Zminéna analyza by mohla byt velice obsirna, protoze vlastné didak-
ticka teorie se vénuje predevsim oné fidici aktivit¢ ucitele ve vyucovani
(viz didaktické principy, rozbory forem a metod vyucovani), ale pokusime
se soustiedit se na zdkladni souvislosti a zejména na dopady urcitych typt
fizeni uceni na kvalitu uc¢ebnich procest zakda.

Jde-li o uceni a jeho fizeni, pak nasledujici analyza by se mé¢la zabyvat tzv.
stylem uceni Zaki. Jde o problematiku uplatiovani (zaci), respektovani
(ucitel), vyuzivani (zaci) a zhodnocovani (ucitel), ptipadné zkvalithovani
ucebnich stylt zakd, a to na zaklad€ analyzy moznych a existujicich stylt
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uceni. V rozborech tohoto typu se opirame piedevsim o praci J. Marese
(1998) a H. Krykorkové (2008).

Vime, Ze uceni zaki se ned¢je jen ve vyucovani samém, ale v nejriznéj-
Sich situacich, kterymi zaci prochazeji ve skole i mimo skolu. Jde o tzv.
socidlni uceni. V nasi problematice je to v podstaté jedna z kardinalnich
otazek soucasné didaktiky — jak do fizené¢ho vyucovani, uceni vtahnout, vy-
uzit, zhodnotit to, co zaci ziskali jinde nez ve vyucovani, a to v podob¢
svych vlastnich zivotnich, individualnich zkuSenosti. Jak s témito zkuse-
nostmi pracovat, aby byly funkéni v rozvoji poznani zakt, v rozvoji jejich
poznavacich schopnosti i v rozvoji celé osobnosti kazdého zaka. To zname-
na, ze se pokusime pokracovat v analyze vyucovani jako v konstruovani
poznani Zaku s vyuzitim jejich tzv. prekoncepti, s vylucovanim, ¢i pre-
konavanim tzv. miskoncepti a s konkrétnim koncipovanim vyucovani
jako konstruovani poznani zakt (Kolat, Doulik).

K tomu ovsem bude posléze nezbytné formulovat vyuc¢ovani jako feseni
problémt, vyucovani jako dialog. A to nejen jako dialog mezi védeckymi
poznatky a jejich systémy predkladanymi ucitelem a individualnimi zkuse-
nostmi zak, ale i jako dialog ndzort, postoju, orientaci, zajmi, véetné tzv.
techniky realizace dialogu ve vyucovani. Zarovei se pokusime analyzovat
vyucovani takovym zpiisobem, abychom se od dialogu dostali k urcité syn-
téze poznani svéta a propojeni této syntézy i s postoji (Kolat, Sikulova).

Odtud je jiz velmi kratky krok k analyze vyucovani coby kooperace
Zaki v ucebnich aktivitach, resp. kooperace zakli mezi sebou i jejich ko-
operace s ucitelem — tedy kooperace nejen jako kvalitnéjsi cesty ke zvlad-
nuti uciva, ale predevsim jako vytvareni predpokladu pro spolupraci
s ostatnimi lidmi, jako vytvaieni navykii a dovednosti spolupracovat,
ale i jako potiebu spolupracovat (Kasikova).

To vse pak souvisi s dalsi neméné zdvaznou problematikou — v podstaté
vice méné s ur¢itym vyusténim ptredchozich kapitol — tedy vnimani vyuco-
vani jako rozvijeni pfedpokladii zakt, coby aktivni projekce Zakii, kazdého
zaka a sméfovani k naplnéni této projekce osobnosti zaka prostiedky vy-
ucovani (s oporou o prace Z. Heluse). V souvislosti s projekci zakt je sou-
Casn¢ nezbytné analyzovat moznosti a realitu prace Skoly pii vybaveni
zakt, perspektivnich absolventli na celoZivotni sebevzdélavani, které je
jako vybaveni zakl nezbytnou podminkou jejich uplatnéni v zivot¢ a jez je
dalezité pro jejich aktivitu v celém Zzivoté. To znamena nejen motivovat
zaky k takovému celozivotnimu vzdélavani, ale i vybavit je prostiedky to-
hoto sebevzdélavani. A to i prostiedky, které teprve nastupuji, nastavaji
a pravdépodobné budou v budoucnu kli¢ovymi pro vzdélavani clovéka.
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S celozivotnim vzdélavanim plné souvisi i takové kvality osobnosti, jako
jsou jeji volni vlastnosti, jeji schopnost odpovédnosti, sebeovladdani. Jde
o faktory, kterym se ani v teorii, ani ve vychovné vzdélavaci praxi nevénuje
mnoho pozornosti. Chceme se pokusit ukazat nejen vyznam a smysl vycho-
vy a vzdélavani, které k t€émto tolik potiebnym kvalitim osobnosti vedou,
ale alespon také zakladni procesy, kterymi lze k tak naro¢nym vlastnostem
osobnosti, zakt, absolventd dospét.

S problematikou komplexniho rozvoje osobnosti kazdého zaka pak sou-
visi 1 problematika vyucovani jako procesu prostoupené¢ho hodnocenim,
protoze pravé hodnoceni vyznamné pfispiva k rozvoji osobnosti kazdého
zéka. Hodnoceni je permanentni aktivita ve vyu€ovani —hodnoceni jako in-
formace, jako regulace, jako pomoc zakovi. Zaroven povazujeme hodnoceni
ve Skole vzdy za subjektivni proces, do tohoto hodnoceni jako subjektivni-
ho procesu vsak vzdy vstupuje pedagogicky zamér uciteliv (Sykora, Amo-
nasvili, Kolaf, Sikulova, Dvotéakova).

S problematikou hodnoceni ve vyucovani velice izce souvisi problema-
tika vyucovani jako procesu, ve kterém zak zvladne kvalitni sebehodnoceni;
predevsim prostfednictvim jeho vlastnich hodnoticich aktivit ve vyucovani,
jezje organizovano tak, aby i v hodnoticich aktivitach byl zak stejné aktivni
jako ugitel (Sikulova).

Pro plné postizeni vyucovani je nesmirné dilezita analyza komunikace
ve vyucovani, konkrétn¢ komunikace ucitele s zdkem, zaki mezi sebou —
tedy komunikace vSech se vSemi (Mares).

Je tfeba chéapat vyucovani jako zhodnocovani moderni komunikacni tech-
nologie a jeji nartstajici uplatiiovani ve vyucovani, ale i v zazemi tohoto vy-
ucovani, jako proces o vyrovnavani se s ptirozenym prostiedim soucasnych
zaka, ktefi jiz maji k dispozici témét vSe z komunikacni techniky a umé;ji
s tim pracovat. Co to znamena pro preformovani vyucovani? Jak na tuto
technologii reagovat ve vyucovani, v koncipovani vyucovani? Je to vse az po
vyucovani jako koncipovani a (spole¢né) realizovani projekti: a sice projek-
ti realnych, redlné realizovatelnych nejriznéjsimi aktivitami, ale i projektt
tzv. ,,virtualnich®, tedy opét prace s moderni komunikacéni technikou?

Zcela samostatnou analyzou bychom méli na zavér potvrdit vsechny ony
predchozi analyzy, konkrétn€ rozborem vyucovani jako realizace moder-
nich kompetenci ucitele, ale i jako tzv. otevienost §koly, vyucovani
s tim, Ze se zde mohou uplatiiovat i kompetence také jinych Ciniteld
(rodi¢i, odborniki...). Vice mén¢ jde o pohled na schopnost kazdého
ucitele Fidit, vést ucebni ¢innosti Zaki, pomahat Zakam v jejich rozvoji
(Kot’a, Vasutova).
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Jako zcela samostatnou otazku vztahujici se ke kompetencim ucitele
chceme analyzovat funkénost autority ucitele ve vyucovani: nejen procesy
vedouci k vytvareni této autority ucitele, ale predevsim otdzky vyuzivani
této autority ve prospéch rozvoje zaki, jejich ucebni Cinnosti i rozvijeni
dalsich kvalit osobnosti kazdého zaka (ValiSova).

To je jen ramcovy program této publikace. Analyzy se nebudou tykat
tzv. techniky vyucovani, i kdyz i to je v nékterych situacich nezbytné, ale
i otazky realizace kvalitni vychovy prostfednictvim vyucovani. Kazdy
z vyse uvedenych problémi mé svou dimenzi vzdélavaci a svou vyraznou
dimenzi vychovnou. Tento fakt chceme svymi rozbory respektovat o to
vyraznéji, ze si uvédomujeme, Ze Skola vstupuje intenzivnéji do etapy, kdy
stale vice piejima a bude vice pfejimat odpoveédnost za komplexni rozvoj
osobnosti mladych lidi tak, jak ostatni Cinitelé svou vychovnou funkci
opoustéji, oslabuji, neplni — vcetné rodiny.

K projektované analyze riznych stranek vyucovani ovsem musime zaro-
ven ukdzat, co znamena, nebo jaké mohou byt disledky nedobie, chybné
realizované nékteré stranky vyucovani. Vime vsichni, kolik problémi
prindsi nerespektovani urcitych pozadavkl na kvalitu vyucovani urcitych
obecnych principti vyucovani tradi¢nich i modernich (spojenych s moder-
nimi koncepcemi vyucovani), naru$ovani — bud’ z pohodlnosti, nebo pro
nedostatecné kompetence, ¢i pro nespravné pedagogické piesvédceni (onen
pojem ,,nespravné‘ pedagogické presveédceni asi bude potiebovat specialni
vyklad a ten zfejmé nebude jednoduchy) — uré€itych pravidel (neradi by-
chom pouzili slovo ,,zakonitost™) moderniho vyucovani, porusovani i za-
kladnich pozadavki jednéni s lidmi, zejména s mladymi lidmi a détmi,
porusovani pozadavki na uctu k zédkovi, respektovani jeho osobnosti i jeho
osobitosti, atd. Snad nejhorsi ze vSech diivoda Spatného zaplisobeni vyuco-
vani je jev, ktery nazyvame slusn¢ zazity a fungujici stereotyp vyvolavajici
nudu. V podstaté jde o jakousi rutinu, jez by méla byt v praci s détmi
a s mladezi nepiipustna.

Jde vsak i o dalsi vyznamnou dimenzi chapani vyucovani a predevsim
tolik potfebnych zmén ve vyucovani. Jsme zastanci potieby provadeéni
zmén komplexné, ne po ¢astech, ¢i zmén jednotlivych prvki vyucovani.
Takové zmény se vétSinou nedafi, neptinaseji ocekavany efekt. Vime, ze
vyucovani jako realny prakticky fenomén je vlastné slozity strukturovany
systém a prave coby systém se v plném rozsahu projevuje a chova. Jestlize
¢ast tohoto systému (nektery dil¢i subsystém, budeme-li pouzivat termino-
logie systémové metodologie) zménime, nebo nahradime novym subsys-
témem (napi. zménime zplsoby hodnoceni, jak se o to jiz nékolikrat mnozi
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pokusili), systém jako celek projevuje snahu uchovat se jako komplex
systému a prizpusobit si (nebo dokonce podiidit si) i nove vneseny subsys-
tém. Muze pii tom dochazet i k urcitym modifikacim nékterych vlastnosti
systému jako celku, ale systém jako takovy se zachovava. Tuto skutecnost
je tieba si uvédomit i v souvislosti s prosazovanim tzv. Skolnich vzdélava-
cich programti — coz je typicky subsystém v ramci celého komplexu vyuco-
vani. I ze zkusenosti z nékterych pomérné rozsahlych experimentt vime, ze
parcidlni zmény obvykle nepfinesly predpovédény efekt. Byly vétSinou
,pohlceny* ptivodnim systémem vyucovani (piiklad zmén ve Skolnim hod-
noceni, snahy o zavadéni skupinového vyucovani...). A nebezpeci vstiebani
této operace komplexem tradi¢niho vyucovani je zde skute¢né veliké. I proto
chceme prostiednictvim analyzy jednotlivych stranek vyucovani v podstaté
predstavit cely komplex vyu€ovani se zcela jasnym zaméfenim na potiebné
zmény v téchto jednotlivych oblastech, a tim i zmény celého komplexu.

Obecné bychom mohli vymezit moderni vyucovani, které by mélo byt
ucinngjsi a dokonalejsi, jako soubor Cinnosti, prostiednictvim nichz by-
chom chtéli nejen sledovat vyvoj osobnosti zaka, ale jako ¢innosti, procesy,
které budou tento vyvoj zadmérné ovliviiovat, podnécovat a tento vyvoj
v podstat¢ urychlovat, zkvalitiovat. Jde tedy o vyucovani, které bude za-
méteno nikoliv pouze na osvojovani védomosti a dovednosti, ale prede-
v§im na rozvej osobnosti s tim, Ze potfebné védomosti a dovednosti jsou
vyznamnym vysledkem, proces zvladdni védomosti a dovednosti je vy-
znamnym prostiedkem onoho obecného i specifického rozvoje osobnosti
vsech zakt. Jde tedy i o vyucovani, které se zamétuje na ty kvality osobnosti,
které jsou ve stadiu zrani, utvareni. Tim se vyu€ovani vlastné stava Cinitelem
akcelerace rozvoje. Ale tyto obecné myslenky se pokusime v celé studii
konkrétnéji rozpracovat.



I. CILE VE VYUCOVANI

Chceme-li analyzovat cile ve vyucovani, nelze zacit jinak nez slovy

J. A. Komenského: ,, PFimo za cilem, oklikam se vdy vyhybej. Hled' tedy
hned od zacatku k cili. Ukaz jej i zZakovi. Cile si vSimej bedlivéji nez pro-
stiredkii. © (Didaktika analyticka, 2004, s. 54) Komensky tak do n¢kolika vét
vtélil zakladni myslenku o potiebé cile a prace s cilem ve vychové, a tedy
aktu vychovy, zamérn¢ho vzdelavani, kazdého aktu zamérného, fizen¢ho
uceni, kazdého konkrétniho procesu, nebo sledu procesti zamétenych na (ze-
jména zamérné) rozvijeni osobnosti zdka. Plati to nejen ve vychove obecné,
ale i ve vyucovani, které charakterizujeme jako organizovanou a systema-
tickou vychovu a vzdélavani zvlasté. Vyucovani tedy povazujeme za za-
kladni proces intencionalniho ptisobeni na rozvoj ditéte a mladého clovéka.
Tim spise je tieba zdiiraznit smysl cile, Ze ptilis asto si v praxi vyucova-

ni cile ani nestanovujeme, nepracujeme s nimi ani sami jako ucitelé, tim
mén¢ pak spolecné s zaky. Vychazime ze situace, ze mame v ramci osnov,
vzdélavaciho programu, ve svém didaktickém vybaveni, ve svém modelu
vyucovani, pfipadné v ucebnici pfipraveny uréity navrzeny a neékdy i po-
meérne€ pevneé zazity i oveéteny postup v podobé zcela konkrétniho obsahu
a zpusobtl jeho zpracovavani s zaky. A s tim pracujeme, aniz si uvédomuje-
me, co vlastné prostiednictvim zvladnuti tohoto konkrétniho obsahu, kon-
krétnim organiza¢nim a metodickym uspotadanim sledujeme, ceho chceme
doséhnout, v jaké oblasti rozvoje osobnosti zdka chceme vytvorit védo-
most, dovednost, postoj, motiv, pohotovost urcité¢ho jednani, vybaveni pro
urcité jednani, chovani. Nebo, jak fika J. Slavik (1995, s. 260-268), volime
,hameétovy pristup®, a tedy stavime si otazku: ,,Co a jak budeme dnes spolec-
né délat?*, misto abychom si polozili otazku: ,,Co se zméni ve schopnostech
zaka pri feSeni tohoto ukolu?*, ktera souvisi s ,,cilovym piistupem*. Takové
jednani a chovani ucitele je tim spise realné ve vyucovani, kdyz ani v kuriku-
larnich dokumentech nebyvaji vzdy konkrétné formulované obsahy propo-
jeny s cilovymi hodnotami, nebo jsou ony cilové hodnoty formulovany az
ptilis obecné (nebo dokonce nepiesné, jak je tomu napt. v R&mcovém vzde-
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lavacim programu pro ZS) a obsah je koncipovan i konkretizovan jakoby
nezavisle na téchto cilovych hodnotdch. V podstaté tak zaménujeme cil
konkrétnim obsahem. Cilem je nam vlastné stav, kdy zak aktivné zvladl urci-
ty soubor poznatki (subjektivné ,,védomosti), naucil se pouzivat nékteré
pracovni postupy, zvladl tyto postupy jako dovednosti, zaujal konkrétni po-
stoje (postoje uz tak ¢asto nevnimame). To je ale velmi tradicni pojeti vy-
ucovani. Nebo je cil formulovan tak obecné, ze nemize ovlivnit konkrétni
vyucovaci proces, konkrétni vychovné vzdélavaci ¢innosti.

Tento stav je zavazny zejména v situaci, kdy se vyznamné usiluje o pte-
budovani pojeti vyucovani a kdy se v podstaté vyznamné posouva, nove
formuluje prave cilova kategorie. Pfesnéji: méni se cilova hodnota a k jejimu
obrazu by se mél zménit cely komplex vyucovani. Cil se pod tlakem nové
reality spolecnosti, stale se inovujicich poloh aktivit a readlného zivota
v soucasnosti méni. Hovoii se o tom, Ze se méni i povaha zakladniho vy-
chodiska modernizace cild, dnes jiz tradi¢ni industrialni spole¢nost na
spole¢nost informacni, Ze silné i do procesii a povahy vzdélavani vstupuje
globalizace. To vyzaduje skute¢né radikalni zmény i v pojeti vzdélavani
vibec, ale i v pojeti cilti vzdélavani — fekli bychom — v pojeti cilt jde o radi-
kalni zmény. A to je vlastné samotnd podstata potfeby zmény vyucovani
jako celého komplexu. Vzdyt’ vime, Ze cile (a v disledku i obsahy a jejich
realizace ve vyucovani) jsou konkrétné historicky podminény, a je tedy
nezbytné je stale znovu a znovu analyzovat, vysvétlovat, inovovat a kon-
kretizovat ve vztahu ke zcela urcitym spolecenskym podminkdm a s nimi
souvisejicimi perspektivami. Cil vzdélavani (a vychovy) se tedy v soucas-
nosti posouva do polohy vymezeni ur¢ité iirovné rozvoje osobnosti, stavu
rozvoje osobnosti, urovné rozvoje vSestrannych schopnosti cloveka, a sice
z polohy tradi¢niho chapani cile ve vyucovani jako trovné, kvality a pevnosti
zvladnutych védomosti a dovednosti. Vice méné proto se v soucasnosti
pouziva pro vymezeni cile termin dosazené kompetence (klicova kompe-
tence, ocekavané vystupy), ktery umoziuje presnéjsi operativni (Cinnostni)
vyjadfeni pozadovanych cilovych hodnot. Ale na druhé strané praveé onou
(nezbytnou) operacionalizaci se asto az pragmatizuji cilové hodnoty, zda-
raziuje se vyraznéji instrumentalni dimenze vzdélavani (tendence zvy-
raziovat schopnosti praktické aplikace). Pfitom vime, Ze cil je koncipovan
v mnohem §ir§im pojeti, nejen v obecné poloze jako rozvoj osobnosti zaka,
ale i v systému védomosti, dovednosti, vlastnosti, postojt, hodnot, motivi
z4ki a absolventi Skol.

Mohli bychom to formulovat i tak: prostfednictvim procesu (zdiiraziu-
jeme ,,procesu‘’) zvladani védomosti a dovednosti, ktery bude ve vyucovani
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vzdy vychozim, zakladnim procesem, usilujeme o rozvijeni celého kom-
plexu kvalit, vlastnosti a schopnosti osobnosti kazdého zaka, usilujeme
o rozvoj komplexni osobnosti. Pak ale tento proces prace s védomostmi
a dovednostmi musi mit takovému pojeti odpovidajici kvalitu, skladbu,
strukturu, metodiku, organizaci, vybaveni zivych ¢initelt vyu€ovani, funk¢-
nost. To znamena, Ze nejpodstatnéjsi je organizacni a metodické vybaveni
prace obsahy, které¢ maji dovést zaky skrze zvladani poznatkti, dovednosti,
pracovnich postupti a metod ke zvladnuti metod obecnéjsi povahy, metod
schopnych transferu na jiné, nové situace, motivy, postoje, hodnoty, sy-
stémy chovani a jednani. K cilim se nepropracujeme jen vymezenim obsahu,
ale vymezenim obsahu spole¢n¢ se zplisoby prace s témito obsahy, v propo-
jeni se zplsoby prace, v prostoupeni s témito zptisoby prace. Cile je tedy
tteba vymezovat jednim dechem s vymezovanim zpusobilosti nositeli
téchto cilt — ucitelt1.

Potieba zmény cilt vyucovani z polohy znalosti a dovednosti do polohy
urovné rozvoje osobnosti (velmi obecné fe¢eno) je vyvolana celou fadou
hlubokych promén zivota, spolecnosti, celou fadou tendenci, které davaji
charakter soucasné dobé&, zivotu spolecnosti i jednotlivce. Jde o velice ra-
zantni zmény socidlnich vztahi a struktur, o pomérné jadrné zmény
v hodnotovych orientacich, o snad nejvyrazn€js$i zmény v oblasti techniky
a komunikace, zmény ve zptisobech prace, v zivotnim stylu. Pfedevsim ale
jde o to, ze dobu a zivot ¢loveka v ni poznamendva predevsim samotny fe-
nomén zmény, jeji intenzita a predevsim jeji zrychlujici se dynamika. Prave
tyto faktory jsou diivody objektivni potfeby zmén cili vychovy a vzdélavani
i v jednom ze zékladnich spolecenskych procesi, ve vyucovani.

Mozna absence cile v praktickém vyuCovacim procesu ma nékdy své
dtvody i v konkrétnim chapani vyucovani (potazmo pak také vychovy)
konkrétnim ucitelem (nebo skupiny ucitelt). Odvolavam se na vymezeni
tzv. koncepci vyucovani, nebo pojeti vyucovani (jak o tom u nés psali Kolaft,
Sykora, 1986) i az ,,0sobniho pojeti vyucovani ucitele* (jak to formuloval
J. Mare§ mimo jiné in: Mares, Slavik, Svatos, Svec, 1996). Vzdyt v peda-
gogické (didaktické) teorii jsou témef permanentné, pfimo i nepfimo, vedeny
spory pravé o cilovou kategorii, a tedy i v konkrétné pfijatych osobnich
koncepcich vyucovani jednotlivymi uciteli, to znamena i zcela urcité pojeti
cilové kategorie pro vyucovani. V soucasnosti u nas dost ¢asté precenovani
spontanni aktivity zakl byva spojeno také s odmitdnim cilové kategorie,
nebo alespon s podceniovanim role cile ve vyucovani, nebo i chapani cile
jako kategorie, ktera ohrozuje zvnéjsku (svou apriorni danosti) svobodny
rozvoj zéka, jeho spontannost, jeho zajmy a poteby.
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V tomto smyslu méme i urcité vzory ve vyvoji chapani vyucovani. Napf.
jiz J. Dewey (pragmatické pedagogika) odmita cile dané zvnéjsku, kdyz vy-
chovu (jejiz soucasti je vyucovani) chape jako neustalou piestavbu, piebu-
dovavani, rekonstrukei zkuSenosti (v podstaté individualnich zkuSenosti
zakl). Potvrzuje to jeho vyjadreni k podstaté vyucovani: ,, Nez se miize vy-
ucovani s jistotou pustit do podavani déjit a myslenek zprostredkujicimi
znackami, must Skola opatriti praveé situace, na kterych zdky osobni ucast
dukladne seznami s diilezitosti latky i problemi, jez latka predklada.
(Dewey, 1932, 5. 314-315)

Nekteré alternativni modely vyucovani vychézeji z pozice, ze cil by mél
byt dan (pokud se s nim viibec pracuje) pottebami, zajmy, moznostmi zaka,
tedy, Ze cil vychazi ze samotného zéka a cile vyucovani nemohou ovlivio-
vat n¢jaké vnéjsi pozadavky, standardy, normy, teleologické piedstavy
jako idealni formulované vlastnosti. K podobnému, nebo velice blizkému
pojeti vyucovani se vice mén¢ hlasi i operace, kterd je oficialné€ nazyvana
,reformou‘ Skoly, vyucovani (vice méné v podobé odstranéni centralnich
osnov centralné vymezenych vzdélavacimi programy a jejich nahrazeni
pravdépodobné znaéné rozriiznénymi Skolnimi vzdélavacimi programy).
To mize zna¢né komplikovat rozvoj a roveil vzdélanosti. V uréitém smyslu
jde o ptiklon k pedocentrickému chapani vyucovani, kdy cil vyplyva ze si-
tuace, z konkrétnich motivl i zaki a ucitelt, nebo dokonce jej 1ze vyvodit
z konkrétniho daného obsahu (coz bohuzel byva v praxi vyucovani asi nej-
Castéjsi situace). Tyto n€kdy az agresivné se prosazujici nazory na kvalitu,
potiebnost cilové kategorie ve vychove viibec, a ve vyucovani zvlaste, jiste
pusobi na nekteré ucitele a oni t€émto nazoriim svou praktickou vychovné
vzdélavaci praci vyhovuji ke skod¢ vyucovani, ke skod¢ predevsim zaku.
Prosttednictvim odvozovani cilti pouze od potieb zaki ¢i od zcela konkrét-
nich situaci vyznamné inklinujeme ke zdiiraziovani (ptiliSnému) tzv. in-
strumentalni dimenze vzdélavani a odmitame, nebo alespon nevnimame
obecné kultivaéni dimenzi vzdélavani. J. Skalkova to vymezuje: ,, Vytvari
se urcitd pragmaticka reakce na dosavadni pojeti cilii a jejich obecné for-
mulace. Ty zahrnovaly nepochybné v jistem filozofujicim pojeti idedlni
a optimistické, trvale platné dimenze, ovsem z hlediska slozitého redlného
zZivota vlastné idealizované.* (Skalkova, 2008, s. 241-242) A to i ptes to, Ze
v tzv. kurikularnich dokumentech (Ramcovy vzdélavaci program /RVP/ )
jsou v podobé , kli¢ovych kompetenci® formulovany cile v rovin¢ obecného
rozvoje osobnosti kazdého zaka a jsou rozvedeny i v operativni poloze
(v poloze ¢innostni).
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Aby tedy cile byly realnym vyucovanim skutecné dosazitelné, predevsim
prostfednictvim zpracovavani obsahti vyucovani, je tieba uz pfi jejich kon-
cipovani v kurikularnich dokumentech — a posléze v osobnich pojetich vy-
ucovani konkrétnich ucitelti — klast diraz na jednotu, propojeni védomosti
a komplexniho rozvoje osobnosti (tedy i hledisek mravnich, socialnich...),
na nékteré nové dimenze obsahu, které se bezprostiedné zakt dotykaji
(ekologie, globalizace), na moznosti, prostor pro zhodnocovani zkusenosti
zéku z jejich kazdodenniho zivota, na samotnou kvalitu u¢eni zamétenou
na rozvoj napt. kritického mysleni atd.

Cil zdaleka neni jen véci ucitele. Neni tedy jen ucitelovou starosti formu-
lovat pro svou préaci s zaky, pro praci zakl ve vyucovani cil. Je to predevsim
odpovédnost zpracovatelii vzdélavacich programt, kde by zasadni cile
meély byt formulovany — jisté i zde stale jesté ve znacné obecné poloze. Cil
je ale kategorie nesmirné vyznamna pro kazdého zéka. Rekli bychom, Ze
pro zaka ma cil daleko vyznamné;jsi podobu nez pro ucitele, i kdyz to v pra-
xi Skoly Casto tak nevypada. To znamenad, ze cil nejen stanovujeme, vyme-
zujeme, formulujeme, ale musime s nim ve vyucovani velmi intenzivné
pracovat. Zatim je situace takova, ze pokud se s cilem ve vyucovani viibec
pracuje, pracuje s nim ptredevs§im ucitel. ,, Je tedy pedagogicka situace bézné
Skoly charakteristicka tim, ze velmi casto védomé neusiluje o utvareni cilo-
vych situaci. Veétsinou cil zna (pokud si jej uvédomuje a pracuje s nim) a po-
stup k nému urcuje sam ucitel. Zak nema prehled o cesté, kterou je veden.
(Takové vedeni méa pak povahu spiSe manipulace s zdkem — pozn. Z. K.).
Ucitel promysli kazdy krok kupredu a Zak to akceptuje.** (Skalkova, 1970,
s. 142)

Pfitom prace s cilem je v projektovani i v samotné realizaci vyuc¢ovani
rozhodujicim momentem (odvoldvame se na myslenku Komenského uve-
denou v tivodu). Kazda ¢innost, kazda operace by ve vyucovani méla byt
nejen proto, ze to tak je uvedeno v apriorné pripraveném programu (v nékym
pfipraveném programu), nebo je to v ucebnici, ale proto, Ze jejim prostied-
nictvim sledujeme dosazeni n€kterého cile — konkrétniho, obecnéjsiho, kog-
nitivniho, afektivniho, kratkodobého, dlouhodobého — v podob¢ zvladnuté
urcité kvality zaky (zdlraznujeme Zaky, protoze jde i o to, aby tohoto cile
dosahli vichni zaci — viz Cervenka, 1992 — i kdyZ to nebude vzdy a ve
vSech polohach ve stejné urovni). Vyznam cile jesté miizeme podtrhnout
nazorem vyznamného didaktického novatora L. V. Zankova: ,, Pro sprdavnou
a opravdu uspésnou realizaci vyucovacich zdasad je totiz nezbytné pochopit,
Jjak nas tato zasada dovede k urcitému cili. Na tomto zdklade mohou byt vy-
pracovany takové metody a postupy vyucovani, které odpovidaji zvlastnos-
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