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O Cem je tato kniha

Kniha, kterou drzite v rukou, vam krok za krokem ukaze, jak si nechat platit za to,
co vas opravdu bavi. At uz mate pocit, ze délate praci, ktera vas nenaplnuje, nebo se
drete ve vlastni firmé, kterd se nikdy poradné ,,nerozjela®, v této knize najdete nejen
nové pohledy na Zivot jako takovy, ale také praktické strategie, které potiebujete
k transformaci vlastniho pracovniho zivota.

To neznamena, Ze si budete jen uzivat a doufat, Ze vam penize jako mavnutim
kouzelného proutku spadnou piimo do klina. Misto toho vdm ukazu, jak si nechat
platit za to, co vam pripada jako hra, jak ziskat prvni ,vyherni pasku® a jak si ze
hry vytvofit zZivobyti — a mozna dokonce zbohatnout. A pokud porad netusite, co
si s zivotem pocit, vysvétlim vam, jak si nejdfive udélat jasno v této oblasti.

Chcete zacit podnikat nebo ptisobit na volné noze, zalit pracovat na idealnim za-
méstnani od piky, napsat knihu, proslavit se svym uménim nebo zménit svét? Tato
kniha vam k tomu pomuze. Nemiizu vés naucit, jak ,,rychle zbohatnout“ Na to
jsem zatim nepfiSel (a pokud se to podafilo vam, dejte mi prosim védét!). Mazu
vam ale ukazat, jak se stat rychle stastnym. Pravda je totiz takovd, Ze bez ohledu
na to, jaky zivot si prejete, miizete kousek svého vysnéného idealu ochutnat oka-
mzité a na nic necekat. Takto dosahnete vétsiho $tésti, a jak sami uvidite, $tésti
Casto vede k uspéchu a bohatstvi.

Desatero tajemstvi

Kniha se sklada z deseti tajemstvi, jak si za to, Ze si hrajete, nechat platit. Tato
tajemstvi sice nepfedstavuji néco, co by pred nami kdosi zamérné skryval, presto
je s podivem, jak malo z nas o nich vi. Zcela jisté se o nich nic neu¢ime ve $kole,
dokonce ani na vysoké. Nékdy jsou dokonce v rozporu s obecnou moudrosti, kte-
rou slychdme kazdy den, a nez se nadéjeme, jsme navzdy lapeni v ubijejici praci.
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Zminéna tajemstvi jsem do knihy umistil v takovém poradi, abyste mohli zacit
od faze, kdy netusite, jaka prace se vam zalibi, po fazi, kdy se plné Zivite tim, co
vas opravdu bavi. Nejlepsi je proto ¢ist kapitoly v uvedeném poradi, nebot kazda
navazuje na predchozi.

Nasledujici stru¢ny prehled vas seznami s tim, o ¢em jednotlivé kapitoly pojednavaji.

Prvni tajemstvi: Jak prijit na to, co opravdu chcete

Pokud vite, Ze chcete délat néco jiného, ale ani za nic na svété nemuze piijit na to,
co by to mélo byt, v této kapitole ziskate kone¢né pomoc. Ale ani kdyz uz mate
k cili nakroceno, tuto kapitolu nepreskakujte, protoze vam ukaze, jak je k dosazeni
uspéchu diilezité zvolit si tu spravnou praci.

Druhé tajemstvi: Jak si vybrat, co délat ddl

V této kapitole se dozvite, jak dosahnout oné kouzelné kombinace toho, co vés bavi,
a toho, za co jsou lidé ochotni platit. Dale zjistite, jak si vybrat, kudy se vydat dal,
kdyz se vam zda, ze uz nevite kudy kam - at uz proto, Ze netusite, co chcete, nebo
naopak proto, ze mate tolik napadd, Ze se nemtizete rozhodnout. A samozfejmé
zde také na vas ¢ekd védecky prokazany recept na $tésti.

Treti tajemstvi: Jak zacit okamzité

Zde zjistite, jak uniknout z pasti nekone¢ného hledani a jak s novym zivotem zacit
okamzité. Dale se dozvite, pro¢ nepotiebujete propracované plany ani vytycené
cile. Naucite se také, jak zahajit i ten nejvétsi projekt v minimalizované podobé,
takze nemusite opoustét soucasnou praci.

Ctvrté tajemstvi: Jak zaruéené dosdhnout tspéchu

Nechat si platit za to, Ze si hrajete, neni jen tak a cesta k tomuto cili mize byt trnita.
V této kapitole zjistite, jak se stat neznicitelnym a jak mit jistotu, Ze zvladnete vse,
co vas na cesté potka.

Padté tajemstvi: Jak si hrat smysluplné a brdt za to penize

Mate strach, ze kdyz budete délat, co vas opravdu bavi, skoncite na miziné? Tato
kapitola vam ukaze, jak délat, co vam prinasi potéseni, aby z toho méli uzitek také
ostatni lidé — a aby byli ochotni vam za to také platit.

m Jak délat, co vas bavi, a dostat za to zaplaceno



Sesté tajemstvi: Jak si hranim vybudovat jméno

V této kapitole se dozvite, jak se s tim, co délate, stat znamym, ¢i dokonce slavnym,
a ziskat tak prilezitosti, po nichz touzite. Dale se naucite, jakym zptisobem vyuzivat
moderni socialni média k tomu, abyste o sobé dali védét svétu, a to s nizkymi ¢i
dokonce nulovymi naklady.

Sedmé tajemstvi: Jak vytvorit neodolatelnou nabidku

Tato kapitola vdm ukaze, jak lidem nabidnout néco, co opravdu chtéji, a jak jim to
také co nejlépe dodat — pocinaje prodejem sluzby a konce vyuzivanim interneto-
vych aplikaci, které za vas budou vydélavat, zatimco vy budete klidné spat.

Osmé tajemstvi: Jak ziskat prvni ,,vyherni pdsku”

V této kapitole zjistite, jak si vydélat vitbec prvni penize za néco, co vam pripada
jako hra - a nemusite ani opoustét své soucasné zameéstnani.

Devdté tajemstvi: Jak si hrdat na plny uvazek

Zde vam ukazu, jak z prvnich experimentti vybudovat néco, co vam zajisti plny
pfijem, at uz jako osobé¢ samostatné vydélecné ¢inné, v ramci tzv. portfoliové ka-
riéry, kdy zaroven vykonavate riiznd zaméstnani na kratké pracovni uvazky, nebo
v ramci toho, ¢emu fikdm zaméstnani 2.0 - tedy zaméstnani na miru. Vysvétlim
vam také, jak tohoto cile dosahnout rychleji, nez byste ¢ekali.

Desdté tajemstvi: Jak hranim dosdhnout v Zivoté bohatstvi

Tato kapitola vam pomtize si uvédomit, po jaké formé bohatstvi vlastné v zivoté
touzite: jde vam o penize, svobodu cestovat po svété, mnozstvi volného ¢asu nebo
moc ménit svét? Dale vam odhali pét kroki, jak tohoto cile dosahnout, mimo jiné
také pomoci strategie O.B.N.O.S., abyste mohli pozadovat cenu, ktera odpovida na-
bizené hodnoté.

21 myti o praci
Za poslednich pét let jsem pracoval s fadou klientt a stale znovu se setkdavam se

stejnymi mylnymi ndzory, které lidem bréni délat, co by chtéli. Casto jde o presvéd-
¢eni zdédéna po predchozich generacich, které ovSem mély mnohem uzsi vybér

O ¢em je tato kniha m



ohledné prace, nez mame my dnes. VSechny tyto nazory jsem rozdélil do 21 mytu.
S témito myty se setkate na riznych mistech knihy, vzdy se pak presvédcite, ze jsou
ve své podstaté nesmyslné. Uplny seznam mytd najdete také na konci knihy. Kolik
z nich nyni povazujete na ,,pravdy“? Mozna ze vas brzdi pravé tato mylnd presvéd-
Ceni. Jste pripraveni oteviit se v oblasti prace né¢emu novému?

Na zminénych 21 myta se osobné¢ divam takto: Predstavte si staré vrtulové letadlo
s bézicim motorem na vzletové draze. Jestlize uvolnite brzdy a odstranite kliny
zpod kol, za¢ne letadlo nevyhnutelné rolovat — pokud ale chcete vzlétnout, musite
§lapnout na plyn. Jestlize se mi tedy podafi rozbit vSechny myty o praci, kterym
vétite, zacnete se i vy nevyhnutelné posunovat k tomu, co chcete. Budete ale také
muset $lapnout na plyn, abyste dokazali vzlétnout a doletét azZ tam, kam touzite.

Rozhovory s experty

Abych pro napady, které vam v knize predkladam, ziskal pevnéjsi ptidu, setkal
jsem se s deseti uspé$nymi ,hravci®, tedy lidmi, ktefi si za to, Ze si hraji, nechavaji
platit, a zeptal jsem se jich na nazory, zvyky a ¢iny, diky nimz se dostali tam, kde
jsou nyni. Nékteti z nich vybudovali, fidili a nakonec prodali podniky v hodnoté
miliont liber. Neptal jsem se ale jen téch, co uz jsou taktikajic ,,za vodou®, hovotil
jsem také s lidmi, ktefi pravé zac¢inaji a ktefi projevuji velmi hravy ptistup, coz se
jim také zacina vracet v podobé uspéchu. Nékteti dotazani jsou velmi bohati, jini
ziji s relativné skromnym prijmem, svijj Zivot ovéem postavili na svobodé, tvorivos-
ti a riznorodosti. A néktefi chtéji dokonce zménit svét. Vichni pak Zziji bohatym

.....

Nezkracené rozhovory se zminénymi hravci si miiZzete v anglictiné precist a v né-
kterych pripadech také poslechnout nebo zhlédnout na internetovych strankach
ScrewWorkLetsPlay.com.

Webové stranky

V riznych mistech knihy a vzdy na konci kazdé kapitoly odkazuji na dalsi in-
formace, nastroje a zdroje v angli¢tiné na doprovodnych webovych strankach
ScrewWorkLetsPlay.com. Zde si mtlizete mimo jiné poslechnout audio nahravky,
stahnout pracovni listy nebo se postupné seznamovat s aktualizacemi této knihy.
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Podékovani

Nic hodnotného nikdy nevytvoril pouze jediny ¢lovék a tato kniha neni vyjim-
kou. Mé podékovani si v prvé radé zaslouzi Samantha Jacksonova z nakladatelstvi
Pearson za své nadSeni pro téma hry a za to, Ze mi dala moznost podélit se o to
moje — a také za to, Ze pomohla dat mym myslenkam tu nejlepsi moznou formu.
Dale bych chtél podékovat své agentce a kamaradce Jacqueline Burnsové z organi-
zace Free Agents, a to nejen za to, Ze jako agentka je opravdu prvotiidni, ale také
za to, Ze se snazila délat vic, nez bylo jeji povinnosti, a pomohla mi tak tuto knihu
realizovat. Je nacase oslavit, Ze jsme tento hravy projekt kone¢né dokon¢ili - obuj
si brusle a hurd na led!

Ddle chci podékovat véem lidem, od nichz jsem mél to $tésti se ucit: obchodni kou¢-
ce, kolegyni a kamaradce Judith Morganové, kterd jako prvni prisla s napadem roc-
niho volna, a Jerrymu Hydeovi, odbornikovi na kreativitu, ktery mé vybidl, abych
napsal knihu, coz jsem si ovSem (jako vétsinu jeho rad) vzal k srdci az o dva roky
pozdéji — diky za vSechnu tu inspiraci za poslednich sedm let. Také dékuji ¢lentim
Jerryho opravdu kreativni skupiny, ktera mé po celou dobu psani knihy
povzbuzovala.

M¢ podékovani si zaslouzi také Nick Williams, ktery mi jako prvni osvétlil, jak fun-
guji informacni produkty, a Daniel Wagner, ktery se se mnou podélil o své hluboké
znalosti internetového marketingu a ktery mi umoznil vést ¢ast jeho workshopu.
Dale dékuji Suzy Greavesové, Marku Forsterovi a Barbafe Winterové za to, ze mé
inspirovali a pomohli mi pfijit na to, kudy se mam ubirat. Zejména Suzy Greaveso-
vé a Niné Grunfeldové pak dékuji za to, Ze si precetly uvodni verze rukopisu knihy.

Tato kniha v mnohém vdéci vsem skvélym kniham, které mé v poslednich ctyti-
ceti letech nejen inspirovaly, ale také nemalo naucily. V této souvislosti bych chtél
zminit zejména Barbaru Sherovou, jejiz knihu jsem poprvé cetl pred patnacti lety
a od niz jsem se dozveédél, Ze jsem tzv. zvidavec (scanner) - jaka nadhera moci se
po tolika letech zucastnit vasi akce Scanners Retreat. Tato kniha by nebyla stejna,
kdybyste mi neukazala cestu.

Podékovani ((EE]D



Mé diky patti dale Patu Kaneovi za to, Ze nas seznamil se svou etikou hry, a ze nam
tak ukazal, ze k unavené staré etice prace existuje také alternativa. A dale pak Se-
thu Godinovi za jeho opravdu lidské marketingové nadani a Danu Pinkovi za jeho
svézi pohled na praci a kariéru. Mé uznani patfi také Rogeru Hamiltonovi za jeho
uchvatnou koncepci dynamiky bohatstvi.

Richard, Selina, Cath a Neil ze spole¢nosti Careershifters mi na svém kazdomésic-
nim workshopu s dvaceti ucastniky umoznili sledovat zapasy (a myty), s nimiz se
primérny pracuji muz a primérna pracujici Zena potyka.

Dékuji také ¢lentim skupiny, ktera mé pri praci podporovala, a dobrym pratelim
Liz Riversové a Candy Newmanové. Zejména Candy mi byla pfi psani opravdovou
oporou. A dékuji také jejimu synovi Benu Dixonovi, rodicimu se hravci, ktery mi
byl tak prijemnym spole¢nikem, kdyz jsme spolu psali v poklidu Cornwallu. Diéle
dékuji svym pratelim Natashi, Jamesi a Jayovi za veSkerou podporu a moudrost.
A dale také Jacqui Loranové — kone¢né muizes prestat fikat: ,,Mél bys napsat kniz-
ku, Johne®. A Terese za to, ze mi poméha s akci Scanners Night, a Julianu Boltovi
za jeho hluboky vhled do uméni a za jeho opravdové porozuméni umélciim.

Velmi dékuji své mamince Diane Williamsové, ktera stéle pracuje na mnoha hra-
vych projektech, za to, Ze mé ucila, Ze hra je stejné dtlezita jako prace. A také
mému bratru Davidovi za jeho podnikatelsky nahled a za to, Ze mé jako prvni ucil,
jak si upravit zaméstnani podle potieby. M¢é diky dale patfi mému neustale si hra-
jicimu stryci Rogeru Taylorovi, ktery nas v dob¢, kdy jsem psal tuto knihu, navzdy
opustil. A také tfem generacim védci, inZenyr(i a podnikateld, ktefi zde byli prede

vy

mnou: veéfim, Ze jste na mé pys$ni.

Dékuji vSem svym klienttim, ktefi se mnou state¢né sdileli sny a vyzvy svého pra-
covniho Zivota, a déle pak ,testovacim pilotim® na letni $kole ,,Screw Work, Let’s
Play“ v roce 2009.

Podékovani si dale zaslouzi vSichni zaneprazdnéni lidé, ktefi mi laskavé vénovali
svij ¢as, abych je mohl vyzpovidat, a obohatit tak tuto knihu: Tim Smit, zakladatel
organizace Eden Project (a jeho osobni asistentka Jo Galeova); Leslie Scottova,
autorka hry Jenga a knihy About Jenga; Derek Sivers, zakladatel obchodu s hud-
bou CD Baby; podnikatel, mentor a fe¢nik Mike Southon; Nic Roope z digitalni
agentury Poke; Sam Bompas a Harry Parr ze spolecnosti Bompas & Parr; Chris
Guillebeau, autor knihy The Art of Non-Conformity; Tom Hodgkinson, $éfredaktor
casopisu The Idler; hravy spisovatel Dixe Wills; Sophie Bossovd, spoluzakladatel-
ka projektu Beyond Chocolate; Petra Barranova z Choc Star; a Robert Chalmers
a Lindsey Mountfordova. Dale dékuji centru Spectrum Therapy za to, Ze mi umoz-
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nilo poznat mého ,vnitfniho tyrana® i za mnoho dal$ich skvélych napadti a cviceni.
Chrisi Wildovi pak dékuji za nadSeni pro tuto knihu a za to, Ze mi ukazal, jak ji
realizovat.

A nakonec chci podékovat vam, Ze knihu ¢tete. Véfim uz jen, Ze ptijdete a pro hru
namisto prace nadchnete vice lidi.

Kontaktovat mé muZete na strankdch ScrewWorkLetsPlay.com nebo na mé twitte-
rové adrese @johnsw.

Podékovani nakladatele pivodniho vydani

Nakladatel dékuje Rogeru Hamiltonovi za svoleni reprodukovat ¢ast o dynamice
bohatstvi na str. 57-60, kterd vychazi z internetovych stranek www.rogerhamilton-
-wealthdynamics.com.

V nékterych pripadech jsme nebyli schopni dohledat vlastniky autorskych prav,
budeme proto vdécni za jakékoli informace, které nam to umozni.

Podékovani



Pfipojte se k hravé revoluci

Poprvé v historii lidstva mdme moZnost upravit si prdci tak, aby vyhovovala
nasemu zpiisobu Zivota, namisto toho, abychom sviij Zivot pfizpusobovali prdci...
Byli bychom bldzni, kdybychom této moznosti nevyuZzili.

Charles Handy, odbornik na management a spisovatel

Mame $tésti. Dosahli jsme tizasného momentu v déjinach prace. Dnes je uz moz-
né zivit se prakticky ¢imkoli. A to myslim naprosto vazné: at vas napadne cokoli,
na svété existuje nékdo, kdo si na tom postavil kariéru.

Béhem vyzkumu k této knize jsem se seznamil s lidmi, ktefi mé tvrzeni nazor-
né dokladaji, napt. s Chrisem Guillebeauem, ktery cestuje po celém svété a zije
z blogu, ktery na svych cestach pise, se Samem Bompasem a Harrym Parrem, kte-
i1 vytvareji architektonickd dila z Zelé nebo koktejly, které se misto piti vdechu-
ji, s Petrou Barranovou, ktera se svym ¢okomobilem (jedinym v Britanii) cestuje
po festivalech a prodava gurmanskou ¢okoladu, nebo se Sarah de Nordwall, ktera
se prosadila jako profesionalni ,,bardka®, pise poezii a vystupuje s ni naprosto vsu-
de - od protidrogové 1é¢ebny po snémovnu lordi.

Zminéni jedinci patfi k rozristajicimu se hnuti lidi po celém svété, kterym nestaci
jen vydélavat, aby zaplatili ndjem, ale touzi po tom, aby mél jejich zivot hlubsi
smysl — potfebuji vytvaret néco vyjimecného, fikat néco dutlezitého, zkouset néco
nového, uzivat si, riskovat a mit odvahu také nékdy poradné narazit — anebo po-
fadné zbohatnout. Dychti po svobodé¢, rtiznorodosti, podnétech a vzruseni; chtéji
posouvat hranice svych moznosti a kazdy den se rozvijet.

To, ¢eho jsme svédky, neni nic mensiho nez revoluce pracovnich moznosti. Sa-
motné slivko ,,zaméstnani je zde irelevantni; dokonce i slovo ,,prace“ neodpovida
zivotnimu stylu, ktery si toto hnuti zvolilo. Byvaly hudebnik Derek Sivers, z né¢hoz
se stal podnikatel, ktery svou firmu neddvno prodal za 22 miliont dolari, v této
souvislosti poznamenava: ,,Tohle uz neni préce, je to hra.“

Pfipojte se k hravé revoluci



Nase slovni zasoba zastarala. Nékteti ze zminénych lidi si fikaji podnikatelé nebo
byznysmeni, ale dfivéjsi predstavé ¢lovéka v decentnim obleku, ktery hovofi ty-
pickym manazerskym zargonem, tito jedinci jaksi neodpovidaji. Uniformou
hravce totiz mohou stejné dobte byt dziny a tricko nebo - u téch, kdo pracuji
doma - pyzamo.

Neméné hravé a neuctivé k autoritdim a formalitam jsou i sluzebné starsi posta-
vy tohoto nového hnuti. Kromé penéz je v ném drzi také uspokojeni z kreativity.
Ve své knize Byznys v plné nahoté hovoii Richard Branson o tom, jak se jej jednou
pfi rozhovoru zkuseny novinaf Bob Schiefter zeptal, proc vstoupil do svéta obcho-
du: ,,Jen jsem na néj ziral. A pak jsem si najednou uvédomil, Ze mi vlastné nikdy
neslo o to, dostat se do ,svéta obchodu’. No a tohle jsem mu taky fekl a dodal jsem:

< cor

,Chtél jsem prosté jen tvorit"

Predchozi generace mély u svého pracovniho zivota jen velmi omezeny vybér; stan-
dardem bylo jedno zaméstnani na cely Zivot a alternativa v podobé zaloZeni firmy
s sebou ¢asto nesla nakladné prostory, zaméstnance a obrovské vydaje na reklamu.
Svét byznysu byl plny ,vratnych®, ktefi rozhodovali, kdo mtize dovnitf, na zakladé

puvodu, rasy, pohlavi nebo jinych libovolnych métitek. Nyni vam uz ale v uzpiso-
beni pracovniho Zivota presné podle vasich pozadavki nikdo nebrani.

Internet a mobilni technologie nas vSechny osvobodily, takze mizeme pracovat,
jak chceme, kde chceme a kdy chceme. Staré omezujici hranice mezi lokalnim
a globalnim, zaméstnanci a podnikateli, profesionaly a amatéry, spottebiteli a vy-
robci, domovem a kancelafi i praci a hrou se rozpadaji. Nage moznosti jsou nyni
mnohem $ir$i, a nemusime tak volit jen mezi zaméstnancem a majitelem firmy.
A co to véechno znamena? Jednoduse to, Ze neexistuje dtivod, pro¢ by mél clovék

trpét v nudné, nenaplnujici praci.

Nemusime se uz fidit starou etikou prace, vstoupili jsme totiz do éry, které Pat Kane
fika ,.etika hry“:

Jedna se o ,hruf jak ji chdpali velci filozofové: zakouseni aktivniho,
kreativniho a plné autonomniho lidstvi. Cilem etiky hry je ziskat
sebevédomi ke spontaneité, kreativité a empatii v kazdé oblasti Zivota. ..
Sebe, své touhy a zdliby tak klademe do sttedu svého svéta.

Pat Kane, autor knihy The Play Ethic: A Manifesto for a Different Way of Living,
prevzato ze stranek www.theplayethic.com

* Citace vychazi z ceského prekladu (Eastone Books, Litomysl 2009), na nékterych mistech
ovsem byla redakéné upravena. (pozn. prekl.)
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Zni vam slovo ,,hra“ sobecky? Opak je pravdou. Hravci se ¢asto zajimaji stejné
tak o to, co mohou svétu dat, jako o to, co od néj mohou ziskat. Tim Smit opus-
til hudebni byznys a zalozil organizaci Eden Project, ,,prvni rokenrolovou védec-
kou nadaci na svété®. Slavnd hrava znacka Innocent Drinks s vétSsinovym podilem
na britském trhu ovocnych napojit dava 10 procent zisku své nadaci The Inno-
cent Foundation. Nadace pak sponzoruje projekty, jejichz cilem je pomoci jedném
z nejchudsich lidi svéta v zemich, odkud firma dovazi své ovoce. A Google, ktery
je svym hravym pracovnim prostfedim vSeobecné znamy, odstartoval neziskovou
sekci, jejiz rozpocet ¢ini miliardu dolart. Jejim cilem je pak pokusit se o feSeni
téch nejpalcivéjsich svétovych problémil, napf. zmén klimatu, celosvétové urovné
zdravotnictvi ¢i chudoby.

Jste tedy pripraveni si hrat? Mozna se pravé trapite v praci, ktera vas dohani k zou-
falstvi. Nebo se drete ve vlastni firmé, ktera se nikdy poradné ,,nerozjela® Je navic
dost pravdépodobné, Ze jste o tom hodné premysleli, tocili jste se v kruhu a snazili
se najit cestu ven. Proto je uz opravdu nacase na to jit jinak. A zacneme tim, ze
se z ,délnika“ zménite na ,hravce® Tato kniha vam ukaze, jak na to - jak se bavit
a nechat si za to platit; jak si Zivot uzptisobit tak, aby se do néj veslo vSechno, ¢im
jste; jak se naplno vénovat vSem zajmiim, které mate; jak se vydat do nového svéta
plného nejistoty a jak si tuto projizdku také poradné vychutnat; jak dosahnout vy-
sledk, o nichz se vam ani nesnilo, a to s mnohem mensim usilim; a jak uz prestat
vyckavat a konecné s tim v§im zacit.

Pripojte se k revoluci

Podle mého ndzoru bude 21. stoleti stoletim hry.

Brian Sutton-Smith, emeritni profesor pedagogiky
na Pensylvanské univerzité a predni teoretik hry

Americky spisovatel Daniel Pink je vyznamny teoretik zabyvajici se proménami
svéta prace. Ve své neddvno vydané knize Uplné novd mysl pak tvrdi, Ze jsme vstou-
pili do nové éry, a pokud chceme i nadale ,,zlistat ve hte, potfebujeme velmi odli$né
dovednosti. V 19. stoleti nam praimyslova revoluce dala obrovské tovarny a efektiv-
ni montazni linky. Aby se tovarni délnik uplatnil, potfeboval fyzickou silu a ma-
nudlni dovednosti. S 20. stoletim zacala doba informaci a pozadovan byl znalostni
pracovnik, ktery potfeboval analytické a logické dovednosti. Dnes, ve 21. stoleti,
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se nachazime v dobé konceptualni. Podle Pinka nyni pottebujeme dovednosti, kte-
ré bychom mohli nazvat funkcemi pravé mozkové hemisféry a k nimz patfi napfi-
klad design, empatie, vyznam ¢i hra. Excelovat pak budou ti z nas, ktefi se mohou
pochlubit invenci, empatii a schopnosti vidét celek — tedy hravci.

Nejde ale o posun, kterému se 1ze jen tak vyhnout. Dovednosti doby logicko-in-
formativni jsou i naddle nutné, ale samotné uz stacit nebudou. Prace, kterou lze
snadno definovat a reprodukovat, bude totiz pravdépodobné automatizovana nebo
outsourcovana. Nové formy automatizace nyni ovliviiuji souc¢asnou generaci bilych
limeckt podobné, jako to poznaly modré limecky v generaci predchozi. Chceme-li
tedy ,,prezit, musime ziskat dovednosti, které pocitace nedokazou vykonavat Iépe,
rychleji ¢i levnéji. To, co nelze automatizovat, 1ze outsourcovat u stejné schopnych,
aviak levnéjsich pracovnikil v zemich jako Indie, Cina ¢i Filipiny. Tento trend uZ
ostatné kromé IT postihl také finan¢ni analyzu, redakéni praci, pravni vyzkum ¢i
vyplnovani danovych ptiznani.

Primyslova revoluce, vychazejici z protestantské pracovni etiky, zplodila délnika.
Dnesni digitalni revoluce nam pak dala hravce.

Nebudte jako néktefi délnici, ktefi aktudlni stav hospodafstvi vyuzivaji jako vymlu-
vu, aby mohli zménu odkladat: lidé, ktefi fikaji, Ze o své kariéfe nyni nepremysleji,
protoze pravé probiha recese (nebo protoze pravé skoncila recese, popfipadé pro-
toze slyseli, ze ptijde dalsi recese...), a proto by se také méli drzet pfi zemi, zGstat
tam, kde jsou, a nic neriskovat.

Strkat hlavu do pisku je ale to posledni, co byste méli v dobé prevratnych zmén
a zna¢né nejistoty délat. Zaprvé jde o dobu, kdy vam s nejvétsi pravdépodobnosti
hrozi, ze prijdete o praci. Pokud si vas $éf zavola uz tento patek a oznami vam, ze
jde o vas posledni den ve firmé, nebylo by lepsi, kdybyste o své budouci kariéfe
premysleli uz dfive, nez kdyz se v§im zbrkle za¢nete od piky hned pristi pondéli?
A zadruhé pravé v dobach velkych zmén prichazeji ty nejzajimavéjsi prilezitosti.
Béhem velké hospodarské krize se ostatné v Americe stalo milionéfi vice lidi nez
kdykoli jindy.

Tato kniha vam ukaze, jak si mizete vyzkouset novou praci, aniz byste museli opus-
tit to, co pravé délate, takze az prijde ona chvile nuceného nového zacatku - nebo
az budete mit pocit, ze uz mate dostatek kuraze jit do toho -, budete pfipraveni.

A pokud tuto knihu ctete, protoze jste se v praci dozvédéli, ze jste ,,nadbytecni®,
nenechte si ujit nabizenou Sanci, pfehodnotte svou praci a za¢néte si hrat.
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