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< Jak myslet takticky

Jak dosahuji vedouci pracovnici v primyslu Uspéchu - casto
navzdory velmi rozdilnym podminkam? A jak dokazou nejvyssi poli-
ticti predstavitelé zachazet s kampanémi, které zachyti momentalni
atmosféru a poskozuji oponenty?

Odpovéd je, ze jsou dobfi v taktickém mysleni. Jsou si védomi svych
moznosti a zodpovédnosti. Prestoze pracuji pod velkym tlakem
a resi kazdodenni problémy, stale maji na zfeteli své cile - a mohou
tak vyuzit prilezitosti, kdyz se naskytne. Jejich mysleni je jasné
a logické, jejich reakce jsou pfimérené.

JAK MYSLET TAKTICKY

Tato kniha vam poskytne vedeni a doda naméty k procvic¢ovani,
abyste se naucili myslet takticky a strategicky - stejné jako vysoce
Uspésni lidé. Cilené vyvinuté hlavolamy spolu se specialnim uko-
lem, vyzvou, maji za cil zdokonalit vasi koncentraci, podpofit logic-
ké uvazovani, rozvijet vizualizaci a zvysit kreativitu, ¢imz ziskate
predpoklady pro taktické mysleni. Mnohé z Ukoll vyzaduji udrzet
v pozornosti vice budoucich moznosti - stejné jako hra Sachy -
a zvazit dasledky konkrétnich akci. Byly vybrany proto, aby rozvije-
ly specifické schopnosti, které potrebujete pro taktické mysleni.

LES A STROMY

Taktické mysleni vam umozriuje, abyste byli pfipraveni, a abyste byli
porad jednou nohou napred pred vaSimi oponenty a vasimi problé-
my. Chcete-li toho dosahnout, musite se ponofit do aktualniho pro-
blému a soucasné sledovat to, co pfijde vzapéti, ale hlavné musite
zaroven uvazovat, jak to vSe zapada do vasich dlouhodobych pland.
Stejné jako se zamérujete na Ukoly, musite se soucasné orientovat na
cile. Pri feSeni ukoll musite byt ostraziti, ale soucasné je tfeba zamé-
fit se vic dopredu a mit na zreteli své cile. Je tfeba naplanovat si Cas,
efektivné vyuzivat zdroje a ujistit se, Ze pracujete co nejefektivnéji.

Prvnim kli¢ovym krokem je ziskat patfi¢ny rozhled. Pokud se zasek-
nete u aktualniho problému, nemUzete ziskat prehled. O co vam
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v ramci dlouhodobych cild. Jinymi slovy, musite umét vidét les, /////////m\\\\\\\\\\\

ale musite také umét vidét stromy. c
<

TAKTICKY NEBO STRATEGICKY? 8

Literatura tykajici se obchodovani nebo managementu rozlisuje
operacni, taktické a strategické mysleni. Operacni mysleni pokryva
kazdodenni cinnosti, praci v kancelari nebo v obchodé. Taktické
mysleni se zaméfuje na stfednédobé obdobi, feknéme na Sest az
dvanact mésicl, a strategické mysleni je dlouhodobé. V této termi-
nologii je taktické mysleni podfazeno strategickému. Manazer urcu-
je strategii a potom vybere taktiku, aby byla strategie Gcinna.

Pro nase ucely potfebujeme mit na zfeteli jak taktické, tak i strate-
gické pristupy. Oboji je klicové, pokud chcete inteligentné celit

vy v

vyzvam a efektivné fesit problémy.

PREZENTACE A KREATIVITA

Takticky pristup vyzaduje dobrou prezentaci. Musite védét, co mate
fict a jak to mate fict. Vyzaduje to jasnou logiku a dobré argumen-
tacni dovednosti. A nékdy také potrebujete schopnost vidét neceka-
ny pohyb, ,myslet mimo ramec".

NEUSPECHEITE TO!

Nezapomente vsak, ze takticka reakce je realisticka. Abyste mysleli
takticky, musite mit na zfeteli své cile a planovat, co feknete a co
udélate. Musite se sami ucit a neuspéchat to. Nez za¢nete mluvit,
premyslejte.

MYSLETE NA STASTNEJSi BUDOUCNOST

Taktické mysleni mize zpocatku vypadat jako néco, co normalné
délate v praci - feSeni problémd, ur¢ovani cild a planovani. Mysleni
vsak potrebujete v kazdé oblasti vaseho zivota. Kdyz myslite taktic-
ky, pripravujete si nejlepsi cestu k dosazeni cild, které mate na
mysli. Taktické dovednosti, které rozviji tato kniha, potiebujete pro
vytvareni planti a k vytvareni strategii, jak dosahnout lepsi budouc-
nosti. Tak pojdte na to. Obratte stranku, soustfedte se a ucte se
myslet takticky...
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CVICENI V TETO KNIZE
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PV této knize najdete tii Urovné Ukolt - u kazdé je stanoven

Casovy limit, do kdy byste méli ukol zvladnout. Tyto limity na vas
budou vyvijet mirny tlak - nebot ¢asto nam to mysli lépe, kdyz si
stanovujeme cile, jako napfriklad Casové hranice. Netrapte se ale
témito limity - jsou to jenom odhady. Pokud tedy zjistite, Ze potre-
bujete vic Casu neZ je ,ideal", zUstante v klidu. Vyberte si ukoly
oznacené jako ,¢asové narocné Ukoly“. Abyste je zvladli, budete

témér urcité potrebovat trochu vic ¢asu - ne proto, ze by byly tézsi,
ale protoze jejich vyieSeni vyzaduje vic prace.

Nékteré ukoly maji dal v knize podobnou verzi, abyste si je jesté vic
procvicili. Pokud mate pocit, ze byste potfebovali pomoc, u kazdého
hlavolamu najdete TIP, ktery vam poradi, JAK NA TO, a na konci
knihy najdete prostor na poznamky. Jak budete postupovat v knize,
dospéjete ke specialnimu ukolu, na kterém uplatnite a procvicite si
noveé ziskané dovednosti taktického mysleni. BEhem navrhovaného
Casového limitu 10-15 minut mate moznost zvazit a promyslet
fadu problémd, usporadat dostupné zdroj a reagovat, udélejte si
tfeba nékolik poznamek a béhem stanoveného ¢asu zkuste rozpra-
covat své napady.

Zjistite, Ze jak se postupné rozvijeji vase nové dovednosti, budete
lépe umét prizplsobovat své plany tlaku okolnosti, takze dosahne-
te svych cilll a dokazete sobé i druhym, ze umite myslet takticky.
TakZe - zaostrete zrak a pustte se do toho!

UROVNE OBTIZNOSTI CASOVY LIMIT
SNADNE = ROZEHRIVACI 1-3 MINUTY
STREDNE TEZKE = TRENINKOVE 4-6 MINUT
TEZKE = OBTIZNEJSI 7-8 MINUT
CASOVE NAROCNE 8+ MINUT

VYZVA 10-15 MINUT
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Zapamatujte si
Postupujte krok za krokem
Méjte stale na zreteli cile
Z(stante soustredéni
a budete myslet TAKTICKY
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Hlavolamy a ukoly v této prvni Casti knihy jsou
uréeny pro ,zahfivaci fazi“ vaseho taktického
mysleni. Jsou vymysSleny tak, aby rozvijely vasi
koncentraci, a abyste si procvicili vizualizaci
a spojovani casti do souvislosti. Tato ¢ast zahrnuje
cviceni, ktera vyzaduji predvidani disledkd - a ty se
hodi pro jakékoli mysleni, nebot skutecné aktivizuji
vase mozkoveé buriky.
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< Simon, ktery rad vymysli hry, vytvofil na svém pocitaci tento jed-

;< noduchy hlavolam ze symboll. Monitor ukazuje mfizku s matici

m symbold a disla souctl jednotlivych casti - viz obrazek dole.

Zz Kazdy symbol zastupuje urcité Cislo. Abyste dosahli spravného

- souctu na konci kazdé fady a kazdého sloupce, musite zjistit hod-

= notu kruhu, kfize, pétitihelniku, ¢tverce a hvézdicky. Simon da

N tento hlavolam nejprve své kamaradce Pavle. Mlzete ji pomoci
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Zkuste zacit treti fadou smérem dold nebo
sloupcem Uplné vpravo a zjistéte hodnotu
hvézdicky.
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Jan, majitel kavarny, vymyslel ,narozeninovy special’, ktery spo- <
¢iva v tom, ze kazdy kopecek zmrzliny je oznacen Cokoladovym ;(
pismenem, ktera dohromady tvofi jméno osoby oslavujici naroze- m
niny. Potom, na oslavé narozenin ucitele matematiky Zdenka, =z
vytvoril nasledujici hlavolam. -
Pismena maji hodnotu 1-26 podle jejich pozice v abecedé. MU- N
Zete pomoci uciteli matematiky rozlustit tajemny kod a odhalit
chybéjici pismeno v poslednim dezertu? Do abecedy nezafazujte ;
pismeno CH a pismena s diakritikou. T
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Jakmile zménite pismena na Cisla, zjistéte, jak
ak dostanete Cislo uprostied. Jaky je napiiklad
a tQ vztah mezi prostfednim cislem a ostatnimi
I Etyfmi v prvnim dezertu?
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< Arnost zafadi tento Ciselny hlavolam do detektivniho romanu,
;< ktery sam pise. Hrdina romanu Artur je profesor matematiky,
m ktery se stal soukromym detektivem. Artur najde nékolik moz-
=z nych feSeni a spravné odpovédi ma napsat do mrizky. Mizete mu
- pomoci? Jsou to vzdy cela Cisla, kazdé je jiné a dvé dCisla byla
W umisténa, jesté nez jste zacali hlavolam reSit.
E 1. A1 bud C2 plus C3, nebo C2 8. B4 je bud A4 minus A3, nebo
T minus C3 A4 minus D4
¢ 2. A2 je Al plus D2 9. C1 je jedna tretina A4
2‘ 3. A3 je C3 déleno B2 10. C2 je B4 plus C1
> 4. A4 bud A3 plus B3, nebo B2 11. C3 je bud 11, nebo 12
Q\ plus B3 12. C4 je Al déleno A3
5. B1 bud A2 plus C1, nebo A2 13.D1 je B2 plus C3
minus C1 14. D2 je bud C4 plus D3, nebo

[N
H

6. B2 je jedna tretina C3

C4 minus D3
D3 je jedna tretina C1
D4 je A3 krat D1

7. B3 je C3 plus D4 15.
16.
1 2 3 4
A
B
c 12
D 7
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Mozna vam pomlze, kdyz si nakreslite
schéma vztah( mezi Cisly v tomto typu
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Dédecek Vaclav, byvaly ucitel déjepisu, vymyslel vlastni verzi
znamé hry Lodé, ktera se hraje s pomoci tuzky a papiru. V této hre
ukazuji ¢isla na boku a dole pod mfizkou obsazena poli¢ka nebo
skupiny obsazenych policek v kazdé radé nebo sloupci. Dava
tento hlavolam svym dvéma vnuklm, Viktorovi a Vincencovi,
a fika jim: ,Doplite mfizku tak, aby obsahovala tfi kfizniky, tfi
parniky a tfi boje — ale musite si ovéfit, Ze &isla davaji smysL.*
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Kdyz se podivate na sloupec Uplné vlevo a na
horni fadu, mlzete fict, Ze v poli¢ku vlevo
nahore se musi nachazet bdje.
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", \\\\\\\\ MATEMATICKE TRICKO

N

< Kreativni ucitel pan Zlatuska vede po Skole matematicky klub.
;< Navrhne ¢iselnou mfizku na specialni tricka pro ¢leny klubu.
m Potom se na posledni chvili rozhodne zrusit néjaka cisla tak, aby
Zz v zadné fadé nebo v Zzadném sloupci nebyla ¢isla dvakrat.

—

1% Zavola sazeCi Romanovi a fika mu: ,Zacerni prosim néktera polic¢-

ka tak, aby v zadné fadé nebo sloupci nebylo Cislo dvakrat.

E Dulezité jsou v3ak spoje: cerna policka se nesméji dotykat podél
T rovné cary ani horizontalné, ani vertikalné (ale mohou se dotykat
A rohem) a ostatni (nezacernénad) policka musi byt spojena horizon-
<‘ talné a/nebo vertikalné .“ Mizete Romanovi pomoci?
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Horni fadek vypada dost jednoduse -
tam byste mohli zacit.
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V této genialni Ciselné kfizovce obsahuje kazda fada a kazdy <
sloupec tataz cisla a matematické symboly, ale pokazdé jsou ;(
jinak sefazeny. Dokazete pfijit na spravné sefazeni, abyste dosta- m
li uvedené soucty - jak horizontalné, tak i vertikalné? =z
—
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Nez zacnete zkouset doplhovat do mrizky
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néjaka Cisla, zapiste si, jakym zplsobem lze
kombinovat 4, 2, 6 a 1 s pouzitim x, -, +,
abyste dostali uvedené soucty Cisel.
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