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Upozornéni pro ¢tenare a uzivatele této knihy

Véechna prava vyhrazena. Zadna ¢ast této tisténé ¢i elektronické
knihy nesmi byt reprodukovana a Sifena v papirové, elektronické

Cijiné podobé bez predchoziho pisemného souhlasu nakladatele.
Neopravnéné uziti této knihy bude trestné stihano.

Pouzivdni elektronické verze knihy je umozZnéno jen osobé, kterd ji legdlné nabyla
ajen pro jeji osobni a vnitini potfeby v rozsahu stanoveném autorskym zdkonem.
Elektronickd kniha je datovy soubor, ktery Ize uZivat pouze v takové formé, v jaké
jej Ize stdhnout s portdlu. Jakékoliv neoprdvnéné uziti elektronické knihy nebo jeji
cdsti, spocivajici napr. v kopirovadni, upravdch, prodeji, pronajimdni, ptjc¢ovani,
sdélovdni verejnosti nebo jakémkoliv druhu obchodovdni nebo neobchodniho
Sifeni je zakdzdno! Zejména je zakdzdna jakdkoliv konverze datového souboru
nebo extrakce cdsti nebo celého textu, umistovdni textu na servery, ze kterych je
mozno tento soubor ddle stahovat, pfitom neni rozhodujici, kdo takovéto sdileni
umoznil. Je zakdzdno sdélovdni Gdaju o uZivatelském uctu jingym osobdm, zasa-
hovdni do technickych prostredku, které chrdni elektronickou knihu, pfipadné
omezuji rozsah jejiho uziti. UzZivatel také neni oprdvnén jakkoliv testovat, zkouset
¢i obchdzet technické zabezpeceni elektronické knihy.
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SLOVO AUTORA

Dobry den, milé maminky (moZnd i babicky, tatinci aj.) déti ve véku od ti
do patndcti let. Z toho, co jsem poznal a prakticky ovéfil, co jsem pii kur-
zech vyslechl v moudrych diskusich s tisicovkami svych Zakt-rodica,
jsem se snaZzil udélat maximum pro Uspéch a harmonii vaSich déti — a tedy
pro vasi spolecnou radost, pro vas dobry pocit.

David Gruber



PREDMLUVA? PREDMLUVA!

VaZeni étenari!

Kladete si otdzku, pro¢ se tak samoziejmd véc jako profesiondlni péce
orozvoj inteligence vaSich déti neodehravd v pIném rozsahu v kazdé bézné
zékladni Skole? Proc se to vSechno, co je v této kniZce napsdano, neuskutec-
fiuje den ode dne v instituci, kde dité ve véku Sest aZ patndct let travi nejvét-
§i ¢ast svého bdélého casu? Proc je tieba jesté néjakych extra kniZek?

NuZe, leccos se uskutecriuje. A vSem tvorivym ucitelkdm i ucitelim za
to velky dik. Nemdm vSak pocit, Ze je tomu tak diky moudrému a pokroko-
vému metodickému ¢i organizaénimu vedeni ze strany naSich vrcholnych
vzdéldvacich autorit, ale nejednou témto autoritdm navzdory. S velikym
usilim, za mizerné penize, s investici spousty vlastniho volného Casu, s na-
rokem na sldvu tisickrat mensi, neZ ma lecjaky zpévak, sportovec, politik.

Ctéte o tom uZ ted v této pfedmluvé. Pokud jste doposud zastivali nd-
zor, Ze predmluvy se v knihdch nectou nebo jen rychle pielétnou, zkuste
nyni na takovy ndzor zapomenout. Kdybychom vlastni text této knihy —
prvni, druhou a dalsi kapitoly — prirovnali k prvnimu, druhému a dal$im
podlazim néjakého domu, pak predmluva jsou jeho zdklady. Bez zdklada
se kazdy pokus postavit patra zhrouti.

Anebo také mizZeme vSechny kapitoly spolu s pfedmluvami, doslovy,
texty na vnéjSich i vnitfnich strandch obdlky vpiedu i vzadu pfirovnat ke
kole¢kiim klasického hodinového strojku. Pohled na jednotlivé ¢asti tako-
vého presného soustroji jisté mize byt zajimavy, ale pravy uZitek md ¢lo-
vék prece jen az tehdy, kdyZ v soukoli ani jedno kolecko nechybi a kdyZz
cely systém jde, Slape, funguje, slouZi.
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Tak tedy: V prvni poloviné devadesatych let spatfilo svétlo svéta prvni
vydani této knihy. Byl jsem tehdy oproti prevladajicimu proudu naseho
oficidlniho Skolstvi novdtorem v fadé disciplin dusevni prace, které se s na-
stupujicim kapitalismem zacaly jevit jako ¢im ddl vice nezbytné:

o Nové pronikavé metody, jak efektivné studovat, jak mit pfi mnohem
rychlejsim tempu uceni a sebezdokonalovani zdroven pocit mensiho
spéchu, pocit pohody, ba pocit skvélé zabavy.

o Jak to zaonacit, aby pfi tom vétsim tempu nedochdzelo k povrchnosti
vstiebdvanych mySlenek, ale naopak k vétsi hloubce, provdzanosti,
k profesiondlnimu odlisen{ dileZitého a nedileZitého — zkrdtka ke kvali-
t&, kterd je oném ,,Snekdm“ v pozitivnim slova smyslu na hony vzddlend,
ba pro né nedosazitelnd. Jak ovlddnout napiiklad angli¢tinu rychleji
a lépe, nez bylo dosud obvyklé, nez to déld vétSina.

o Jak 1épe komunikovat — s komplexnim pokrytim vsech duleZitych lid-
skych komunikacnich situaci: jeden na jednoho i jeden na vice komuni-
kujicich (diskuse dvou lidi i prezentace a vefejné projevy); situace, kdy
si komunikujici porozumét chtéji (napft. brainstormingové a dalsi krea-
tivni metody), i kdyZ nechté&ji (asertivita, feSeni konfliktii, obrana proti
manipulaci a trikiim, zvladani obtiZnych situaci, vyloZené lidské spros-
toty hranicici s fyzickym napadenim...); komunikacni prodejni doved-
nosti. (Nemylte se, i vase dité je velmi brzy prodejcem — tieba prodejcem
myslenky, mé-li ve Skole dostat dobrou znamku nebo touzi-li se dostat
v prijimacim fizeni na osmileté gymnazium. Je-li dobrym prodejcem,
znamku ziskd a na prestizni stfedni Skolu se dostane.)

o Jak rozvijet svou emocni vyspélost, emocni inteligenci. Jak predejit una-
vené az otrdvené zapSklosti, kterd se zraci ve tvdfich naSich lidi skoro
kdekoliv na vefejnosti (a které se cizinci z bohatSich zemi tolik divi, sotva
se poprvé projdou u nds po ulici vét§itho mésta). Jak ji pfeménit na leh-
kost ismévu, na uvolnénost, na atmosféru duvéryhodnosti, fandéni dobré-
mu a disledné potlacovéni zlého v lidech — na to vSechno, co nezadrzi-
telné pfindsi hospoddiskou prosperitu, penize... a s tim pochopitelné lepsi
Zivotni prostfedi, pevnéjsi zdravi, vice osobniho ¢asu, vice moZnosti brzy
procestovat svét nikoli jako chudas, brzy se ddle vzdélat — a v disledku

11



toho jesté vice prosperovat. Jeden z nejhezcich zplisob prosperity pak
je moznost Zit pIné pro své déti.

Psal jsem o tom fadu novinovych a Casopiseckych ¢lankt. Vedl jsem na
toto téma stovky predndsek a kurzl. Tehdy hlavné tréninky s ndzvem Zd-
kladni kurz raciondlniho cteni a technik dusevni prdce. Kromé osvojent si
mnohem efektivnéjSitho mysleni pfi vnimani textu mél tento kurz v ndplni
psychovzorec profesionalni koncentrace — tj. alfu uspésného rozvoje
vlastni osobnosti. Ddle psychovzorec opozice podvédomi — tj. alfu Gspés-
né komunikace s lidmi, v€etné komunikace prodejni, véetné tzv. manaZer-
skych soft technik. Alfu neboli zdklad emocni harmonie se sebou samym
i ve vztahu k jinym lidem.

Ucebnou se pii téch kurzech ¢asto nesl hromadny hlas: ,,Pro¢ se to ne-
uci uz nase déti? Proc jim to nds Skolsky systém v priméfené formé nena-
bidne uz na zdkladni Skole?*

KdyZ bylo téch hlast opravdu hodné, pfiznavam, Ze jsem naléhdni pod-
lehl. A zacal si tehdy pred lety prostfednictvim médii vasnivé dopisovat
s odpovédnymi vedoucimi pracovniky tehdejsiho ministerstva Skolstvi.

No... jak to popsat a zustat zdvorily. Méli jste vidét ty bezobsazné fraze,
které jsem dostdval jako odpovéd. Ten velky strach odpovédnych ¢initelu,
¢teny mezi fadky, aby se snad ndhodou nezacalo néco hybat kuptedu. Ty
promyslené vymluvy, pro¢ to nejde. Ty obavy, Ze v ndplni ¢asu urcitych
urednikd se objevi slovo, jehoZ pouhé zaznéni, pouhé vysloveni vyvoldva
kopfivku, nepficetny tiednicky odpor a zufivost — slovo PRACE.

Ano, prace — intenzivni, rychld, poctivd a obétava diina do tpadu na
spravnych vécech ve prospéch obcana-rodice.

A jednou se i ti odpovédni a vybaveni pravomocemi pfisli podivat ke
mné do lekce. Zjistili ke svému prekvapeni, Ze ndpli neni mysticka ¢i Sar-
latdnskd, ale normalné vécné seriézné odbornd, védeckd. Ze o stavbé oka
a jeho funkeci pfi ¢teni zodpovédné a spravné vim nejméné devadesat pro-
cent toho, co naptiklad standardni 1ékaf oftalmolog. (Diky mym Zakim —
primafim o¢nich klinik, ktefi mé vyudili, doporudili tu nejlepsi literaturu
a kterym jsem dodnes vdécny.) Ti odpovédni nadsené pii odchodu z uceb-
ny prohldsili, Ze se to ihned musi v§ude zavést do Skol.

A pak byl uZ jen mrtvy klid. Nic se nedélo.
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Myslite, Ze jsem mél urgovat, tdzat se, Zadonit, telefonovat, dopisovat,
varovat, stavkovat, drZzet hladovku? Ve svém vlastnim ¢ase, ktery mi nikdo
nevrati? To by bylo veliké riziko! Takové netvirci administrativni aktivity
mohou klidné€ z mozku novdtora vytésnit mnohou skvélou myslenku, své-
tové novy psychologicky nebo pedagogicky objev. Mohou jej prosté za-
plasit. Zabit dfive, neZ se zrodi.

Vysttihoval jsem si tehdy z novin ¢lanky o zoufalych osudech jinych
novator(, ktef{ pfisli v jinych oblastech na zajimavy objev, zajimavé tech-
nické feSeni. Vnimal zietelné jejich osudy. Jak se zahrabali do nekonec-
nych spord, jak se jim hromadily tisice stran stdle marnéjsi korespondence,
jak se dostali do faze, kdy investovali do svych spravedlivych pii pét, deset
let ¢asu — a uZ nemohli zpét. Jak si tim v sob¢ zabili fadu dalSich skvélych
myslenkovych objevd...

I ¢loveék s daleko mensi predvidavosti nez ja by na mém misté jasné vi-
dél, kam by vedl postup, ktery mi doporu¢ovalo mnoha ziki, zndmych
a pratel — doporucovany upiimné, le¢ s podcenénim urednické hydry.

Naucil jsem se z malych a kratkodobych ndznaki v jedndni lidi usuzo-
vat a predvidat, jak by se chovali pfi dlouhodobé spoluprdci. I ministerstvo
Skolstvi jednou zorganizovalo muj kratkodoby kurz pro feditele $kol. Do
zavére¢ného dotazniku mi fada zdka psala superlativy o pozitivnim zlomu
v jejich Zivoté za téch par dnd. Zodpovédny ministersky difednik to vSak
shrnul do kritického zhodnoceni, v némz dominovaly dvé vytky:

a) Nemél jsem pri vyuce kravatu.

b) Neproplytval jsem vyukou dostate¢né mnoZstvi ¢asu svych zaki. For-
mulace ovSem byla jind — ,,nedodrZeni asového rozvrhu vyuky*®, pro-
toZe po probrani vSech potfebnych véci intenzivnéji a rychleji jsem
ucastnikiim usetfil jejich ¢as a pustil je o néco madlo diive domu.

Zavér hodnotiteli: Dalsi mé kurzy se konat nebudou. A dfednik odkra-
Cel hledat jin€ lektory, ktefi jej z poklidu nevyrusi a nezapomenou mu
z poskytnutych statnich fondd dat nemravnou osobni motivaci.

Rozhodl jsem se, Ze své priznivce neosidim uZ ani o jediny den, ktery
bych misto vymysleni skvélych ndpadl pro jejich rozvoj osobnosti pro-
plytval marnym bojem s vétrnymi mlyny administrativy. Maximadlné jsem
se izoloval od vSech zdrzZovacich administrativnich akci statu. Vsunul mezi
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sebe a zlodéje Casu svou sekretaiku, pravniky. VynaloZil na to ze svého ro-
dinného rozpoctu za celou kariéru jisté uz statisicové ¢dstky (jen na to, aby
mne stdt neobtéZoval, nezdrzZoval — na jeho pomoc ¢i dokonce na ochranu
mych zdkonnych prav jsem samoziejmé ani nepomyslel).

A stihl jsem pro lidi, kteff si to zaslouZi, napsat pres padesdt knih a bro-
Zur, stihl vést pres Sest stovek interaktivnich origindlnich kurzd...

A Casem v na$i zemi pfibyvalo stdle vice novatort, prvnich a dalSich
vlastovek vzd&ldvdni a osobniho rozvoje nagich déti. Cest jim viem — vét-
Sinou si to museli na svém okoli tvrdé vybojovat a vyvzdorovat.

A mozna se i odpovédné urady postupné zméni. Stdle maji Sanci. Kazdy
z vds je muZe drobnym rypnutim popohnat, jako to ja ¢inim témito fadky.
Mizeme se také oprostit od nevhodné generalizace — tj. nehdzet vSechny
do jednoho pytle, nebyt kvtli minulé dfednické generaci a priori negativné
vysazeni na tu dnesni. Rypnout si, ale i podpofit.

Nyni se obloukem vracime k tomu, ¢im tato pfedmluva zacala. Stihl
jsem pro zvidavé a ambiciézni rodi¢e napsat prvni vyddni této knihy.
ptizplsobené détem.

Tematické jadro je tedy v ndsledujicim, druhém, pfepracovaném vyda-
ni knihy zachovdno. A uzpusobeno podle postiehil a pfipominek ¢tenaru.
Véfim, Ze k lepSimu.

Ale také je vyrazné doplnéno. Kniha je oproti diivéjsi verzi z osmde-
sati procent nova! Pfedevsim proto, Ze v dobé mezi prvnim a timto vyda-
nim vtrhly do naSeho Zivota a do Zivota nasich déti mobily, pocitace a in-
ternet, stale vice globalizace a anglictina. Tyto jevy jsou ve spravné miie
dobrym sluhou, v nespravné mife zIym panem. Proto bude o nich v tomto
vydani samoziejmé fec.

Martyrium popsané v predchozich odstavcich této predmluvy vSak ma
své duleZité misto. Bez jeho vyli¢eni by se opét velmi mnoZily dotazy typu
,,pro¢ uz to nemd moje dit€ ve své skole?*. Takto jsem je predem z prvni
ruky zodpovédél, jak nejupiimnéji to $lo.

Berte soucasnou situaci pozitivné, mili rodice. Vy dobre vite, Ze ve svo-
bodné spolecnosti je snaha o sebeuplatnéni konkuren¢nim bojem. Plati to
samoziejmé i pro vaSe déti, stdle vice a od stdle ttlejSiho véku. KdyzZ tim
uzite¢nym know-how zde ddle uvedenym bude v oficidlnim Skolstvi vyba-
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vovano méné potencidlnich konkurentti vasich déti, tim 1épe pro vds. Kdo
si tuto kniZku prostuduje, af z toho profituje. Kdo si ji ani neseZene, af nese
dasledky.

Mezi prvnim a druhym vydanim této knihy je Casové rozmezi jedendcti
let. Pro zajimavost a pro srovnani zde uvddim v nezménéné podobé (po-
platné roku vzniku 1993) tivod k prvnimu vydani knihy:

,,Kniha je o tom, kdy, jak a do jaké miry zkousSet, trénovat, praktikovat
s détmi od tif let do puberty:

o tvofivostni cvi¢eni a schopnost vymyslet vice nez vrstevnici,

¢ vyjadfovaci schopnosti a efektivni jedndni s lidmi vibec,

o paméfové triky a viibec rozvoj paméti,

o uméni, jak vytrvat, jak neptestat v dlouhodobych dusevnich aktivitach,
o rychlostudium ciziho jazyka,

o rychlocteni a raciondlni ¢teni.

Leccos se autorovi honi hlavou, kdyZ zac¢ind psat.

Kdyby to byla brozura védecka, daly by se ty myslenky nazvat ,vycho-
diska‘. Nebo aspoii neutrdlné ,ivod‘. Ale pii mém nezbedném védecko-
-uméleckém a humorné vazném stylu, ktery je tézko zaradit do né¢jakého
Zanru, by mi jiny ndzev dvodni kapitolky pfipadal pokrytecky. Tak tedy —
par nesourodych myslenek:

o ComuzZe byt vétsi Zivotni prioritou, nez udé€lat ve pro ispésnou budouc-

nost svého ditéte ¢i déti? Kdo ma déti, ten neumird. V détech Zijeme ddl.
Existuje jisté dost lidi, ktefi maji rozvoj rozumovych schopnosti

svych potomk na svém Zebficku hodnot z nejriznéjsich mordlnich i ne-
mordalnich pfic¢in hodné nizko. Ale ty nikdo nenuti tuto prirucku Cist.
PiSu ji jen pro ty, ktef{ pociti potfebu ji vyuZivat. A myslim, Ze jich je na-
tolik dost, Ze stoji za to, pokusit se napsat ji i vydat.

o Napadaji mne, ac to sem zddnlivé nepatii, mySlenky o podnikdni a mo-
rdlce. Co je co?
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Podnikdni v normdlnim trZnim staté je oteviené a chlapské pfizndni, Ze
chci prostfednictvim sluzby bliznim dosdhnout zisku. Nebo aspoii dosdh-
nout priznivého poméru mezi vynaloZenym ¢asem, namahou a rizikem —
a obdrZenymi vynosy. Ani ten, kdo zustdvd podle klasickych méfitek
zameéstnancem, se nevykrouti z faktu, Ze mu jde o totéZ. On také podnikd —
proddva svou pracovni silu a ziskem je mu plat, socidlni jistoty, mensi Sance
na zbohatnuti a zaroven mensi existenéni rizika nez u ,,klasického podni-
katele®.

Je to nemordln{?

Mam pocit, Ze mordlka je nékde jinde. Ten, kdo mén¢ touzi a méné usi-
luje o dosahovani zisku, neni automaticky mravnéj$i. Mravny je ten, kdo
chce piijit k ziskim pies spokojenost jinych lidi. K velkym ziskim pfes
velkou spokojenost lidi nebo pies spokojenost mnoha lidi. Nemravny je
ten, kdo dosahuje byt malého zisku, av§ak na tkor oprdvnénych zdjmu ji-
nych lidi.

Jsem pro to, abychom si oteviené priznali, Ze vychova déti je jedno
z nejlepsich podnikani. Podnikdni v nejlepSim slova smyslu. Podnikani
coby usilovdni o vyrazny zisk. Zisk v nejlepsim slova smyslu. Zisk neju-
Slechtilejsiho citu. Zisk seberealizace, Stésti, lasky, zisk popularity, obliby,
zisk vynikajicich mezilidskych vztaht, zisk penéz.

Maximalizujme jej pomoci optima, pomoci hleddni zlaté stfedni cesty,
hleddni miry véci ve vSem. [ miry v mife.

(Z tohoto hlediska rodice, ktefi Stvou dité z krouzku do krouzku, nuti je
vstdvat nefyziologicky brzy kvili jednostranné zaméfenému sportovnimu
tréninku, pret€¢Zuji je jazykovou vyukou aZ za mez unosnosti, maji zisk
maly nebo zdporny a podnikaji tedy velice Spatné a netdspésné.)

Pozndmka: Komu se nelibi slovo ,,podnikdni*, komu pres nase zdejsi
pojeti podnikdni coby ,,odlisnosti lidského Zivota od animdlniho zpiisobu “
zavdni toto slovo prilis nemravnosti, bezohlednosti a Spinavymi penézi, ten
necht si fekne, Ze vychova déti je jednou z nejlepSich Zivotnich aktivit.

Jak cist tuto pfirucku?

Varuji predem ty, ktefi ¢ekaji pouhou instruktdz. Pouhou kucharku, sou-
hrn jednoduchych konkrétnich rad, po nichz jejich dit€ zazracné a mnohond-
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sobné prevysi své vrstevniky. Ano, konkrétni rady také pfijdou. Ale budou
roztrouSeny mezi jinymi myslenkami a dvahami.

Pro¢? Protoze preferuji aktivni, tviréi ¢teni pred ¢tenim pasivnim.
A protoze radéji piSu pro aktivni, tviiréi étendre.

Pasivni ¢tendr Zdda tfeba od knizky jednu urCitou konkrétni véc — a vse
ostatni, co se mu do toho ocekdvani presné nestrefi, poklada za nudné, ba
zbyte¢né. Pasivni Ctendr si ponékud zazufil uz na uplynulych fadcich, co Ze
to piSu za nesmysly o podnikdni, kdyZ on chce mit rychle ze svého ditéte
génia — pokud mozno nejpozdéji hodinu po docteni této brozury.

Aktivni ¢tendf vi, Ze do jisté miry vSechno souvisi se v§im. Kazdym od-
stavcem textu (a vibec kazdou proZitou minutou svého Zivota) se umi in-
spirovat. Hledd souvislosti. Uvazuje, do ¢eho se od zitika pustit nového
a ¢eho se zdrZet. Nad kaZdym odstavcem textu jej napadd aspoii jeden jiny
odstavec — odstavec jeho vlastnich mySlenek. Napada jej, jak ilustrovat
ono Ctené vlastnimi zaZitky a zkusenostmi. Jak nalézat priklady i protipiikla-
dy z vlastniho Zivota. Jak to vSe aplikovat na filozofii rozvoje vlastniho di-
téte. Aktivni Ctendf prirucku prozivd. Davd vécem jejich ¢as na uzrdni.

Aktivni a inteligentni Ctendr vi, Ze nikdy nemohu dét prostfednictvim
brozury pfesny ndvod pro kazdy individudlni pripad. Proto si také z jejich
radku bere jen to, co uznd za vhodné. Slepy souhlas stejné jako absolutni ne-
souhlas je znakem hlupdku. Ti prvni si nedovedou vytvofit vlastni ndzor, ti
druzi si navic jesté rychlymi a raznymi soudy kompenzuji komplex ménécen-
nosti. Aktivni ¢tendf souhlasi z&asti. Snazi se rovnopravné skloubit poznatky
autorovy a poznatky své. Ctendf je jen lovek, autor je jen Elovék. Oba jsou
rovnopravni lidé.

Budte, vaZeni a mili, rad€ji aktivnimi ¢tendfi. Nic z nasledujicich fadka
neberte jako dogma, ni¢emu nevéite absolutné. Vse berte jako ndzor. Ndzor,
vedle néjZ maji pravo na Zivot i nazory jiné (vCetné opacnych).

Ne Ze bych pasivnim ¢tendiim upiral pravo na rovnopravnou existenci.
Jen si budou muset najit jinou knihu.

Jisté ode mne, mili Ctendfi, necekdte, Ze budu ve svych radach tak obsir-
ny a komplexni jako graduovani pediatfi. Jako odbornici, ktefi se zabyvaji
psychikou ditéte dlouhd 1éta (za vSechny bych jmenoval aspoii profesora
Zdetika Matéjcka). Dokonce si troufam tvrdit, Ze se mate i naddle se vSemi
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problémy kolem svych déti obracet pravé na n€, na odborniky. Muj piipad-
ny drobny piispévek k této problematice tkvi v néem jiném.

V ¢em?

Uz pires osm let vlastné rozvijim v kurzech inteligenci dospélych. Vlast-
nosti, které rozvijim, nazyvdm vétSinou jinak neZ slovem ,,inteligence® — jde
o schopnosti koncentrace a relaxace, zlepSovani paméti, kreativitu, inten-
zivnéjs$i vnimani a promysleni ¢teného textu, Casoveé tsporny osobni infor-
macni systém, rétorické a stylistické dovednosti apod. Ale inteligence, tj.
rozumové schopnosti, vlastné vSemi témi vysSe uvedenymi vlastnostmi
prosvitaji a derou se na povrch.

KdyZ nepocitam pétimistny pocet icastnikli mych jednordzovych pied-
nasek, zbyvaji porad jesté pres tfi tisice Zakt mych kurzd. Lidi, s nimiz
jsem byl po malych skupinkdch ve velmi izkém psychickém kontaktu po
nékolik dni. S nimiZ jsem délal rizné psychické testy v nejriznéjsich pod-
minkdch. I graduovani psychologicti védci, kdyby ¢irou ndhodou shlédli
z vySin svych kanceldif a laboratoii na mé snaZeni, museli by konstatovat,
Ze vysledky provérené na tech tisicich lidi uzZ maji slusnou objektivitu, re-
liabilitu i validitu (jak se cizimi slovy nazyva odbornd seri6znost).

Vtip je v tom, Ze mnohé zdkonitosti rozvoje inteligence dospélych lidi
plati v té ¢i oné mife i pro déti. Celd 1éta jsem formdln€ dbal, aby se mych
kurzd ucastnili pouze Zdci ve véku nad 15 let (divody nebudu rozebirat).
A mnohdy jsem stdl tvafi v tvar jejich dotaztim, zda a v jaké mife by to ¢i
ono Slo aplikovat a zkouset s lidmi mladsimi — tedy (hlavné) s jejich détmi.

Byval jsem v rozpacich a nartstal ve mné pocit, Ze neni dobré byt porad
zcela dluZen odpovéd. Mezitim se rodily a vyrastaly moje vlastni déti —
jedno, druhé a tfeti. Dostal jsem se té€Z do kontaktu s lidmi, ktefi zkouseli
Skoldky prvého stupné zdkladni Skoly novatorsky ucit tzv. globdlnimu cte-
ni. A vibec s mnoha dal$imi, ktefi pracovali a pracuji s détmi.

TakZe, kdo vi, snad uz nadesel ¢as, kdy bych se mél o par neumélych
odpovédi pokusit. Zejména v dil¢ich oblastech, které jsou mi blizké. Tedy
v oblastech, kdy, jak a do jaké miry zkousSet s détmi:

rychlocteni a raciondlni ¢tent,

pamé&fové triky a viibec rozvoj paméti,

e tvorivostni cviceni,

umeéni, jak vytrvat, jak neptestat v dlouhodobych dusevnich aktivitach,
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o rychlostudium ciziho jazyka,
¢ vyjadfovaci schopnosti a efektivni jednani s lidmi viibec.

To vite, mili ¢tendri, Ze si Casto kladu otazku, do jaké miry mam na to
mordalni pravo, do jaké miry je to vhodné. Vysokoskolsky diplom na détskou
psychologii u mne v zdsuvce nenajdete. Ale také si dobie umite spocitat, Ze
v dobdch, kdy jsem byl ve véku vysokoskolského studenta, z ostudnych po-

Vv

litickych pfic¢in nepomohl k pfijeti na tu spravnou fakultu ani sebevétsi za-
jem urcitého jedince o obor, ani sebevyraznéjsi ispéchy v ném na stiedo-
Skolské tirovni, ani vysvédceni bez dvojkové ¢i horsi poskvrnky. A také
dobfe vite, Ze intenzivni samostudium maze nékdy do zna¢né miry oficidlni
vysokou Skolu nahradit, mnohdy se i vyhnout jejim zbytecnostem a dojit
poznatkové a myslenkové ddle nezZ jeji absolventi. Stava se to spise vyji-
mecné, ale stava.

Co z toho vyplyva pro nasi problematiku rozvoje inteligence ditéte?

Muize se zddt, Ze se do toho nemdm vubec plést — ale rozhodujici je ndzor
¢tendfe, ne muj. Co kdyZ budu pro velkou ¢dst Ctendfti onim komisafem
Ledvinou z filmu Adéla jesté nevecerela, ktery, ac stokrdat méné véhlasny,
v nasSich specifickych podminkdch na hlavu pordzi svétovou detektivni
jednicku Nicka Cartera z New Yorku? Co kdyz budu onim dédkem Drchli-
kem ze zndmého televizniho seridlu pro mlddez Navstévnici, ktery prostym
podloZenim a vyvazenim Centrdlntho mozku lidstva opravil jeho poruchu
za situace, kdy si ani celé tymy Spickovych védca neveédé€ly rady?

Zkusené odborniky (pediatry, détské psychology apod.) prosim nejen
o shovivavost, ale jesté vice o konstruktivni pfipominky (vezmou-li tuto

v v

piirucku viibec do ruky). Chvdla sice t€si, ale kritika pomdha.

Pfi poviddni o tom, co feknou odbornici a co fekne tfeba nékdo jiny,

Kdo muze 1épe védét, co dité potiebuje, kdo mtiZe 1épe rozumét kazdé-
mu jeho zaknourani uz v koc¢arku, zdkmitu v tvafi nebo nepatrné zméné
tonu v hlase ¢i pohledu o¢i pozdé€ji? I tento ndzor se mize ukazat jako zcela
opravnény. Matky mohou po precteni knihy usoudit, Ze vétSinu nebo i vSe
zde uvedené ddvno znaly lépe. MozZnad je tento text spiSe pro otce, ktefi ve
vztahu k détem byvaji v praiméru bezradnéjsi a, dd se fici, jistym zplisobem

N P2

ctizddostivéjsi. Kdo to muze ted védét?”
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A7 sem tedy moje tvodni slova k prvému vydani knihy v roce 1993.

Ctény Ctendr zde jisté postiehl pasdZe nadCasové i pasdze ponékud po-
platné oné prvni poloviné devadesatych let 20. stoleti. Tehdy jsem jesté ne-
tusil, Ze se v budoucnu budu tak intenzivné zabyvat napt. psychologickymi
rozdily muza a Zen. (Napt. kniha Proc Zeny muze (ne)chdpou, Praha, Gra-
da Publishing 2003, nebo rozsahld série ¢lankd v MF Dnes v priloze Zdravi
kazdy pdtek od bfezna 2004.)

Dnes citim jesté zietelnéji neZ tehdy, Ze ¢lovék prosté nemuze vyskodit
ze své kuze, ze svého muzského téla. A Ze kniha svym raciondlnim zamé-
fenim je snad i pro tatinky jesté vice, nezZ se mi tehdy zddlo. Maminka by
mohla docela dobfe fadu ndsledujicich raciondlnich tivah a rad smést ze
stolu s neporazitelnou ndmitkou: ,,Dité potfebuje predevsim byt milovdno
amilovat. A citit totéZ mezi obéma svymi rodici. To je nade vSechny rady.*

Ja o tom, pravda, v této knize moc nepiSu. Ne vsak proto, Ze by to neby-
lo kli¢ové dulezité. NybrZ proto, Ze maminky to netfeba ucit, Ze to ddvno
veédi a Ze na tom dokdZou své dal$i ptisobeni na své déti nenapodobitelné
zaloZit.

Ano, bez lasky je vSechno dalsi ni¢im — ale ldska sama neni vS§im.
A pro¢ by vlastné, s nardstajici rovnopravnosti, maminky nemohly byt
vedle citu i hluboce rozumové?

David Gruber, 2004
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UvoD

O jak starych détech je tato knizka?

Pomijim vék novorozence, kojence a batolete. Pom{jim téZ vék zhruba od
konce puberty ddle (snad nékdy v budoucnu, bude-li ctény zdjem). Publi-
kace se tedy zaméfuje na to, jak rozvijet inteligenci déti ve véku t¥i az pat-
nacti let. S inspiraci i pro jiné vékové skupiny mlddeZe, pochopitelné.

Odbornici nazyvaji obdobi od tii do Sesti let predskolni v&k a ¢lovicka
v tomto véku predskoldk. Sesti- aZ osmileté dité Zije tidobi zvané mladsi
Skolni vék a deviti- aZ dvandctileté dité stfedni Skolni vék. Do patndcti to
pak muZe byt starsi Skolni vék. Dité v tom véku je prosté skoldk.

Neberte vsak tyto vymezené vékové hranice piili§ puntickarsky doslova.

Co je stejné a co je razné

Neékteré rady zde uvedené budou platit pro celé idobi obecné, nékteré jen
pro predskoldky, nékteré jen pro Skoldky. Laskavy Ctendf uz se zorientuje
a vybere si to své.

Nejsiln€j$im zlomem je zde nepochybné zacatek Skolni dochdzky.

Pro¢ mame déti?

Hezkou vétu k citaci si vybral od jednéch z nescetného poctu rodici, s ni-
miz pfisel do styku, profesor Zdenék Matéjcek: ,,Vite, my se mdme radi —
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