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Predmluva

Uspé&sny podnikatel musi mit motiv k podnikani a také uréité osobni predpoklady k podnika-
ni. To vSak nestaéi, musi mit také urc¢ité znalosti z oblasti podnikani. Ty mize ziskat studiem
nebo ptimo v praxi formou pokust a omyla.

Pro podnikatele a manazery jsme pfipravili knihu, ktera obsahuje teoretické poznatky
i praktické zkusenosti z podnikdni malych a stiednich firem. Snazime se o komplexni po-
hled na firmu, tj. od zalozeni firmy pies rtst a fizeni jednotlivych oblasti az po krizi a zanik.
Ukazuje se, ze na trhu je dostatek odbornych textl, které se vénuji jednotlivym oblastem
podnikatelské ¢innosti, tj. managementu, ekonomice a finan¢nimu fizeni, G€etnictvi, danové
problematice, fizeni lidskych zdrojti, marketingu atd. Stale vSak pocitujeme nedostatek lite-
ratury, ktera by poskytla zacinajicim i existujicim malym a stfednim podnikatelim uceleny
prehled nezbytnych aktudlnich poznatkd tykajicich se podnikatelskych aktivit. Ctenditim
nabizime publikaci, ktera ma charakter ,,pfirucky podnikani®, ve které podnikatel nalezne
odpovédi na své typické otazky, resp. navody na feSeni obvyklych situaci nebo alespon
odkazy na mista, kde tyto odpovédi a navody muze ziskat.

Vzhledem k tomu, Ze v oblasti teorie podnikéani i v okoli firmy dochazi k neustalym
zménam, které podnikatel musi sledovat a respektovat, predkladame ctenditim treti, aktu-
alizované a doplnéné vydani. Aktualizace se tyka zejména kapitol zamétenych na podporu
malych a stfednich firem, finanéniho fizeni malych a stfednich firem, fizeni lidskych zdroji
a legislativnich pozadavkt na podnikdni. Rozsifeny jsou kapitoly zaméfené na marketin-
gové a obchodni ¢innosti, informacni a komunikaéni zabezpeceni, rtist malych a stfednich
firem, podnikani v novych technologiich a sluzbach, krizové situace v podnikani a zanik
podnikatelskych subjekti.

za autorsky kolektiv
Jitka Srpova
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KAPITOLA

Co by m¢l
podnikatel védét

Kapitola prinasi vyklad zakladnich pojmii a poznatkii tykajicich se existence, vyznamu a ome-
zeni malych a strednich firem. Prinasi téz radu dalSich poznatkii, které mohou slouzit jako
vychodisko k rozhodnuti o tom, zda se pustit do podnikani, jaké financni podpory podnikani
miize podnikatel ziskat, pripadné na jaké instituce a organizace se miize obrdtit, kdyz potie-
buje informace z oblasti podnikani.



14 W Podnikdni malé a stiedni firmy

1.1 Pojeti a vyznam malych a stfednich firem

1.1.1 Vymezeni ziakladnich pojmi

Z historického hlediska vyraz podnikatel [entrepreneur] pochazi z francouzstiny a ve svém
puvodnim sttedovékém vyznamu znamenal prostiednik ¢i zprosttedkovatel. Byl to vyraz,
ktery odpovidal realité, podnikatel tehdejsi doby se podilel na zprostfedkovani zejména ob-
chodut. Postupem casu k obchodnim aktivitam pfibylo zprosttedkovani dodavek pro vladu.
Jiz v 18. stoleti bylo zfejmé (R. Contillon), ze s timto typem podnikani je spojeno riziko,
a podnikatel se odd¢lil od rentiéra. Zatimco rentiér poskytuje kapital za urcitou cenu — rentu
(troky), podnikatel je osoba, ktera realizuje urcity projekt a nese riziko jeho tspéchu nebo
neaspéchu. Uspéch podnikani je tak do znaéné miry vazan na schopnosti (napaditost, iniciati-
vu, aktivitu) podnikatele. Ve 20. stoleti se podnikateli ptisuzuje i dalsi rys — atribut inovatora.

Vedle kontinentalniho evropského pojeti pojmu podnikani a podnikatel [enterprise, entre-
preneur] existuje angloamericky vyraz pro podnikani [business] ve vyznamu obchodovani,
ucelova a ziskova aktivita.

Pojem ,,podnikani* [enterprise] v poslednich patnacti letech zcela zdomacnél v bézném
slovniku, nicméné¢ jeho interpretace neni tak jednoducha:

m Ekonomickeé pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit tak, aby
se zvysila jejich piivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni pfidané hodnoty.

m Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potfebou néco ziskat, né¢eho
dosahnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je prostfedek
k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy apod.

m Sociologické pojeti — podnikani je vytvarenim blahobytu pro vSechny zainteresované,
hledanim cesty k dokonalej$imu vyuziti zdrojd, vytvarenim pracovnich mist a piilezitosti.

m Pravnické pojeti — podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné pod-
nikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za i¢elem dosaZeni zisku.!

Samoziejmée v literatufe najdeme i dalsi definice: ,,Podnikani — proces vytvareni ¢ehosi ji-
ného, cemuz nalezi hodnota prostfednictvim vynakladani potfebného ¢asu a usili, prebirani
doprovodnych finan¢nich, psychologickych a spole¢enskych rizik a ziskavani vysledné
odmeény v podobé penézniho a osobniho uspokojeni.* (HISRICH 1996)

At tak ¢i onak, k obecnym rystim vSech pojeti ,,podnikani‘ patfi:

cilevédoma ¢innost,

iniciativni, kreativni pfistupy,

organizovani a fizeni transformacnich procest,
prakticky pfinos, uzitek, ptidana hodnota,
prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

[
[
[
[
[
m opakovani, cyklicky proces.

' Viz zakon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim znéni, § 2.
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Podnikani nelze natidit ani naplanovat, lze je vSak vyvolat nebo usnadnit. Vychazi z vnitini
aktivity podnikavého ¢loveka, ktera vSak miize byt utlumena nebo Gplné potlacena riznymi
bariérami (JUNGER 2001).

V této souvislosti je tieba uvést i pojem ,,neopravnéné podnikani®, ktery je pravné
vymezen: ,,Osoba, ktera uskuteciiuje ¢innost, k niz se podle zvlastnich pravnich predpisii
vyzaduje ohlaseni nebo povoleni, bez takového ohlaseni nebo povoleni, a osoby, které ta-
kovou ¢innost uskutecituji jménem jiné osoby anebo na jeji Gcet, odpovidaji za Skodu tim
zplisobenou; tim neni dotéena jejich odpovédnost podle zvlastnich pravnich predpist.«?

I v ptipadé vymezeni pojmu ,,podnikatel* [entrepreneur] existuje mnoho definic:

m osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsiteni nebo ztraty vlastniho kapitalu,

m osoba schopna rozpoznat prilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostfedky k do-
sazeni stanovenych cilii a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika,

m iniciator a nositel podnikani — investuje své prostfedky, Cas, Usili a jméno, piebira odpo-
védnost, nese riziko s cilem dosahnout svého finan¢niho a osobniho uspokojeni.

Také zde mtizeme najit fadu spolecnych ryst charakteristickych pro osobu podnikatele:

uméni nachazet ptilezitosti, vytyCovat nové cile,

zabezpeceni financnich prostfedkti nezbytnych k podnikani,

schopnost organizovat podnikatelské aktivity (rozumét predmétu podnikani),
podstupovani rizika,

sebedivéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni, schopnost ucit se ze zkusenosti apod.

Do jisté miry se tomuto vymezeni vymyka pravni definice podnikatele uvedena v zakoné
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v § 2. Podnikatel podle tohoto zékona je:

m osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

osoba, ktera podnika na zaklad¢€ zivnostenského opravnéni,

m osoba, kterd podnikd na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpist,

m fyzicka osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho piedpisu.

Od podnikani a podnikatele je jen maly kracek k pojmu ,,podnik* [enterprise]. Pro jeho vy-
mezeni existuje op¢t fada vykladu, jez zavisi na hledisku, ze kterého je pojem interpretovan:

m Nejobecngji jde o subjekt, v némz dochazi k pfemén¢ zdroji (vstupti) ve statky (vystupy).

m Obsahleji je vymezen jako usporddany soubor prostiedktl, zdroji, prav a jinych ma-
jetkovych hodnot (at’ vlastnich ¢i pronajatych), které slouzi podnikateli k provozovani
podnikatelskych aktivit.

m Pravné je interpretovan jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli
a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto uéelu slouZit.?

2 Viz zékon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim znéni, § 3a.
3 Viz zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v aktualnim znéni, § 5.
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m Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodaiskou ¢innost, bez ohledu na
jeho pravni formu. K t€émto subjektiim patii zejména osoby samostatné vydélecné ¢inné
a rodinné podniky vykonavajici femeslné ¢i jiné ¢innosti a obchodni spole¢nosti nebo
sdruZent, ktera b&zné& vykondvaji hospodaiskou ¢innost.*

V nasledujicim textu je pouzivan pojem firma [firm] se stejnym vyznamem a obsahem jako
pojem podnik.

S uzsim vyznamem pojmu firma se setkdme v obchodnim zakoniku, kde se uvadi, ze
obchodni firma (dale jen firma) je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho
rejstiiku. Firmou fyzické osoby musi byt vzdy jeji jméno a pfijmeni. Firma fyzické osoby
muze obsahovat dodatek odliSujici osobu podnikatele nebo druh podnikani vztahujici se
zpravidla k této osobé nebo druhu podnikani.

ZastteSujicim pojmem pro podnikani, podnikatele a podnik je pojem ,,podnikavost*
[spirit of enterprise]. Lapidarné ji lze interpretovat jako dosahovani ,,maxima slasti s mi-
nimem strasti*, jinymi slovy jde o schopnost nachazet nejlepsi feseni, dosahovat nejlepsi
vysledky pfi minimalizaci rizik. Mzeme ovSem pfistoupit k jesté obecnéjsimu vymezeni,
kdy za podnikavost mizeme oznacit jakoukoliv ¢innost zaméfenou na objevovani pfile-
zitosti a jeji pfevedeni do redlné ¢innosti, jejimz vysledkem je splnéni ur¢itého, zpravidla
ekonomického zameéru.

Timto vymezenim se dostdvame na tenky led uvah, zda ,,podnikavost” je pojem, ktery
jednoznacné patii k podnikatelskym subjektiim nebo jde o pojem, ktery ma opodstatné-
ni i v oblasti neziskového sektoru. Autofi této kapitoly se domnivaji, ze miize byt pouzit
v riznych typech organizaci. Uvedené stanovisko koresponduje s nazory Hisricha (1996):
,Podnikatelé se vyskytuji vS§ude — v oblasti vzdélani, mediciny, vyzkumu, prava, architektury,
fizeni socidlni péce i distribuce.*

V souvislosti s podnikanim zaslouzi vysvétleni i vyraz ,,Zivnost* [trade]:

m v bézném povédomi je zZivnost spojovana s podnikatelskymi aktivitami malého rozsahu,
obvykle provozovanymi bud’ pfimo zivnostnikem, nebo za pomoci jeho rodinnych pfi-
slusniki s cilem ,,uzivit* sebe a rodinu,

m z pravniho pohledu vyplyva — zivnost je soustavna ¢innost provozovana samostatn¢,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych zdkonem o Zivnostenském podnikani.’

Uvedené pravni vymezeni se prilis nelisi od obecného vymezeni podnikani uvedeného v ob-
chodnim zakoniku. Proto Zivnostensky zakon dale omezuje piedmét zivnosti tim, ¢im zivnost
nemuze byt (provozovani ¢innosti vyhrazenych statu, pravnickym osobam, dle autorského
zakona apod.). Téz vylucuje povazovat za zivnost ¢innosti fyzickych osob, které jsou usku-
te¢novany podle zvlastnich ptedpist (jako jsou Cinnosti 1¢kaiti, 1ékarnikii, stomatologi,
veterinarnich 1ékaiti, advokatii, notaid, znalci a tlumocnikii, auditorti a danovych poradci,
autorizovanych architektli a inZzenyrti, pojisStovacich agentti, pracovnikli vyzkumu, vyroby
a distribuce 1é¢iv, nakladani s vysoce nebezpe¢nymi latkami, vychova a vzdélavani ve sko-
lach, predskolnich a skolskych zatizenich zatazenych do sité Skol, vzdélavani v bakalatskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech apod.).

4 Viz nafizeni Komise (ES) ¢. 800/2008, ptiloha ¢. 1.
5 Viz zékon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zdkon), v aktudlnim znéni.
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Bariéry podnikani [barriers of enterprise] — faktory, které zptsobuji, ze ¢loveék nechce,
neumi nebo nemiize podnikat (JUNGER 2001). Bariéry podnikani miizeme rozdélit do dvou
skupin — na interni a externi.

Interni bariéry jsou pfedstavovany faktory na stran¢ potencidlniho podnikatele, ty mohou
mit tfi zakladni pficiny:

m Clovek nechee podnikat:
e nema motiv k podnikani (ma napt. dobré zaméstnani),
® ma obavy z rizik podnikani (obava, strach, nedostatek sebedtvéry),
e osobni vlastnosti (nedostatek cilevédomosti, vydrze, preferovani jistoty, nechut’ vést
lidi, tesit konflikty atd.),
m Clovek neumi podnikat:
chybi pfedmét podnikani (napad, know-how pro podnikani),
nedostate¢na identifikace, hodnoceni a vyuziti ptilezitosti,
neznalost zdkladnich pozadavkl souvisejicich s podnikanim (absence osvojeni za-
kladniho know-how podnikani),
e nedostatecné predpoklady pro vykon role podnikatele (sebefizeni, manazerské schop-
nosti, jednani s obchodnimi partnery atd.),
m Clovek nemiize podnikat:
e nedisponuje potiebnymi zdroji — zakladatelskym a zejména podnikatelskym kapitalem,
e nedisponuje vhodnymi prostory,
e chybi podpora relevantniho okoli — divéra rodiny, potencialnich spole¢nikii, penéznich
ustavi apod.

Mezi externi bariéry patii fada faktorti, které jsou dany riznymi vnéjSimi podminkami a jsou
nezavislé na podnikateli. Jsou dany:

m pravnim prostiedim:
e zalozeni a fungovani podnikatelskych aktivit (zdkon o zivnostenském podnikani, ob-
chodni zékonik),
e provozovani podnikatelskych aktivit (obchodni vztahy, pracovnépravni vztahy, ekolo-
gické pozadavky, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, pozadavky na kvalitu produkce
a ochranu spotiebitele atd.),
m ckonomickym prostiedim — ucetni, dailové, celni, cenové a dalsi pozadavky, podpora
podnikani, zejména zacinajicich podnikateld,
m podnikatelskou infrastrukturou — bankovni, pojistovaci, komunikac¢ni, vzdélavaci, pora-
denské, informacni sluzby, vetejna sprava apod.,
m vefejnym minénim — obecna atmosféra a nazory na podnikani a podnikatele, prezentovani
pouze negativnich prikladi atd.

Podnikatelské riziko [entrepreneurial risk]. Vyklad tohoto pojmu souvisi s rozhodovanim
podnikatele, které se tyka riznych podnikatelskych aktivit. VétSina rozhodovani zamétenych
zejména do budoucnosti vychazi z ur€itych predpokladi, které se mohou a nemusi naplnit.
Ptitom je dulezité, zda podnikatel znd budouci vyvoj uréitych faktort ¢i nikoliv. Pokud pod-
nikatel zna s jistotou mozné dusledky svého rozhodovani, mizeme hovofit o rozhodovani
za jistoty. Bohuzel pro podnikatelské aktivity jsou mnohem Castéjsi piipady, kdy podnikatel
nezna mozné budouci stavy, ani nezna pravdépodobnost, s jakou nastanou. Jeho rozhodovani
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je zatizeno nejistotou — podnikatelskym rizikem. Pro podnikatele je diilezité, aby ve své ¢in-
nosti zohledioval aspekt rizika. Podnikatelské riziko jednoznacné souvisi se zménami, které
jak uvnitt firmy, tak zejména ve vnéj$im prostiedi probihaji. Pfitom se pfiznava, ze vétSina
téchto zmén nema jednoznacény, predvidatelny pribeh, ale naopak je chaoticka.

Z teorie (napt. FOTR 2000) vyplyva, Ze existuji jednak interni a jednak externi rizika:

m Interni rizika se projevuji uvniti firmy a podnikatel je schopen je viceméné fidit, patii
mezi n¢ finan¢ni sila organizace, zvladnuti vyrobnich (provoznich) ¢innosti, produktt,
personalni management apod.

m Externi rizika se vztahuji k faktorim podnikatelského prostiedi a obvykle je musi
podnikatel respektovat, popft. se pied nimi chranit, ma vsak jen minimalni moznosti
k jejich ovliviiovani. Prikladem externich rizik mohou byt ekonomické zmény (zmény
v devizovych kurzech, irokovych mirach, dafovych povinnostech apod.), zmény v trz-
nim prostredi (v konkurenci, pozadavcich zakaznikti, obchodnich podminkéch), zmény
v legislativnim prostiedi (napf. zptisnéné ekologické pozadavky), zmény situace na trhu
prace apod.

Klastr je soubor regionalné propojenych spole¢nosti (podnikatell) a piidruzenych instituci
a organizaci — zejména instituci terciarniho vzdélavani (vysokych skol, vyssich odbornych
Skol) — jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti.
Zucastnéné spolecnosti si navzajem konkuruji, ale soucasné jsou nuceny fesit fadu ob-
dobnych problémt (vzdélavani zaméstnanct, pristup ke stejnym dodavatelim, spoluprace
s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami, nedostate¢né zdroje na vyzkum apod.). Diky spo-
lupréci v téchto oblastech mohou fadu svych omezeni piekonat a ziskat konkuren¢ni vyhodu,
ktera se tézko napodobuje. Jedna se tedy o vSestranné vyhodné partnerstvi firem, vysokych
kol a regionalnich instituci, které je velmi pfinosné pro vSechny jeho ¢lenské subjekty.

Bezpochyby kli¢ovy vyznam ma vymezeni pojmu maly a sti‘edni podnik. V tradici vyse
uvedeného ani v piipadé definovani malého a stfedniho podniku neni situace jednoznacna.
Muzeme se setkat se statistickym pojetim, s ¢lenénim podle natizeni komise EU nebo podle
zakona o podpoie malého a stfedniho podnikani.

m Statistické pojeti — od roku 1997 se ¢eska statistika harmonizovala s kvantitativni typo-
logii podnikani Eurostatu (statisticky urfad EU) a podniky déli do tii skupin podle poctu
zaméstnancl:
® malé — do 20 zaméstnancd,

e stiedni — do 100 zaméstnanci,

e velké — 100 a vice zaméstnancii.

Nutno vSak poznamenat, Zze podniky a podnikatelé s mén¢ nez 20 zaméstnanci nemaji
vSeobecnou statistickou povinnost a Setfeni v této skupiné podnikatelskych subjektt se
realizuji vybérovym zptisobem.

m Narizeni komise EU° - ponékud jind kvantitativni kritéria pro klasifikaci malych a stfed-
nich podnikd pouziva komise EU. Uvedena metodika klasifikace podnikti pouziva ¢tyfi
kritéria:
® pocet zaméstnanct,

¢ Viz piiloha ¢&. 1 — nafizeni Komise (ES) ¢. 800/2008.
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® roc¢ni obrat,

® bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy,

® nezavislost.

Ttidéni firem touto metodou je nasledujici:

e mikropodnik (drobny podnikatel) — do 10 zaméstnancti, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR
nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy do 2 mil. EUR,

e maly podnik — do 50 zaméstnanci, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR nebo bilan¢ni suma
ro¢ni rozvahy do 10 mil. EUR,

e stiedni podnik — do 250 zaméstnanct, ro¢ni obrat do 50 mil. EUR nebo bilanéni suma
ro¢ni rozvahy do 43 mil. EUR.

Nezavislost znamena, Ze podnik neni vlastnén z 25 % ¢i z vice procent jinym podnikem,

ktery nesplituje definici malého ¢i stfedniho podniku.

m Pojeti zikona o podpore podnikani’ je shodné s pfedchazejicim ¢lenénim. Za malého
a stfedniho podnikatele se pro ucely tohoto zdkona povazuje podnikatel, ktery spliiuje
kritéria stanovena piimo pouzitelnym pfedpisem Evropskych spolecenstvi. Toto ¢lenéni je
dillezité pro podnikatele v ptipadé, e zadaji o podporu podnikani. Udaje se vztahuji k po-
slednimu uzavienému ucetnimu obdobi. Hodnoty obratu a aktiv se pfepocitavaji dle kurzu
Evropské centralni banky ke konci roku, predchazejicimu roku podani zadosti o podporu.

Shrneme-li vyse uvedené pro oblast malého a stfedniho podnikani, s ohledem na znacné
¢astky podminujicich ekonomickych kritérii, rozhodujicim kritériem diferenciace se stava
pocet pracovnikt:

m Mikropodnik: 1-9 zaméstnanct,

m  maly podnik: 10-49 zaméstnanc,
m stiedni podnik: 50-249 zaméstnanc.

Podniky o poc¢tu 250 zaméstnancti a vice jsou povazovany za velké podniky.

1.1.2 Vyznam malych a stfednich firem

Je nespornou skutecnosti, ze ve struktute vSech firem tvofi malé a stiedni firmy drtivou vét-
Sinu. V Evropé operuje 19 milionti malych a stiednich firem, které predstavuji 99,8 % vsech
firem v EU a zaméstnavaji vice nez 74 miliont lidi. Udaje tykajici se poétu ekonomicky
aktivnich malych a stfednich firem v CR jsou ziejmé z tabulky 1.1 a potvrzuji rovnéz, ze
malé a stfedni firmy v CR predstavuji 99,8 % vsech firem.

Tab. 1.1 Pocet ekonomicky aktivnich malych a stiednich firem v CR

2007 Pocet aktivnich subjektu Podil poctu MSP
. . na celkovém poctu
pravnlck% osoby . fyzické ?soby . celkem podnik v &R (v %)
(0—249 zaméstnanct) | (0-249 zaméstnanct) MSP
Pramysi 29 455 124 703 154 158 99,37
Stavebnictvi 20019 112 137 132 156 99,94

7 Viz zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpore malého a stiedniho podnikani, v aktudlnim znéni.
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2007 Pocet aktivnich subjektu Podil poctu MSP
. . T na celkovém poctu
pravnické osoby fyzické osoby celkem podniki v ER (v %)
(0-249 zaméstnanctl) | (0-249 zaméstnancti) MSP
Obchod 45 043 168 988 214 031 99,93
Pohostinstvi 5669 41736 47 405 99,95
Doprava 6 283 37421 43 704 99,76
Penéznictvi 968 16 983 17 951 99,83
Sluzby 68 599 276 031 344 630 99,92
Zemédélstvi 4 486 40 661 45 147 99,91
Celkem 180 522 818 660 999 182 99,83

Pozn.: MSP — malé a stredni podniky
Zdroj: propocty MPO z idajii CSU

Tyto strohé udaje nevypovidaji pln¢ o vyznamu, jaky maji malé a stfedni firmy v kazdé
spolecnosti. Dale se zminime alespon o spolecenskych a ekonomickych piinosech.

1.1.2.1 Spolecenské prinosy malych a stiednich firem

Garance svobody a stabilizace spoleCnosti
Malokdo si uvédomuje, ze malé a stfedni firmy garantuji nejbéznéjsi svobody. Davaji San-
ci k svobodnému uplatnéni ob¢anti — podnikateld, davaji Sanci k samostatné realizaci lidi
v produktivnim procesu. Mali a stfedni podnikatelé na sebe nemohou strhnout moc, nemohou
dosdhnout monopolniho postaveni. Jsou vlastné protipélem ekonomické i politické moci.
Lidé se v téchto firmach uci prezit a uci se zodpovédnosti, protoze jakykoliv omyl pro né
znamena pad a vlastni ztratu. Maly ¢i stfedni podnikatel nema kam uniknout, disledky
neuspéchu nese osobngé.

Existence malych a stiednich firem stabilizuje spole¢nost, nebot’ jakakoli vyrazna poli-
ticka nejistota a radikalni proudy jsou pro n¢ zdrojem rizik.

Reprezentace mistniho kapitdalu
Pro malé a stfedni firmy neni typické, aby byly vlastnény zahrani¢nimi subjekty. Firmy to-
hoto typu reprezentuji mistni kapital, mistni vlastnické poméry. Efekty z podnikani ztstavaji
v daném regionu, popf. staté. Obvykla cesta, jak rychle ekonomicky ozivit region, vede pies
podporu rozvoje malych a stiednich firem v dané oblasti.

Malé¢ a stfedni firmy jsou obvykle mnohem té€snéji svazany s danym regionem. Podnikatel
v regionu zpravidla bydli. Vedle toho, ze poskytuje danému regionu zaméstnanost a eko-
nomické pfinosy, neni vyjimecné, ze se stava sponzorem ruznych charitativnich a dalsich
akci. Nelze pominout ani skute¢nost, Ze ve vztahu k danému prostiedi jsou tito podnikatelé
mnohem mén¢ anonymni. Jejich okoli je zna a jejich Ciny jsou tak pod vefejnou kontrolou.

Mnohé malé provozovny (drobné kramky, kavarny, provozovny sluzeb) dotvaieji urba-
nizaci mést a vesnic, 0zivuji prostor, udrzuji ¢i obnovuji historickou architekturu. Zvlasté
v historickych centrech mést se doslova prezentuje drobny podnikatelsky stav. Podle vystav-
by a upravenosti venkova mizeme bez vétsSich omyld usuzovat na troven rozvoje malého
a stfedniho podnikani.
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1.1.2.2 Ekonomické piinosy malych a stifednich firem

Protipol monopoliim

Malé¢ a stredni firmy piedstavuji dynamicky moment ve struktuie podnikatelskych subjek-
td. S prohlubujicimi se globaliza¢nimi tendencemi, kdy dochézi k nastupu multinarodnich
korporaci a fetézct, ptisobi malé a stiedni firmy proti posilovani monopolnich tendenci. Na
jedné strané jsou neustale monopoly vytlacovany z trhu, na druhé stran¢ si stale nachazeji
nové vyklenky, ve kterych se rozvijeji. Snazi se o hledani co nejvyhodnéjsiho uplatnéni na
lokalnim trhu napf. tim, ze vyhovi individudlnim pfanim. Mal¢é a stfedni firmy jsou nositeli
nescetnych drobnych inovaci, adaptaci na proménlivé potieby spotiebitele. Navic se mohou
angazovat v okrajovych oblastech trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé.

Rada malych a stfednich firem oviem velice tizce spolupracuje s velkymi firmami jako
jejich subdodavatelé. Neni tajemstvim, Ze automobilky bézné nakupuji od svych dodavatelti
cca 60 % komponentl a Ze mezi témito dodavateli, stejné jako mezi dodavateli sluzeb, jsou
malé a stfedni firmy. Prave tak fada stavebnich finalistd nedisponuje vSemi profesemi a ve
stale vétsim rozsahu jsou vyuzivani jako subdodavatelé specializovanych stavebnich ¢innosti
mali a stfedni dodavatelé.

Flexibilita
Charakteristickym rysem malych a stfednich firem, ktery je vysoce cenén, je jejich flexibilita,
pohotové prizptisobovani se ménicim se skute¢nostem.

Malé¢ a stiedni firmy maji blizko ke koncepci LEAN. Anglicky vyraz ,,lean‘ slouzi v ma-
nagementu k oznaceni snah o uspory cestou ,,zestihleni“. Provozni ¢innosti malych a stied-
nich firem by mély byt méné narocné na energie a suroviny [less energy, fewer raw material].
Pfidejme k tomuto konstatovani i skute¢nost, ze administrativa téchto firem je mén¢ rozsahla
nebo zabezpecovana v nezbytném rozsahu externé (outsourcing). Tyto skutecnosti by mély
mit pro malé a stfedni firmy fadu praktickych dusledka:

m dovoluji dosahovat konkurenénich cen i pfi vyrobé v malych sériich, kdy neni mozné
vyuzit ptinost z ekonomiky rozsahu,

m mnohem citlivéji mohou reagovat na potieby trhu a zmény ekonomickych podminek
(nemaji tak vyraznou ekonomickou a vyrobni setrvacnost),

m kapitadlova naro¢nost na jedno pracovni misto je ¢asto mnohem nizsi.

Nedilna soucdst ekonomiky

Ackoliv v jednotlivych zemich ¢i v riiznych odvétvich se mohou udaje ¢astecné lisit, sou-
&asny sektor malych a stiednich firem se v CR podili na tvorbé hrubého domaciho produktu
kolem 36 %, na vykonech piiblizné 52 %, na pfidané hodnot¢ ptiblizné 54 %, zabezpecuje
z 62 % zaméstnanost. Sektor malych a stfednich firem ¢asto absorbuje pracovni sily uvolnéné
velkymi firmami a jeho rozvoj je v fadé regiond nositelem zaméstnanosti. Pocet zaméstnanciti
v malych a stfednich podnicich v ¢lenéni podle odvétvi ukazuje tabulka 1.2. Na vyvozu se
malé a stfedni podniky podileji priblizné 45 % a na dovozu piiblizné¢ 55 %. Podil malych
a stfednich podnikii na vybranych ekonomickych ukazatelich uvadi tabulka 1.3.
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Tab. 1.2 Pocet zaméstnancii v malych a stiednich firmach v CR

2007 Pocet zaméstnanct (v tis.) Podil zaméstnanct
avnické osoby fyzické osoby celkem v MSvP na s elkozém
(0—');2; T:méstnancﬁ) (0-249 zaméstnanca) | msp | PoSUVOR(V%)
Pramysl 580 73 653 49,25
Stavebnictvi 177 42 219 82,02
Obchod 322 83 405 75,42
Pohostinstvi 58 42 100 86,96
Doprava 85 28 113 38,57
Penéznictvi 13 1 14 20,59
Sluzby 329 73 402 73,22
Zemédélstvi 97 15 112 88,50
Celkem 1661 357 2018 61,41

Pozn.: MSP — malé a stiedni podniky
Zdroj: propocty MPO z iidajii CSU

Tab. 1.3 Podil MSP na vybranych ekonomickych ukazatelich v CR (v %)

Rok
lgrEE 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Pocet podniku 99,71 | 99,81 | 99,85 | 99,81 | 99,84 | 99,85 | 99,84 | 99,83
Pocet zaméstnanci 50,42 | 59,73 | 61,34 | 61,63 | 61,48 | 61,63 | 61,76 | 61,41
Vykony 5153 | 51,44 | 52,46 | 52,79 | 52,29 | 52,42 | 52,94 | 51,70
Ucetni pridana hodnota 51,93 | 51,33 | 52,98 | 54,46 | 53,02 | 53,68 | 5512 | 53,69
Mzdové naklady (bez OON) | 54,42 | 5572 | 55,82 | 55,90 | 55,61 | 55,88 | 56,03 | 55,92
Investice 40,48 | 37,81 | 44,52 | 49,88 | 51,43 | 52,57 | 55,33 | 54,54
Vyvoj 36,15 | 35,74 | 34,16 | 34,00 | 34,30 | 40,70 | 4520 | 44,80
Dovoz 49,43 | 47,12 | 50,33 | 49,80 | 52,50 | 54,70 | 56,30 | 54,40
HDP 31,17 | 31,63 | 34,50 | 34,86 | 34,60 | 34,60 | 36,68 | 35,49

Zdroj: propocty MPO z iidajii CSU

1.1.3 Omezeni malych a stfednich firem

Jak bylo naznaceno, sektor malych a stfednich firem dosahl v uplynulych letech fady pozi-
tivnich zmén. Piesto maji a zfejm¢ v budoucnosti i nadale budou mit malé a stfedni firmy
urcitd omezeni:

® maji mnohem mensi ekonomickou silu, v fad¢ ptipadd obtizny ptistup ke kapitalu, a tim
i omezujici moznost rozvojovych kapacit,

m maji slabsi pozici ve vefejnych soutézich o statni zakazky,

a priori jsou vylouceny z podnikani, kde je tfeba velkych investic,

m nemohou si bézné dovolit zaméstnavat $pickové védce, manazery, obchodniky,
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m ackoliv jsou malé a stfedni firmy charakterizovany jako nositel¢ vysokého poctu inovaci,
obvykle se jedna o inovace nizsich fada,

m nejsou schopny plné monitorovat a zejména vyuzivat existujici dostupné znalosti,

m mohou byt ohroZeny chovanim velkych, ¢asto nadnarodnich firem a obchodnich fetézct
prosazujicich dumpingové ceny,

m rostouci pocet a zmény pravnich predpisi i dodrzovani ptislusnych spravnich aktt klade
na podnikatele nemalé pozadavky atd.

1.2 Podpora malého a stfedniho podnikani

Ve struktuie kazdé vyspélé spolecnosti se vyskytuji statisice, ne-li miliony podnikateld. Tato
skute¢nost mtize svadét k nazoru, ze kazdy se rodi jako zivnostnik ¢i podnikatel a zalezi
pouze na ném, zda se do podnikani pusti ¢i nikoliv. Jiz mén¢ Castéji jsou uvadény statistiky
upozoriujici na skute¢nost, ze nemalé pocty podnikatelti skonci netispésné a jejich krachy
jsou doprovazeny znaénymi finan¢nimi ztratami ¢i jinymi osobnimi tragédiemi. V zadném
ptipadé proto neni na Skodu, a to nejen pro zacinajici, ale i zkuSené podnikatele, zajimat se
0 moznosti, které nabizi rizné instituce podnikatelim, at’ na bazi komercni ¢i zvyhodnéné
diky finan¢nim injekcim ze statnich prostfedku ¢i strukturalnich fondt EU.

Obecné mizeme tyto aktivity rozdélit do dvou skupin:

m financni (nevratnd, vratna zvyhodnénd) podpora,
m nefinancni podpory.

Z hlediska piivodu mtizeme subjekty poskytujici podpory podnikatelim rozdélit do Ctyf
skupin:

m vladni instituce poskytujici podpory z vetejnych prostredkd,

m podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky, ¢asto privatni subjekty vybudované
s podporou z vefejnych prostiedk,

m nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovych organizaci,

m komercni subjekty nabizejici podpory pro malé a stiedni firmy.

1.2.1 Podpory podnikani z vefejnych prostiedkii

Ramec podpor v ¢lenskych zemich EU je dan dale uvedenymi ustanovenimi. Principalné
jsou podpory zakazany, pokud nemaji celoplosny charakter, jinak vytvaieji nerovné soutézni
podminky na trhu. Vyjimku stanovuje nafizeni Komise (ES) ¢. 800/2008, které piipousti
podpory (bez oznamovaci povinnosti) ve prospéch:

malych a stfednich firem,
vyzkumu, vyvoje a inovaci,
ochrany zivotniho prostiedi,
zaméstnanosti a vzdélavani,
zaostalych regiond.
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