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AProjektový management podle IPMA trochu vybočuje z obvyklé řady knih o řízení projektů tím, že 

sleduje linii kompetenčního modelu zakotveného v mezinárodním standardu IPMA Competence 
Baseline, a nikoliv procesy na projektech probíhající. Tvoří tak výbornou učebnici pro adepty na 
certifi kaci dle IPMA a nejenom to. Kniha je díky této organizaci velmi dobrou pracovní příručkou, 
která umožňuje rychle vyhledat konkrétní specifi cký problém, v němž se chceme ubezpečit o svých 
znalostech, dovednostech, přístupech a vzorcích chování, případně je doplnit, zlepšit či rozvinout. Slovo 
kompetence je zde chápáno výhradně ve významu způsobilost k něčemu, nikoliv ve významu pravomoc 
či oprávnění. A právě tato homonymie slova kompetence možná vede k paradoxům dnešního světa: 
na vysokých postech ve fi rmách, organizacích a politice často spatřujeme kompetentní nekompetenci! 
Osoby kompetentní, ve smyslu obdařeni pravomocemi k rozhodování, jsou značně nekompetentní ve 
smyslu způsobilosti k tomuto rozhodování. To vede k jejich neustálému soustředění se na řešení své 
pozice v problému, namísto soustředění se na řešení problému samotného. Výsledky jsou na naší české 
společnosti patrné a projevují se syndromem „blbá nálada“. Přál bych našemu světu lepší vyhlídky. Proto 
vítám každý příspěvek, který pomáhá zvýšit kompetence (rozuměj způsobilosti) tak, aby kompetence, 
tedy pravomoci, byly natolik podpořeny, že jejich nositelé mohou svobodně přejít od řešení svých pozic 
k řešení problémů a stát se tak podstatně užitečnějšími pro celou společnost. Každé vyřešení problému 
je změna, každá změna je projekt či program. Máme-li takových problémů více, může jít o portfolio. 
A o kompetencích ve smyslu chápání jako o způsobilostech poradit si efektivně s projekty, programy 
a případně portfolii tato „kniha – učebnice – příručka“ je. Proto přeji knize hodně čtenářů a uživatelů, 
kteří ji budou používat jako příručku, a nám všem více řešených (a dobře vyřešených) problémů.

Zdenko Staníček 
Certif ied Projects Director 
(IPMA® Level A)

Společnost pro projektové řízení, o.s., (SPŘ) je zastřešující profesní organizace projektových 

manažerů v  České republice a členská organizace International Project Management 

Association (IPMA). Je neziskovou organizací a nejvyšší odbornou, mezinárodně uznávanou 

autoritou v otázkách projektového řízení a řízení prostřednictvím projektů v České republice, 

a to nezávisle na existenci odlišných standardů a metodik. SPŘ sdružuje projektové 

manažery všech uznávaných standardů a sama provádí certifi kaci dle standardu IPMA. 

Jednou z  hlavních funkcí SPŘ je mj. implementace mezinárodních standardů a norem 

do našeho národního prostředí. Kolektivu autorů, z  nichž téměř všichni patří mezi členy 

SPŘ, patří velký dík za obrovský kus dobře odvedené práce na tomto nelehkém projektu. 

Projektový management podle IPMA nepochybně patří mezi velice zdařilé a kvalitní hlasatele 

projektové kultury v Čechách.
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O autorech
Ing. Jan Doležal, Ph.D.
Vystudoval automatizaci a informatiku na Fakultě strojní VUT 
v Brně, kde  dokončil i doktorské studium s tématikou projektové-
ho řízení. Projektovému řízení se aktivně věnuje od roku 2001. Je 
aktivním členem Společnosti pro projektové řízení, o. s., (SPŘ), kde 
je předsedou sekce Projektově orientované společnosti a členem 
výboru SPŘ; rovněž je certifikovaným projektovým manažerem 
IPMA Level B (Certified senior project manager).

Dříve působil jako specialista na volné noze, krátce jako pro-
jektový manažer ve firmě Logos, a. s., a ještě dříve působil několik 
let ve východočeské společnosti Mikroelektronika, s. r. o., která 
je dodavatelem systémů odbavování v hromadné dopravě s celosvětovou působností, kde 
zavedl projektové řízení, zastával pozici vedoucího projektové kanceláře (Senior project 
manager) a řídil velké mezinárodní projekty (Evropa, Jižní Amerika).

Má zkušenosti s projekty z komerčního, akademického i veřejnoprávního sektoru.
Dnes je ředitelem a jednatelem společnosti PM Consulting, s.r.o., a členem několika 

profesních a odborných sdružení – kromě SPŘ např. Czech Project Management, o. s., nebo 
Asociace strojních inženýrů.

Ing. Martin Hájek, CSc.
Vystudoval Fakultu jadernou a fyzikálně inženýrskou na Českém 
vysokém učení technickém, kde poté pracoval jako výzkumný pra-
covník. Po několika letech v Ústavu teorie informace a automati-
zace při České akademii věd působil v letech 1992–2005 již jenom 
v soukromém sektoru, a to na top manažerských a statutárních 
pozicích. Získal celou řadu certifikátů z obecného i specializovaného 
managementu a aplikované psychologie. Od roku 2006 se věnuje 
koučování, poradenství, trenérské a lektorské praxi, publikační 
a osvětové činnosti se zaměřením na rozvoj osobního, týmového 
a organizačního leadershipu.

Ing. Kateřina Hrazdilová Bočková, Ph.D.
Vystudovala Vysoké učení technické v Brně, Fakultu stavební 
v oboru ekonomika a řízení stavebnictví (2000). V rámci postgra-
duálního studia na téže fakultě se zaměřila na studium a aplikaci 
projektového řízení. V letech 2002 až 2011 působila na Univerzitě 
Tomáše Bati ve Zlíně na Fakultě managementu a ekonomiky jako 
odborný asistent. V letech 2004–2005 byla pověřena vedením Ústa-
vu podnikové ekonomiky. Nyní je zaměstnána na Dubnickém tech-
nologickém institutu v Dubnici nad Váhom. Je externím lektorem 
projektového řízení agentury PROFIMA Zlín (od 2004), MARLIN 
Uherské Hradiště (od roku 2010) a lektorem BBA a MBA studijních 
programů Projektové řízení a plánování na Business Institutu, s. r. o., 
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v Praze. Je projektovým manažerem sportovních událostí a organizačních projektů. Napsala 
mnoho článků a publikací z oblasti projektového řízení.

Ing. Jiří Krátký
Absolvoval Fakultu ekonomicko-správní Univerzity Pardubice. 
Je členem Výboru Společnosti pro projektové řízení a certifiko-
vaným projektovým manažerem IPMA Level C.

Působil jako ředitel poradenské společnosti První regionální 
rozvojová, a. s., zastával funkci ředitele Koalice nevládek Pardubic-
ka, o. s. Projektovému řízení se věnuje od roku 2000 a od roku 2003 
se specializuje na poradenství v oblasti projektů financovaných ze 
strukturálních fondů EU. Dnes zastává pozici výkonného ředitele 
společnosti PM Consulting, s. r. o.

Připravil desítky úspěšných žádostí o dotace z fondů EU, při 
realizaci projektů působí jako externí projektový a finanční manažer, řídil také výzkumné 
projekty a je spoluautorem publikací v oblasti cestovního ruchu a projektového řízení.

Doc. Ing. Branislav Lacko, CSc.
Vystudoval průmyslový obor výroba letadel na Letecké fakultě Vo-
jenské akademie v Brně (1967).

Externí aspiranturu absolvoval na VUT FE v Brně v letech 
1977–1982 v oboru technická kybernetika.

Habilitační práci obhájil na VUT FS v Brně v roce 1995 v oboru 
automatické řízení.

Odbornou praxi získal ve výpočetním středisku TOS KUŘIM 
v letech 1967–1990, kde pracoval jako programátor, analytik, systé-
mový programátor a vedoucí výpočetního střediska a kde se podílel 
na podnikových projektech i oborových projektech v rámci trustu 
Továren strojírenské techniky Praha.

Na VUT v Brně působí jako vysokoškolský učitel od roku 1991. Vyučuje v Ústavu auto-
matizace a informatiky Fakulty strojního inženýrství navrhování informačních a řídicích 
systémů.

Je členem Společnosti pro projektové řízení, národní členské organizace mezinárodní 
společnosti International Project Management Association, členem České společnosti pro 
systémovou integraci a Českomoravské společnosti pro automatizaci. Zúčastňuje se referáty 
o projektovém řízení na našich i zahraničních konferencích. Je autorem řady odborných 
článků o aplikaci projektového řízení v odborných časopisech a autorem vysokoškolských 
skript. Pracoval na řešení dvou zahraničních grantů z oblasti projektového řízení a dvou 
národních projektů.

Spolupracuje s řadou vzdělávacích firem jako externí lektor. Věnuje se aplikaci systé-
mového přístupu na oblast analýzy projektových rizik. Je autorem metody RIPRAN.

Je certifikovaným projektovým managerem IPMA a dlouholetým, aktivním členem 
Společnosti pro projektové řízení, kde v letech 2006 až 2010 zastával funkci prezidenta.
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Doc. Ing. Pavel Máchal, CSc.
Vystudoval Provozně ekonomickou fakultu na Vysoké škole země-
dělské v Brně (1971), kde získal i hodnost kandidáta ekonomických 
věd. Postgraduální studium absolvoval na Vysoké škole ekonomic-
ké v Bratislavě, poté pracoval v různých manažerských pozicích. 
V podniku z odvětví lesního hospodářství působil naposledy jako 
generální ředitel, později v oblasti IT jako konzultant a finanční 
ředitel. Od roku 1994 externě přednášel na Mendelově zemědělské 
a lesnické fakultě v Brně. V současné době pracuje jako ředitel 
vysokoškolského ústavu Mendelovy zemědělské a lesnické fakulty 
v Brně a specializuje se na oblast projektového a školského mana-
gementu. Je předsedou Certifikační rady Společnosti pro projektové řízení a držitelem 
certifikátu Certified Senior Project Manager IPMA Level B.

Ing. Stanislava Nechvílová
Vystudovala Univerzitu Hradec Králové se zaměřením na infor-
mační management a management cestovního ruchu, nyní pokra-
čuje postgraduálním studiem regionální ekonomie na Univerzitě 
Pardubice. Je členkou Společnosti pro projektové řízení a Young 
Project Managers Group. Pracovala v ICT společnosti Unicorn, 
a. s., a v konzultantské společnosti První regionální rozvojová, a. s. 
V současné době se věnuje přednáškové a konzultační činnosti v ob-
lasti vysokoškolského vzdělávání a spolupracuje s několika nezis-
kovými a studentskými organizacemi.

Ing. Jaromír Pitaš, Ph.D.
Vystudoval Vysokou vojenskou školu pozemního vojska ve Vyš-
kově (1987), poté šest let působil ve velitelských funkcích Armády 
České republiky. Od roku 1993 působí jako pedagog, nejprve na 
Vysoké vojenské škole pozemního vojska ve Vyškově a od roku 
2004 na Fakultě ekonomiky a managementu, Univerzity obrany 
v Brně. Jeho hlavním oborem je projektový management. Od roku 
2006 je členem Společnosti pro projektové řízení, o. s., kde v sou-
časné době působí jako člen Certifikační rady certifikačního orgánu 
– vedoucí Certifikačního orgánu, a zároveň jako zkoušející v rámci 
certifikačního procesu stupňů D–B. Je certifikovaným projektovým 
manažerem stupně B dle IPMA. V současné době se věnuje přednáškové činnosti v oblasti 
vysokoškolského vzdělávání a činnosti související s tvorbou, řízením a zkvalitňováním 
certifikačního procesu dle ICB v. 3.1.

Doc. Ing. Liběna Tetřevová, Ph.D.
Vystudovala Fakultu financí a účetnictví se specializací na účetnic-
tví a finanční řízení podniku na Vysoké škole ekonomické v Praze 
(1996) a doktorské studium v oboru řízení a ekonomika podniku na 
Fakultě chemicko-technologické Univerzity Pardubice (1999). V le-
tech 2002 a 2003 absolvovala studium ochrany hospodářské soutěže 
na Univerzitě Tor Vergata v Římě. Habilitační řízení v oboru podni-
ková ekonomika a management absolvovala na Hospodářské fakultě 
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Technické univerzity v Liberci (2004). V současnosti působí jako akademický pracovník na 
Fakultě chemicko-technologické Univerzity Pardubice a od roku 2005 působila i na Fakulte 
verejnej správy Univerzity Pavla Jozefa Šafárika v Košiciach. V rámci své pedagogické, 
publikační a konzultační činnosti se věnuje problematice finančního managementu podni-
katelského i veřejného sektoru.

Ondřej Cingl
V minulosti pracoval jako Key Account Manager, v současné době 
působí jako projektový manažer, vede projekty a též se na nich 
podílí jako poradce a trenér projektového řízení. Je certifikovaným 
projektovým manažerem dle IPMA, stupeň C, a rovněž členem 
České asociace koučů.

Mezi realizované projekty patří mj. otevření pobočky makléřské 
společnosti, příprava prodeje soukromého zdravotnického zaříze-
ní, vytvoření franchisingového konceptu a strategie rozvoje, řada 
vzdělávacích projektů. Rovněž disponuje zkušenostmi z vrcho-
lového sportu. Dnes spolupracuje jako trenér se společností PM 
Consulting, s.r.o.
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Předmluva prezidenta Společnosti pro 
projektové řízení
Vážení čtenáři!
Právě v rukou držíte druhé, přepracované vydání knihy, která vysvětluje principy a zásady 
řízení projektů podle IPMA – International Project Management Association.

Její předchozí vydání bylo první ucelenou knihou, která dala návod projektovým ma-
nažerům, a nejen jim, jakými metodami, nástroji a technikami dostat do praxe jednotlivé 
kompetence, kterými mezinárodní asociace IPMA popsala schopnosti a dovednosti, jež 
tvoří profesi projektového manažera. Ačkoliv to autoři původně přímo nezamýšleli, stala 
se tato kniha velmi používanou učebnicí pro kandidáty na složení mezinárodní zkoušky 
projektového manažera podle IPMA i učebnicí pro ostatní zájemce o tento obor. Úspěch 
knihy a množství erudovaných poznámek od odborné veřejnosti nakonec dovedly autory 
i nakladatele k myšlence vydat zcela nové vydání.

Kniha, jež právě držíte v rukách, není pouhou reedicí, ve které byly provedeny drobné 
úpravy. Nové vydání knihy obsahuje zásadně přepracované kapitoly popisující klíčové 
nástroje a techniky použitelné jak v praxi, tak i u certifikační zkoušky. Zejména kapitoly 
zabývající se logickým rámcem, hierarchickou strukturou prací (WBS – Work Breakdown 
Structure) a časovým plánováním prošly důkladnou revizí a oponenturou. Mně samotného 
dotazy autorů při oponentuře dovedly k významnému posunu v chápání i používání mno-
hých klíčových pojmů a technik. Inspirovaly mne k dalšímu rozvoji. Společně se svými 
kolegy, z nichž mnozí jsou zároveň zkoušejícími v certifikačním procesu, jsme strávili 
mnoho hodin urputné odborné debaty, jak je to správně. Jak popsat a vysvětlit věci tak, aby 
byly skutečně užitečné pro práci na projektech.

Jsem přesvědčen, že i vás tato kniha bude inspirovat. Pomůže vám nejen při práci na 
projektech, ale pomůže i těm z vás, kteří se chystáte na certifikační zkoušku podle IPMA.

Ing. Michael Motal
IPMA Level B®, Certified Senior Project Manager
prezident Společnosti pro projektové řízení, o.s.

-
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