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O autorech

Ing. Jan Dolezal, Ph.D.

Vystudoval automatizaci a informatiku na Fakulté strojni VUT
v Brng, kde dokoncil i doktorské studium s tématikou projektové-
ho fizeni. Projektovému fizeni se aktivné vénuje od roku 2001. Je
aktivnim ¢lenem Spoleénosti pro projektové fizeni, o. s., (SPR), kde
je ptredsedou sekce Projektové orientované spolecnosti a clenem
vyboru SPR; rovnéz je certifikovanym projektovym manaZerem
IPMA Level B (Certified senior project manager).

Dftive ptisobil jako specialista na volné noze, kratce jako pro-
jektovy manazer ve firmé Logos, a. s., a jesté diive ptisobil nékolik
let ve vychodoceské spolecnosti Mikroelektronika, s. r. o., ktera
je dodavatelem systémi odbavovani v hromadné doprave s celosvétovou ptisobnosti, kde
zavedl projektové fizeni, zastaval pozici vedouciho projektové kancelaie (Senior project
manager) a fidil velké mezinarodni projekty (Evropa, Jizni Amerika).

Ma zkusSenosti s projekty z komeréniho, akademického i vefejnopravniho sektoru.

Dnes je feditelem a jednatelem spolec¢nosti PM Consulting, s.r.o., a ¢lenem né¢kolika
profesnich a odbornych sdruzeni — kromé SPR napi. Czech Project Management, 0. s., nebo
Asociace strojnich inzenyra.

Ing. Martin Hajek, CSc.

Vystudoval Fakultu jadernou a fyzikaln& inZenyrskou na Ceském
vysokém uceni technickém, kde poté pracoval jako vyzkumny pra-
covnik. Po nékolika letech v Ustavu teorie informace a automati-
zace pii Ceské akademii véd pisobil v letech 1992-2005 jiZ jenom
v soukromém sektoru, a to na top manazerskych a statutdrnich
pozicich. Ziskal celou fadu certifikatti z obecného i specializovaného
managementu a aplikované psychologie. Od roku 2006 se vénuje
koucovani, poradenstvi, trenérské a lektorské praxi, publikacni
a osveétove ¢innosti se zaméfenim na rozvoj osobniho, tymového
a organizac¢niho leadershipu.

Ing. Katerina Hrazdilova Bockova, Ph.D.

Vystudovala Vysoké uceni technické v Brné, Fakultu stavebni
v oboru ekonomika a fizeni stavebnictvi (2000). V ramci postgra-
duélniho studia na téze fakulté se zaméfila na studium a aplikaci
projektového fizeni. V letech 2002 az 2011 ptisobila na Univerzité
Tomase Bati ve Zlin¢ na Fakulté managementu a ekonomiky jako
odborny asistent. V letech 20042005 byla povétena vedenim Usta-
vu podnikové ekonomiky. Nyni je zaméstnana na Dubnickém tech-
nologickém institutu v Dubnici nad Vahom. Je externim lektorem
projektového fizeni agentury PROFIMA Zlin (od 2004), MARLIN
Uherské Hradisté (od roku 2010) a lektorem BBA a MBA studijnich
programt Projektové fizeni a planovani na Business Institutu, s. r. 0.,
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v Praze. Je projektovym manazerem sportovnich udalosti a organiza¢nich projektd. Napsala
mnoho ¢lankt a publikaci z oblasti projektového fizeni.

Ing. Jifi Kratky

Absolvoval Fakultu ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice.
Je ¢lenem Vyboru Spole¢nosti pro projektové fizeni a certifiko-
vanym projektovym manazerem IPMA Level C.

Pusobil jako feditel poradenské spolecnosti Prvni regionalni
rozvojova, a. s., zastaval funkci feditele Koalice nevladek Pardubic-
ka, o. s. Projektovému fizeni se vénuje od roku 2000 a od roku 2003
se specializuje na poradenstvi v oblasti projektti financovanych ze
strukturalnich fond EU. Dnes zastava pozici vykonného feditele
spole¢nosti PM Consulting, s. 1. 0.

Ptipravil desitky uspésnych zadosti o dotace z fondu EU, pfi
realizaci projektt ptisobi jako externi projektovy a finanéni manazer, fidil také vyzkumné
projekty a je spoluautorem publikaci v oblasti cestovniho ruchu a projektového fizeni.

Doc. Ing. Branislav Lacko, CSc.
Vystudoval primyslovy obor vyroba letadel na Letecké fakulté Vo-
jenské akademie v Brné (1967).

Externi aspiranturu absolvoval na VUT FE v Brné v letech
1977-1982 v oboru technicka kybernetika.

Habilita¢ni praci obhéjil na VUT FS v Brné v roce 1995 v oboru
automatické rizeni.

Odbornou praxi ziskal ve vypoéetnim stiedisku TOS KURIM
v letech 1967-1990, kde pracoval jako programator, analytik, systé-
movy programator a vedouci vypocetniho sttediska a kde se podilel
na podnikovych projektech i oborovych projektech v ramci trustu
Tovaren strojirenské techniky Praha.

Na VUT v Brné ptisobi jako vysokoskolsky uéitel od roku 1991. Vyuéuje v Ustavu auto-
matizace a informatiky Fakulty strojniho inzenyrstvi navrhovani informacnich a tidicich
systémd.

Je ¢lenem Spolecnosti pro projektové fizeni, narodni ¢lenské organizace mezinarodni
spole¢nosti International Project Management Association, &lenem Ceské spole&nosti pro
systémovou integraci a Ceskomoravské spoleénosti pro automatizaci. Zicastiiuje se referaty
o projektovém fizeni na naSich i zahrani¢nich konferencich. Je autorem fady odbornych
¢lankd o aplikaci projektového fizeni v odbornych casopisech a autorem vysokoskolskych
skript. Pracoval na feSeni dvou zahrani¢nich grantti z oblasti projektového fizeni a dvou
narodnich projektt.

Spolupracuje s fadou vzdélavacich firem jako externi lektor. Vénuje se aplikaci systé-
mového pristupu na oblast analyzy projektovych rizik. Je autorem metody RIPRAN.

Je certifikovanym projektovym managerem IPMA a dlouholetym, aktivnim ¢lenem
Spolecnosti pro projektové fizeni, kde v letech 2006 az 2010 zastaval funkcei prezidenta.
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Doc. Ing. Pavel Machal, CSc.

Vystudoval Provozn¢ ekonomickou fakultu na Vysoké skole zemé-
délské v Brné (1971), kde ziskal i hodnost kandidata ekonomickych
véd. Postgradualni studium absolvoval na Vysoké skole ekonomic-
ké v Bratislave, poté pracoval v riznych manazerskych pozicich.
V podniku z odvétvi lesniho hospodartstvi ptisobil naposledy jako
generalni feditel, pozdéji v oblasti IT jako konzultant a finan¢ni
feditel. Od roku 1994 externé prednasel na Mendelové zemédélské
a lesnické fakulté v Brn€. V soucasné dob¢ pracuje jako feditel
vysokoskolského ustavu Mendelovy zeméd¢lské a lesnické fakulty
v Brné¢ a specializuje se na oblast projektového a skolského mana-
gementu. Je pfedsedou Certifikac¢ni rady Spolecnosti pro projektové fizeni a drzitelem
certifikatu Certified Senior Project Manager IPMA Level B.

Ing. Stanislava Nechvilova

Vystudovala Univerzitu Hradec Kralové se zaméfenim na infor-
macni management a management cestovniho ruchu, nyni pokra-
Cuje postgradualnim studiem regionalni ekonomie na Univerzité
Pardubice. Je ¢lenkou Spole¢nosti pro projektové fizeni a Young
Project Managers Group. Pracovala v ICT spole¢nosti Unicorn,
a. s., a v konzultantské spole¢nosti Prvni regionalni rozvojova, a. s.
V soucasné dob¢ se vénuje prednaskové a konzultacni ¢innosti v ob-
lasti vysokoskolského vzdélavani a spolupracuje s nékolika nezis-
kovymi a studentskymi organizacemi.

Ing. Jaromir Pitas, Ph.D.

Vystudoval Vysokou vojenskou skolu pozemniho vojska ve Vys-
kove (1987), poté Sest let ptisobil ve velitelskych funkcich Armady
Ceské republiky. Od roku 1993 puisobi jako pedagog, nejprve na
Vysoké vojenské skole pozemniho vojska ve Vyskoveé a od roku
2004 na Fakulté ekonomiky a managementu, Univerzity obrany
v Brné. Jeho hlavnim oborem je projektovy management. Od roku
2006 je ¢lenem Spole€nosti pro projektové fizeni, o. s., kde v sou-
Casné dobé¢ plisobi jako ¢len Certifikaéni rady certifika¢niho organu
— vedouci Certifika¢niho organu, a zaroven jako zkousejici v ramci
certifikacniho procesu stupntt D—B. Je certifikovanym projektovym
manazerem stupné B dle IPMA. V soucasné dobé se vénuje pfednaskové cinnosti v oblasti
vysokoskolského vzdélavani a €innosti souvisejici s tvorbou, fizenim a zkvalitiiovanim
certifika¢niho procesu dle ICB v. 3.1.

Doc. Ing. Libéna Tetievova, Ph.D.

Vystudovala Fakultu financi a u€etnictvi se specializaci na ti€etnic-
tvi a finan¢ni fizeni podniku na Vysoké skole ekonomické v Praze
(1996) a doktorské studium v oboru fizeni a ekonomika podniku na
Fakulté chemicko-technologické Univerzity Pardubice (1999). V le-
tech 2002 a 2003 absolvovala studium ochrany hospodaiské soutéze
na Univerzité Tor Vergata v Rimé&. Habilitatni fizeni v oboru podni-
kova ekonomika a management absolvovala na Hospodartskeé fakulté
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Technické univerzity v Liberci (2004). V soucasnosti pisobi jako akademicky pracovnik na
Fakult¢ chemicko-technologické Univerzity Pardubice a od roku 2005 ptisobila i na Fakulte
verejnej spravy Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach. V ramci své pedagogické,
publikacni a konzultacni ¢innosti se vénuje problematice finanéniho managementu podni-
katelského i vetejného sektoru.

Ondrej Cingl

V minulosti pracoval jako Key Account Manager, v souc¢asné dobé
pusobi jako projektovy manazer, vede projekty a téZ se na nich
podili jako poradce a trenér projektového fizeni. Je certifikovanym
projektovym manazerem dle IPMA, stupen C, a rovnéz ¢lenem
Ceské asociace koudi.

Mezi realizované projekty patii mj. otevieni pobocky maklérské
spolecnosti, pfiprava prodeje soukromého zdravotnického zatize-
ni, vytvofeni franchisingového konceptu a strategie rozvoje, fada
vzdélavacich projekt. Rovnéz disponuje zkuSenostmi z vrcho-
lového sportu. Dnes spolupracuje jako trenér se spolecnosti PM
Consulting, s.r.o.
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Pfedmluva prezidenta Spole¢nosti pro
projektove fizeni

Vézeni ctenafi!
Préavé v rukou drzite druhé, pfepracované vydani knihy, ktera vysvétluje principy a zasady
fizeni projektt podle IPMA — International Project Management Association.

Jeji ptedchozi vydani bylo prvni ucelenou knihou, ktera dala navod projektovym ma-
nazerlim, a nejen jim, jakymi metodami, nastroji a technikami dostat do praxe jednotlivé
kompetence, kterymi mezinarodni asociace IPMA popsala schopnosti a dovednosti, jez
tvofi profesi projektového manazera. Ackoliv to autofi ptivodné pfimo nezamysleli, stala
se tato kniha velmi pouzivanou ucebnici pro kandidaty na slozeni mezinarodni zkousky
projektového manazera podle IPMA i uéebnici pro ostatni zajemce o tento obor. Uspéch
knihy a mnozstvi erudovanych poznamek od odborné vetejnosti nakonec dovedly autory
i nakladatele k myslence vydat zcela nové vydani.

Kniha, jez pravé drzite v rukach, neni pouhou reedici, ve které byly provedeny drobné
upravy. Nové vydani knihy obsahuje zasadn¢ prepracované kapitoly popisujici kliové
nastroje a techniky pouzitelné jak v praxi, tak i u certifikacni zkousky. Zejména kapitoly
zabyvajici se logickym ramcem, hierarchickou strukturou praci (WBS — Work Breakdown
Structure) a Casovym planovanim prosly diikladnou revizi a oponenturou. Mné samotného
dotazy autorti pfi oponentutre dovedly k vyznamnému posunu v chapani i pouzivani mno-
hych klicovych pojmt a technik. Inspirovaly mne k dalSimu rozvoji. Spole¢né se svymi
kolegy, z nichz mnozi jsou zaroven zkousejicimi v certifikaénim procesu, jsme stravili
mnoho hodin urputné odborné debaty, jak je to spravné. Jak popsat a vysvétlit véci tak, aby
byly skute¢né uzitecné pro praci na projektech.

Jsem presvédcen, Ze i vas tato kniha bude inspirovat. Pomtize vam nejen pfi praci na
projektech, ale pomtize i t€ém z vas, ktefi se chystate na certifika¢ni zkousku podle IPMA.

Ing. Michael Motal
f_;g— IPMA Level B®, Certified Senior Project Manager
prezident Spolecnosti pro projektové fizeni, o.s.
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