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    ÚVOD


    Vjednu tmavú noc roku 1643 sa vjaskyni, celkom opustený, starnúci achorý japonský samuraj Mijamoto Musaši pustil do spísania toho najdôležitejšieho, čomu sa počas svojho života, plného zápasov abojov, naučil. Oniekoľko týždňov nato zomrel, pravdepodobne na rakovinu.


    Musaši je vJaponsku považovaný za hrdinu, „svätý meč“, zosobnenie úspešného bojovníka, ktorý sa naučil ovládať svoje telo, myseľ iducha. Jeho dielo Kniha piatich kruhov je vsúčasnosti vyhľadávaným čítaním pre množstvo úspešných podnikateľov vJaponsku iv západných krajinách.


    Ale aký význam môžu mať myšlienky stredovekého samuraja vdnešnom svete moderných výziev? Možno to bude pre niekoho prekvapením, ale Musaši nás môže mnohému naučiť. Musaši bol majstrom konfliktu ajeho zámerom bolo odovzdať podstatu umenia, ako zvíťaziť nad svojimi protivníkmi, ktoré – ako zdôrazňoval – sa dá použiť vakejkoľvek oblasti života.


    Konflikt nevypĽňa väčšinu života, ale je jeho dôležitou súčasťou. Ak pred ním vždy utekáte alebo sa snažíte svoj život uchrániť pred inými názormi apresvedčeniami, pravdepodobne nedosiahnete veľa. Nech ste ktokoľvek ačímkoľvek, prídu chvíle, vktorých budete musieť bojovať azvíťaziť. Musaši, vynikajúci protivník, vám môže ukázať, ako.


    Väčšina znás sa vsúčasnosti nestretáva stoľkým fyzickým násilím, ako stredoveký samuraj. Niektorí môžu povedať, že je to tak lepšie. Napriek tomu sa všetci zúčastňujeme vneustálych životných zápasoch av mnohých znich, ak nie vo všetkých, musíme sinými rokovať ovzájomnej dohode. Rokovanie je vmnohých ohľadoch modernou obdobou zápasu samurajov. Dokonca priateľské rokovanie – aväčšina rokovaní je vedená vprimerane priateľskom duchu – si vyžaduje podobný prístup kboju. Musíte si uvedomiť, čo chcete amusíte byť schopní to dosiahnuť. Samozrejme, tie najproduktívnejšie rokovania si nevyžadujú zničenie jednej strany druhou – ak si chcete udržať produktívny adlhodobý vzťah, je vo všeobecnosti najlepšie dosiahnuť situáciu výhra – výhra. Ale na to, aby ste dosiahli dobrý výsledok, musíte predsa len aplikovať postupy bojovníka. Nerokujeme len vobchodnej oblasti; každý, čokoľvek robí, musí rokovať, ato nielen openiazoch avýhodách, ale aj očomkoľvek, čo sa týka niekoho iného. Vtomto ohľade nás má Musaši čo naučiť.


    Záujem oMusašiho na Západe významne vzrástol vsedemdesiatych aosemdesiatych rokoch minulého storočia, keď Japonsko hospodársky expandovalo do celého sveta. Keď americkí vrcholoví manažéri zistili, že veľa ich japonských kolegov číta Musašiho dielo, boli zvedaví, včom tkvie jeho tajomstvo. Je to však prístup natoľko odlišný od toho, na čo sme zvyknutí, že je na prvý pohľad ťažké, brať ho vážne. Keď sa však na Musašiho dielo pozriete podrobnejšie, zistíte, že jeho presvedčenie ouniverzálnosti jeho prístupu bolo správne aže sa dá aplikovať na akúkoľvek ľudskú činnosť.


    Musaši bojoval svoj prvý zápas ako trinásťročný akým dovŕšil dvadsaťdeväť rokov, šesťdesiat zápasov vyhral. Jeho filozofia však nie je určená krutému, do seba zahľadenému, samotárskemu bojovníkovi, ani vyznávačom bojových umení aich hrdinom, akými sú Bruce Lee alebo Jean Claude Van Damme. Vynikal tiež vmaliarskom umení, zhotovovaní zbraní asochárstve aveľa jeho diel sa zachovalo do súčasnosti. Veril tomu, že je nádherné vniečom vynikať aže každý môže byť dobrý vnejakej oblasti. Jeho učenie je praktickým, pragmatickým arealistickým návodom pre skutočných ľudí, ktorým radí vtom, ako poraziť protivníkov, ktorí sa im postavia do cesty vprofesionálnej oblasti, podnikaní či vosobnom živote. Prečítajte si, čo píše, avyužite to vo svoj prospech!
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  CHOĎTE DO HLAVNÉHO MESTA


  Svoj prvý zápas som bojoval ako trinásťročný, porazil som stratéga šintoistickej školy, bojovníka menom Arima Kihei. Keďsom mal šestnásť, zvíťazil som nad ďalším schopným stratégom, Tadašimom Akijamom. Keď som mal dvadsaťjeden, vybral som sa do hlavného mesta, kde som stretol množstvo stratégov rôzneho razenia, aani raz som vmnohých bojoch snimi neprehral.


  Ak chcete preniknúť na samotný vrchol svojej profesie, musíte sa vybrať do miest, vktorých sa sústreďuje výkvet vášho odboru. Zmerajte si svoje sily s tými najlepším na svete, nielen zvášho okolia.


  Musaši nám hovorí, že len čo bol pripravený, vybral sa do mesta Kjótó, vtedajšieho hlavného mesta Japonska, aby si získal meno.


  Netreba hádam ani pripomínať, aké je to dôležité: ak sa chcete vypracovať vo svojom odbore na vrchol, musíte ísť tam, kde sa sústreďujú tí najlepší. Ak chcete niečo dosiahnuť vo filmovom priemysle, nemá zmysel zostávať niekde vodľahlej časti Cornwallu – filmový priemysel tam jednoducho nie je dostatočne rozvinutý. Svet filmu má svoje centrum vo Veľkej Británii vLondýne, vcelosvetovom meradle vLos Angeles. Podobne ak chcete niečo dosiahnuť povedzme vbiotechnológiách alebo informačných technológiách, svetové centrá sú vSan Franciscu ana jeho predmestí – vSilicon Valley.


  
    
      
        	

        	
          ZÁKLADNÁ MYŠLIENKA


          Nevydávaj sa za peniaze, ale choď tam, kde sú peniaze.


          Sága rodu Forsytovcov, John Galsworthy

        

        	
      

    
  


  


  Vždy existujú pádne dôvody na to, aby sme sa nevzďaľovali zdomova. Je to napríklad nákladné, stratíte kontakt spriateľmi astretávať sa srodinou bude ťažšie. Skutoční bojovníci však nedovolia prekážkam ani bolestivým obetiam, aby im zabránili vdosahovaní ich cieľov. Nenechajte sa obalamutiť ľuďmi, ktorí vám budú nahovárať, že vaša odbornosť získava na význame práve voblasti, vktorej žijete, alebo že presadiť sa vo veľkých svetových centrách je príliš ťažké. Ak ste sa svedomito pripravovali aviete, že ste dobrí, jediné miesto, kde si môžete overiť svoje schopnosti vboji s akýmkoľvek protivníkom, ako svoje schopnosti aumenie rozvíjať, je v„hlavnom meste“ vašej profesie.


  Hlavné mesto vašej profesie nemusí byť veľké. Ak by ste sa chceli stať napríklad výrobcom parfumov, mali by ste zamieriť do Grasse, malebného mesta na juhu Francúzska, ktoré je hlavným mestom svetaparfumérií. Väčšina najlepších „nosov“ (odborníci, ktorí vyvíjajú vône pre výrobcov parfumov) sa svojmu remeslu naučí vGrasse. Ale čo ak neviete francúzsky? Musaši by vám povedal, že musíte tento jazyk zvládnuť adokonca ho zvládnuť na dobrej úrovni. Podobne sa musíte naučiť veľa otom, ako sa pestujú rastliny aako sa znich získavajú prírodné esencie.


  Zapamätajte si, naozajstný bojovník neustále cvičí, pripravuje sa azdokonaľuje sa pre zvládnutie budúcich výziev.


  
    
      
        	
          TIP PRE VÁS


          Napíšte si na papier najvýznamnejšie svetové centrá profesie, vktorej chcete niečo dosiahnuť. Teda nielen tie vo svojom okolí či vkrajine, vktorej žijete: položte si otázku, kde sa sústreďujú tí najlepší vtomto odbore. Zoznam zúžte arozoberte klady azápory každého centra. Zaumieňte si vjednom znich stráviť niekoľko mesiacov azdôvodnite si sami pre seba písomnou formou, prečo je práve toto miesto pre vás to najvhodnejšie. Apotom začnite plánovať, ako sa tam presťahujete!

        
      

    
  


  2


  Buďte voči sebe úprimní


  Vyhnite sa neúprimnosti.


  Musaši ako niekto, kto často riskoval vlastný život, si rozhodne nemohol dovoliť navrávať si klamstvá; akýkoľvek chybný úsudok ho mohol stáť život. Náš život možno nie je až natoľko nebezpečný, ako ten jeho, ale aj pre nás zostáva úprimnosť voči samým sebe otázkou prežitia.


  Tento princíp je nám všetkým známy, ale je ľahké spadnúť do pasce precenenia či podcenenia vlastných schopností. Ak sa vám napríklad darí vo finančnej oblasti acelkovo prosperujete, môžete začať veriť, že ste neporaziteľní alebo mimoriadne schopní. Ak sa potom stretnete snebezpečnými protivníkmi, rýchlo vo vás toto presvedčenie vybadajú avyužijú ho napríklad tak, že vám budú hovoriť, čo chcete počuť.


  
    
      
        	

        	
          ZÁKLADNÁ MYŠLIENKA


          Poznaj seba samého.


          NÁPIS NA APOLÓNOVOM CHRÁME VDELFÁCH VSTAROVEKOM GRÉCKU

        

        	
      

    
  


  Podobne sme nútení presadzovať seba asvoje organizácie vobchodnej oblasti. Niekedy nás naši zamestnávatelia nútia šíriť tvrdenia, ktoré síce znejú dobre na verejnosti avytvárajú pozitívny imidž organizácie navonok, ale vskutočnosti nie sú pravdivé. Nazdávam sa, že tento tlak podporovať inštitucionálne polopravdy, ale aj vyložené lži, je vyvíjaný najviac na štátnych zamestnancov aniektorých pracovníkov vcharitatívnych organizáciách, ako na pracovníkov vsúkromnej sfére. Možno odvetíte, že toto je nevyhnutné zlo, ktoré sprevádza väčšiu transparentnosť ademokratické usporiadanie: vdiktátorských režimoch sú mnohé informácie jednoducho udržiavané vtajnosti – ale pre nás to predstavuje jedinečne modernú výzvu. Veríte všetkým tým táraninám, ktorými vás vaša organizácia kŕmi, aopakujete ich pri každej možnej príležitosti vnádeji, že to logicky povedie kvášmu povýšeniu? Je vás počuť zakaždým, keď vaša organizácia vypustí do sveta čistú lož, čo bude mať pravdepodobne za následok vaše prepustenie? Alebo nájdete spôsob, ako si zachovať úprimnosť voči sebe azároveň prežiť vpomerne falošnom svete?


  Musaši si intuitívne zvolil tretiu cestu. Nebol však osamelým bežcom; počas svojho života sa dal najať ako veliteľ vniekoľkých armádach amusel brať ohľad na to, aby si zachoval nielen svoje postavenie, ale často aj holý život. Pre Musašiho znamenala úprimnosť voči sebe pochopenie situácie, vktorej sa ocitol, azachovanie si vlastného úsudku. Veľké organizácie sa neustále dostávajú do problémov, keď sa ich príliš horliví zamestnanci dopúšťajú skutkov, oktorých sa nazdávajú, že im prinesú uznanie nadriadených, ale nakoniec vedú ku katastrofám. Sebaklam je nákazlivý, najmä vskupinách. Ten, kto sa nedá strhnúť každým novým nápadom manažmentu, nepodľahne hystérii, ktorá zachváti celú firmu, ale snaží sa zostať realistom aefektívnym, nielen že má veľkú šancu prežiť, ale aj získať reputáciu ako niekto srozumným uvažovaním.


  Úprimnosť voči sebe samému je ako osobná hygiena. Musíte ju robiť pravidelne, inak je neúčinná. Ak ju príliš dlho zanedbávate, vzniknú vážne problémy!


  
    
      
        	
          TIP PRE VÁS


          Napíšte si zoznam všetkých svojich dobrých azlých vlastností aku každej znich pripojte komentár na jeden či dva riadky. Potom požiadajte niekoľkých priateľov, ktorým veríte, aby urobili to isté azoznamy si porovnajte. Sú medzi nimi vážne rozpory? Prečo? Môže to byť zdôvodu nepochopenia jednej alebo dvoch vašich charakterových čŕt vašimi priateľmi, ale ich kritika môže byť aj opodstatnená. Ako to zistíte? Tak, že sa poctivo zamyslíte nad ich spätnou väzbou azároveň budete sami ksebe veľmi úprimní.
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  NEPRESTÁVAJTE SA UČIŤ


  Cvičenie je cesta.


  Musaši bol presvedčený otom, že by ste nikdy nemali prestať scvičením, zdokonaľovaním sa aso zlepšovaním svojich schopností. Vo chvíľach konfliktu musíte ovládať najnovšie praktiky: osvojom odbore musíte vedieť čo najviac. Tým, že budete neustále cvičiť arozvíjať svoje profesionálne schopnosti, sa mnohým konfliktom vyhnete, pretože ľudia vaše mimoriadne schopnosti rozpoznajú. Ak budete stáť zoči-voči výzve, budete pripravení aj zvíťaziť.


  
    
      
        	

        	
          ZÁKLADNÁ MYŠLIENKA


          Učenie nie je povinné… ani prežitie nie je.


          W. EDWARDS DEMING, KONZULTANT PRE NOVÉ TRENDY RIADENIA

        

        	
      

    
  


  Na jednej slávnej univerzite pracuje skupina profesorov dejín stredoveku, ktorí uzavreli dohodu: každý rok sa spoločne naučia nový jazyk na takej úrovni, aby boli schopní čítať vňom napísané dokumenty. Minulý rok sa naučili amharčinu (jazyk používaný vEtiópii) arok predtým fínčinu. Môže sa nám to zdať neskutočne náročné, ale pozrite sa na to zobchodnej perspektívy. Títo profesori pracujú vo sfére poznávania historických dokumentov – aak dokážu čítať dokumenty vzriedkavých jazykoch, ktoré nikto nikdy neprekladal, pridávajú hodnotu kslužbám, ktoré svojim študentom aakademickému spoločenstvu poskytujú. Naučiť sa čítať vnejakom jazyku je oveľa jednoduchšie, ako naučiť sa vtomto jazyku písať alebo hovoriť, najmä ak ste to, ako spomínaní profesori, zvládli už niekoľkokrát predtým. Toto cvičenie prináša množstvo výhod, vrátane tej, že hodnota profesorov pre ich organizácie rastie, že sa udržujú intelektuálne svieži, otvárajú pre svoju prácu nové možnosti ana ľudí mimo svojej profesie robia dojem, že zvládli zdanlivo nemožné, pričom tieto úlohy sú vskutočnosti pre nich reálne adosiahnuteľné ciele.


  Nemusíte byť vedecká kapacita, aby ste dosiahli ten istý efekt. Nech už pracujete vakomkoľvek odbore, môžete prispieť k jeho neustálemu zdokonaľovaniu apracovať na jeho raste spôsobmi, ktoré sa ľuďom mimo tohto odboru budú zdať naozaj výnimočné. To, že si zlepšíte imidž, je však len okrajový prínos, anie hlavný dôvod toho, prečo to robíte. Skutočným dôvodom je šanca stať sa dobrým vmnohých činnostiach. Náhrada za výnimočné schopnosti naozaj neexistuje, aj keď si vsúčasnosti mnohí myslia, že nemajú čas učiť sa nové veci, spoliehajú sa na podvody čipredstieranie zručností akompetencií, len aby sa niekam dostali. Nebuďte rovnakí! Ak si uvedomíte, že vaše vedomosti vnejakej oblasti sú veľmi slabé, urobte niečo pre to, aby sa to zmenilo. Musaši vedel stavať domy, bol maliarom, kováčom asochárom rovnako, ako vedel zručne narábať smečom aveliť armáde. Postupným zdokonaľovaním si aj vy môžete zaslúžiť obdiv.


  
    
      
        	
          TIP PRE VÁS


          Spíšte si zoznam svojich kľúčových zručností vodbornej, ale aj osobnostnej oblasti. Existujú nejaké oblasti vo vašom živote, vktorých sa musíte úplne spoliehať na kompetencie iných? Samozrejme, že sú! Pravdepodobne navštevujete lekára, zubára, právnika, aby som uviedol len niekoľko príkladov. Vporiadku, pravdepodobne nemôžete stráviť zvyšok života tým, že sa budete snažiť zvládnuť všetky tieto tri povolania, ale môže sa vám oplatiť osvojiť si aspoň niečo zich know-how. Vedeli ste napríklad, že nemusíte byť advokátom na to, aby ste predali dom, ani vyhľadávať odborníka zprávnej oblasti na to, aby ste naopak nejaký kúpili? Kľúčom kúspechu vzískavaní nových poznatkov je stanoviť si dobre usporiadané, reálne ciele, takže akýkoľvek predmet skúmania, oblasť nadobúdania zručností alebo umenie si zvolíte, poraďte sa najskôr s odborníkom, ako dlho vám to potrvá aaké náročné bude pre vás dosiahnutie týchto cieľov.
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  PREHLBUJTE SI VEDOMOSTI


  Oboznámte sa skaždým umením.


  Vdobe, vktorej pôsobil Musaši, to bolo jednoduchšie než vdnešnom svete explózie zručností apoznatkov, ktorý sa sformoval počas niekoľkých ostatných generácií. Vsúčasnosti nemôže nikto „zvládnuť všetko“. Napriek tomu sa musíme usilovať oto, aby sme mali prehľad omnohých rozličných oblastiach.


  Väčšina znás by si napríklad mala doplniť vedomosti zprávnej afinančnej oblasti, ato vteoretickej, ako aj praktickej rovine. Musíme vedieť, ako si zvoliť správneho investičného poradcu, správny druh hypotéky asprávny investičný fond. Potrebujeme porozumieť tomu, teda aspoň niektorí znás, prečo to nie je dobrý nápad pokúšať sa opodnikanie snehnuteľnosťami vkrajine, ktorej jazyk ani zákony neovládame aoktorej navyše existujú dôkazy ozlom zaobchádzaní smajetkovými právami cudzincov.


  
    
      
        	

        	
          ZÁKLADNÁ MYŠLIENKA


          Ľuďom sa ťažko vládne, pretože vedia toho príliš veľa.


          LAO CU, STARÝ ČÍNSKY MUDRC

        

        	
      

    
  


  Musašiho by ohromila zložitosť moderného sveta. Ale nevzdával by to, tak ako mnohí znás. Postavil by sa tejto výzve čelom asnažil by sa ztoho množstva vecí vybrať tie, ktoré sú nevyhnutné pre prežitie aprosperitu.


  Toto nemôžete robiť bez premysleného prístupu. Musíte si pravidelne vyhradiť čas na premýšľanie, vpriebehu ktorého budete pracovať na tvorbe aúprave plánov svojho osobného aprofesionálneho rozvoja.


  Určite to nie je jednoduché, najmä keď na nás pôsobí toľko spoločenských, ekonomických, profesionálnych abyrokratických tlakov. Jedno zumení, ktoré by sme mali zvládnuť, je naučiť sa rozlišovať medzi naozaj dôležitým anedôležitým. Ak si skutočne chcete postaviť dom snov, povedzme vTunisku, potom by ste mali vedieť čo najviac ozákonoch krajiny, tamojších zvykoch ajazyku. Ak sa chystáte odísť do dôchodku, mali by ste si vyjasniť už vopred, čo nastane vo chvíli, keď oň požiadate. Inak sa môžete dočkať krutého prekvapenia, ba až šoku, ktorý zažíva nemálo ľudí, keď dostanú prvý dôchodok. Ak trpíte chronickou chorobou, nebolo by zlé poinformovať sa ojej prognóze aliečbe. Je tiež múdre disponovať základnými schopnosťami potrebnými na každodenné prežitie. Jeden zmojich starších príbuzných sa nikdy nenaučil variť; celý život mu varil niekto iný. Keď sa ako pokročilý sedemdesiatnik dožil toho, že jeho manželka už nebola schopná pre neho variť, stali sa jeho neexistujúce kuchárske zručnosti problémom pre oboch.


  Teda aj keď už určite nežijeme vo svete, vktorom by bolo možné oboznámiť sa skaždým druhom umenia, stále sa oplatí mať informácie omnohých životných sférach.


  
    
      
        	
          TIP PRE VÁS


          Na základe prehľadu svojich kľúčových zručností (pozri 3. kapitolu) sa zamerajte na jasné medzery vo svojich schopnostiach. Ktoré vám spôsobujú problémy vsúčasnosti? Ktoré by mohli predstavovať problémy vbudúcnosti? Položte si otázku, čo môžete robiť pri odstraňovaní týchto nedostatkov, aako dlho vám to potrvá. Potom si zostavte plán, ktorý zrealizujete.
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