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Podékovani

Komu podekovat?

Musim podekovat vétsing lidi, se kterymi jsem se setkal. Jsou totiz
nositeli v§eobecné rozsifenych nazort. Tyto nazory jsou v§ak nevhodné
pro uspéch. Sviij pracovni zivot jsem od pocatku devadesatych let 20.
stoleti zalozil na tom, Ze hleddm vSeobecné rozsifené nazory a bojuji

proti nim. Nastésti jich je na svéte tolik, Ze mam préci na nékolik Zivott.

Musim podékovat Billu Gatesovi. Na jeho programech jsem vse
napsal. Jako dysgrafik to velice ocenuji —na rozdil od téch, ktefi po ném
hézeji vajicka.

Ahlavn¢ d€kuji své manzelce. Martino, dékuji Ti za svtij klid a za ten

nazev.






Vzdy se slusi privitat lidi pozitivné. Na svych seminatich to vSak
délam jinak. A u€inim to i v této knize. Hned na tvod vam musim sdélit

jednu velice nemilou skute¢nost:

Vétsina lidi to bohuZel nikam v Zivoté nedotahne. Alespon podle

statistik. MoZna mezi n¢ pattite i vy.

Asi jste si tento uvod piedstavovali jinak. Asi se vam to moc dobie
necte, kdyz vam nekdo jiny sdéli, Ze to s nejvetsi pravdépodobnosti
nikam nedotdhnete a ze skoncite jako dichodce, ktery ¢eka na sviij
dichod. Bohuzel je to tak. Statistiky to jasn¢ fikaji.

V roce 1995 mi jeden skolitel ekl totéz, co nyni ja vam. S nejveétsi
pravdépodobnosti to nikam v Zivoté¢ nedotdhnete. Po desitkach let
pracovniho zivota budete odkazani na cizi pomoc. A to i pfesto, Ze se
nékteti moc snazite. Pouze 5 % lidi v kazdé lidské ¢innosti to dotahne
aznahoru. V prodeji, v bankovnictvi, v politice, ve sportu, ve vSem. Jak
se vamto libi?

7?7?

Asimocne, ze?

Co musi ¢lovek udélat pro to, aby neskoncil mezi témi 95 %
neuspesnych 1idi? A co méa zménit, pokud dosud nemél Stésti a nebyl

natom dost dobte?
279

V této knize se vam pokusim predvést, co a jak délat, abyste
to nékam dotahli. A také naopak, co a jak ned¢lat. Také vam ukazu par
prikladt, na kterych to 1€pe pochopite.



Co vam brani v tom, abyste byli uspésni?

Ti neuspésni tvrdi, Ze vnéj$i okolnosti. Ti uspéSni tvrdi, Ze nam
v Uspéchu nebrani vlastné nic. S tim druhym souhlasim a dovolim
si dodat, ze pokud vam néco brani, pak je to jen to, co vypliuje vnitiek
vasihlavy.

Neni to vSak v 1Q. Casto totiz i lidé s mensim IQ mohou byt
vzdélani a tituly.

K tomu, abyste byli Gsp€sni, musite umét usmernovat své myslenky
zadoucim smérem. Jde o to, vypéestovat si urcité vzorce jednani, urcité

navyky, a diky tomu mizete byt uspesni.

vvvvvv

To, jaky mate cil, ani cesta, po které jdete k cili, nejsou tak dulezité
jako vase osobnost. Protoze jen ur€ity typ ¢lovéka dosahuje cili.

Musite byt urcity typ ¢lovéka nebo se jim stat. Proc?

2?77

Protoze:

» Urcity typ ¢lovéka neonemocni.

« Urcity typ Cloveka i pies neuspéchy nakonec uspéje.
« Urcity typ cloveka i pies finan¢ni krach opét vydéla.
» Urcity typ ¢loveéka umi zit jednoduseji.

* Ur¢ity typ ¢lovéka jakoby nema problémy.

Cile jsou dulezité, ale kdykoli se daji zménit. Dilezité je stat
seurcitym typem clovéka. V tom je kli¢, zda budete tispésni, nebo ne.

Tato kniha pivodné vznikla jako ¢lanek do novin. M¢l byt o lidech,
kteti se v zivoté prosadili, pfestoze jsou zdravotné€ postizeni.

Pak jsem z néj vytvoftil audio CD s ndzvem Pozitivni mysleni neni



pro kazdého. N&kteti zékaznici mi sdélili, Ze by tyto myslenky radi méli
1 v pisemné formé. Napadlo mne spojit to s mym prvnim audio CD
Zavist si musis zaslouzit. Texty z téchto audio CD jsem doplnil o dalsi
myslenky a pak je upravil do knizni podoby.

Pokud ob¢ CD uz mate, pak n€které véci z této knihy jiz znate. Pisi to
hned v tivodu, abyste nebyli zklamani, Ze jste si koupili néco, co jste jiz
slyseli.

Kvalitou myslenek v této knize jsem si vSak tak jisty, Ze nabizim
kazdému, kdo si tuto knihu zakoupil a cena podle né&j neodpovida

kvalité, ze mu jeho penize vratim.

Jeden novinat mé zaCatkem roku 2007 pozadal, abych napsal
néco o sobé. A také néco o tom, co si myslim o pfi¢inach uspéchu
aneuspechu. Takze jsem sedl a zacal psat. Vysledkem byl text, ktery by
zabral asi polovinu novin. Prvni to ¢etla manzelka. A kdyz to piecetla,
fekla mi, abych to tomu novinafi viibec nedaval.

Kdyzjsem se zeptal pro¢, odpovédéla:

,»,V novinach to hodn¢ zkrati. A navic ne vSichni ¢tou noviny. A zitra
uz budou dnesni noviny zastaralé. Je skoda, aby vSe, co jsi napsal,
pozitii skoncilo ve sbéru.

A hlavné, pozitivni mysleni, jak ostatné¢ v textu uvadis, neni
pro kazdého. Udélej z toho néco, co si lidé musi koupit. To neni
pro kazdého. Koupi si to jenom ti, ktefi to pochopi a budou se tim fidit.
A dalsi dtivod je ten, Ze si to mohou opakovan¢ poustét v auté nebo ¢ist.*

Musimuznat, ze méla pravdu.

Bohuzel, naprosta vétsina lidi to v Zivoté nikam nedotdhne. OvSem
nektefi ano. Ukazu vam jeden piibeh.
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KAPITOLA 1




Narodil jsem se s Touretteovym syndromem*. To znamena, Ze mam
viditelné 1 slySitelné tiky. Stale védomée délam grimasy. Kiivim se
na celém téle. Nejvice tiklt mam v obliceji a v rukach. A kdyz mam byt
potichu, tak funim, chrochtdm nebo popotahuji a smrkam. Pfitom
nemam rymu. Nechtéli byste vedle mé sedét v divadle.

Pokud mam byt v klidu, musim né¢im hybat. Délam prosté to, co
je nejméné vhodné nebo co se nesmi. Pokud mam byt zticha, vydavam
nevhodné zvuky. Navic mam velké nutkani pouzivat vulgarni slova, coz
je také projevem tohoto onemocnéni.

Jedu-li autem a sviti rezerva, tak nohou prosté kopu do pedalu plynu.
Komické? Jiste, pokud tim netrpite zrovna vy.

V Sesti letech jsem navic jesté dostal meningitidu. Mél jsem S$tésti,
prezil jsem, ale tiky se mi jeste zhorsily.

Ve skole mé to nebavilo, protoze se mi spoluzaci smali. M¢l jsem
ohromné mindraky. Za ty své pohyby jsem se strasné stydél a chtél jsem
se schovat. Ale musel jsem sedé€t v prvni lavici ptimo pied ucitelkou.
Z jedné strany se na m¢ divala ona a z druhé¢ strany celd tiida. To byly
kruté stresy.

Od détstvi jsem byl hodné¢ nesnaSenlivy. Kazdému jsem musel
dokazovat, ze se myli. Kazdého jsem presvédCoval o své pravdé. A to
i tehdy, kdyz o to viibec nestali. A pokud jini chtéli hovofit, ja je nechtél
poslouchat. Bylo to disledkem mého snizeného sebevédomi, které jsem
sinahrazoval tim, ze jsem se snazil ptisobit pfehnan¢ sebejiste.

V uceni jsem samoziejme nevynikal a rozhodné jsem nebyl ani

hodné dité. Ve Skole jsem vyruSoval. S nikym jsem se nesnesl. VSem

* Pokud vés zajima Tourettetiv syndrom, vice informaci najdete na www.atos-o0s.cz

13



14

jsem nadaval a na kazdém jsem néco Spatné¢ho nasel. V podstaté jsem
stale n€koho za néco obvinoval (za své postiZzeni). Chtél jsem prosadit
svij nazor, ale spoluzakl bylo vic, a tak sviij ndzor samoziejme
prosadili vzdy oni, nékdy i ru¢né.

A proto jsem si nejrad€ji sam cetl. Mym svétem byly knihy,
ke kterym jsem utikal, jak jen to §lo. Cetl jsem vSechno, k ¢emu jsem
se dostal. Pamatuji si, ze jsem prehltal i atlas zvitat, kde jsem piecetl
opravdu kazdy druh, ktery tam byl popsan.

Navic jsem dysgrafik. Neumim ¢iteln€ psat a sam po sob¢é Casto
nepiectu to, co jsem napsal. Ucitelka mé posilala do zvlastni skoly.

Nastésti se ji to nepovedlo a nastésti ji vymenili.

Pak néas zacal ucit stary ucitel, ktery uz byl v dichodu. Vsiml si, Ze na
nekteré otazky znam odpovéd’ jen ja. Bylo to vesmes z téch oblasti,
které nebyly v osnovach. On mi poradil, at’ si zacnu ¢ist i u¢ebnice. At se
jeneucim, ale kdyz nebudu mit co ¢ist, tak at’ si je jen prectu. Do té doby
m¢ kazdy ve Skole nutil ucit se, ale on mi fekl, Ze se nemusim ucit,
ze jsem dost chytry, at’ si jen ¢tu. A zacal me vetejn¢ chvalit. Dodnes
nezapomenu na ty pocity, které jsem zazival, kdyz ja, ktery jsem byl
ve Skole vSem jen pro pobaveni, jsem byl piede vSemi pochvaleny.
Bohuzel uz nikdy tomuto starému uciteli nebudu moci podékovat.

On mi fikal:

,»Ivosu, ja vim, ze ty nikdy nebudes umét to dlouhé a kratké ,,i*, ale az
prectes to, co ted’ doma ¢tes, precti siiten déjepis. To je zajimaveé.*

Ja jsem dals$i den véd¢l, kdo, kdy a koho zavrazdil. On mi to totiz
podal zajimave.

Pak mifekl:

,,Precti siitu ¢estinu. Alespon o téch spisovatelich. Jeden byl feznik
adals$i se jmenoval iplné jinak, nez se ho u¢ime. To t¢ bude bavit.*

A janasledujici den védel, kdo byl ten feznik a co napsal. Takto
jsem si zacal zlepSovat znamky. V diktatech jsem dale ztracel, ale



na znalostech faktl vydélaval. To mi zlistalo dodnes. Snazim se mit

lepsifaktanezostatni.

Stary pan ucitel Remes mi dal mé prvni lekce z psychologie. On
chtél, abychnécoud¢lal, ale nerozkazal mito. Ani minenadaval.

Privedl mé na to tim, Ze mi jen ukazoval, co se mi bude libit.

Zacal jsem se lépe ucit. Sel jsem na stiedni a potom na vysokou
Skolu. A prisel dalsi problém. Myslel jsem si, ze kvtli mym tikim mé
zadna holka nebude chtit. Byl jsem tak zamindrakovany, ze do svych
devatenacti let jsem nebyl schopen pozvat zadnou holku na rande. Byl
jsem piesvédceny, ze takového blba zadna chtit nebude. Kdyz jsem byl
v autobuse, mél jsem pocit, ze se vSichni divaji jen na m¢, aby vid¢li,
cozrovna délam.

A tak jsem zacal pit. Od 14 let jsem otci zacal krast alkohol. Abych
vSem dokazal, Ze jsem ,,silnd osobnost®, délal jsem vytrznosti. Takto

jsemfesil své problémy.

Vysoka skola ve Zvolenu mi ale zménila Zivot. Poznal jsem tam jiny
svét, jinou kastu lidi. Poznal jsem myslenky a knihy o osobnim rozvoji.
A poznal jsem také jiné a jinak postizené lidi. Vidél jsem i lidi, kterym
nic nechybélo. Byli dokonce hodné chytii, a ptesto je ze Skoly vyhodili
nebo to sami vzdali. Vidél jsem lidi, kteti byli hloupé€jsi nez ti neuspesni,
a presto $kolu dokongili. Casto jsem premyslel, pro¢ tomu tak je. Jaké
je tajemstvi uspéchu? Je na to n¢jaky vzorec? A pokud ano, pro€ se tim
uz lidé nefidi. Védomosti na to mame dost. Vzdyt jesté¢ nez jsem

se narodil, lidé uz 1étali do vesmiru.

Pomalu jsem zacal tusit, Ze to moje postizeni neni tak dalezité jako
muj osobni postoj ke svému postizeni.
Postoj k sobé samému. To je to, co m¢ zacalo stale vice zajimat.
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Je mozné, aby lidé s velkymi zdravotnimi problémy mohli byt Stastni?
Mohou bytiuspésni?
A jak je na druhé stran€ moZzné, Ze lidé na prvni pohled se vSemi

predpoklady k uspéchu a ke stésti presto st’astni a ispésni nejsou?

Na vysoké Skole jsem se vénoval potapéni. Tim jsem si i pfi-
vydeélaval. Jako student jsem mél za komunistd asi 3 000 korun
mesi¢né. To bylo na tehdejsi dobu hodné. Vse jsem propil.

Tehdy mi dva lidé upln€ zménili zivot. Jeden z mych spoluzakt jako
maly kluk hodil do kamen acetonové lepidlo Kanagom a chtél se
podivat, jak bude hotet. Za par vtefin mél to hofici lepidlo na tvari. A do
téch jizev dostal hrozné akné. Ve dvaceti letech uz skoro nemél vlasy.
Mozna si dovedete predstavit, jak ten clovek vypadal. Byl nejserednéjsi
Znas.

Bylotamasi 1 000 studentti— 920 muzi, zbytek zeny. On byl nej-
$kared&jsi z nas, jednu si vybral a sbalil ji. Casem jsem se s nim
spratelil. On mi jasné€ ukazal cestu, ze vibec neni dilezité, jak kdo
vypada. Ale diilezity je postoj ¢loveka. Jak se ¢clovek stavi k vécem,
které ho obklopuji. Jak se diva na zivot a jeho zakonitosti, tak se
budou odehravatudalosti kolemné;.

Aten skvely clovek mi jednou fekl:

,» 1y jsi ale blbec! Podivej se na mij ksicht a ja mam tu nejlepsi
zenskou na svéte a vezmu siji.“

Tehdy mi zacalo dochazet, ze mym problémem nejsou tiky, ale muj
postoj k tém tikiim. M1ij problém neni to, ze me jini nemaji radi, ale ze ja
nemam rad je. Ja jsem jim totiz byl nejspise uplné lhostejny. Jelikoz
jsem jim vSak daval najevo, jak jimi pohrdam, pak mé neméli radi.
Jenze to byl az disledek mého chovani, ne jejich. Ja byl mistr mindrakd.

On mé privedl ke knihdm o Silvové metodé ovladani védomi
a k meditaci. Zacal jsem se zabyvat jen tim, co je ted’. Ne tim, co bylo



nebo by mélo byt jinak. Ja se téch tikli uz nikdy nezbavim. Dal jsem do
jejich 1éCeni hodné penéz. Vyzkousel jsem mnoho 1ékari, Iécitelt
iSarlatanti. Mam nendvratné zmény v mozku. To uz nezménim.

Ale n¢€kolik veéci dokazu zménit — své myslenky, svij obor
vydélavani, své vydélky, své pratelé, své bydlisté, svou zZenu, své

zaméstnance. To vSe jsem také zménil. A v posledni dobé jen k lepsimu.

V roce 1988 jsem dostudoval a piisti rok na podzim jsem se vratil
z vojenské sluzby. Dodnes se divim, jak je mozné, Ze mé uznali
schopného vojny. Nejspis jsem mél byt diky svym divokym pohybtim

nepritelem tézko zaméfitelny.

Par tydnt poté u nas doslo k prevratu. Najednou se zacaly objevovat
rizné knihy o marketingu, o podnikani, pozitivnim mysleni, zivotopisy
uspesnych lidi a jina, do té doby zakéazana literatura. A ja jsem ji zacal
hltat.

Také m¢e nebavilo byt zaméstnany. Jelikoz jsem vystudoval obor
nabytek, zacal jsem v tomto oboru podnikat. V Havifové jsem
zprivatizoval stolarnu. A prisel nejveétsi prasvih mého zivota. Bylo mi
29 let a m¢l jsem 3 miliony korun dluhd. Protoze jsem byl hloupy,
nedluzil jsem dodavateliim, ale statnim institucim (financ¢ni urad,
socialni a zdravotni pojistovny). Tento dluh se zvysil kvtli penale na
5 miliont.

Bohuzel v praxi jsem zjistil, ze poucky profesori z Ameriky
o marketingu a o pozitivnim mysleni u nas moc nefunguji. Také jsem
v 99 % knih Cetl, ze ispéch souvisi s virou v boha. Jenze co maji délat ti
lidé, ktefi v boha nevéri? Oni tedy nemohou byt Gspésni? Nechodit
do kostela = recept na netispéch? Chodit do kostela = recept na tspéch?
Tento vzorec mi dodnes néjak nesedi.
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V této dosti tézké dobé mé dalsi znamy ze Skoly, byvaly §éf potapécii
ze Zvolenu, seznamil s pfimym prodejem. A tak jsem zacal prodavat.
Ptes den jsem byl ve stolarné a vecer jsem délal podomniho prodejce,
abych m¢l na vyplaty zameéstnancti.

Stolarnu jsem v roce 1995 musel prodat. Ale prodal jsem ji pod
cenou, kterd by pokryla mé dluhy. Tim dluhy déle rostly, nebot’ penale

zanezaplacené dané bylo vétsi, nez jsem byl schopen vydélavat.

Byl jsem v za¢arovaném kruhu. Nové dané jsem uz platil v fadném
terminu. Finan¢ni ufad je ale systematicky daval na thradu penale
z predchoziho dluhu, a ne na tu novou dan, kterou jsem zaplatil. Podle
ufednikt jsem vlastné dan¢ stale neplatil a nabihalo mi dalsi penale.

To byla strasna situace. Platis a jde to nékam jinam. TakZe neplatis

azato té potrestime. Nikomu bych to nepral.

A to m¢ vlastné naucilo vydélavat penize. Musel jsem. Musel jsem
vydélavat mnohem vice nez dosud. Jinak bych Sel sedét do vézeni
za dluhy. Nezalozil jsem s. r. 0. Podnikal jsem jako fyzicka osoba, takze
jsem rucil celym svym majetkem. Dnes s odstupem se na to divam tak,
ze jsem byl velice hloupy. Zpocatku jsem obvinoval svou ucetni firmu,
ze m& nepresvédcila, abych si zalozil s. r. 0. Dnes uz vim, ze chyba
nebyla na jejich strané. Ale Ze vSe byla jen moje vina. To ja sdm jsem
sinaSel takové uicetni.

Tehdy jsem ale takto nepfemyslel. Nem¢l jsem na piemysleni ani
moc ¢asu. Potieboval jsem nutné vydélat asi 5 milionii korun a penale
dale kazdym dnem rostlo.

Jenze jak vydé€lat penize?

S financnim ufadem, socialkou a zdravotni pojistovnou jsem
si dohodl splatkovy kalendaft. To slovo ,,dohodl* neni pfesné, protoze
k dohod¢ musi byt dva. Oni mi nafidili, kolik musim platit. Ja& nemé¢l



na vybranou. Alespon jsem veédél, jak na tom jsem. Védé€l jsem, kolik
musim vydélat a Ze se mohu zachranit, pokud budu pravidelné splécet.

Nekolik let jsem zil tak, Ze jsem musel kazdy mésic splacet pres
60 tisic korun. A teprve pak si koupit jidlo. Nebylo to jednoduché.

Jenze jak vyd¢lat penize?

Stale stejna otazka. Stolafinou jsem se uz nechtél zabyvat. Seznamil
jsem se s formou piimého prodeje — MLM. I kdyZ na tento zpusob
podnikani vétSina lidi nadava, ja na n¢j nedam dopustit. Diky nému
jsem si mohl vytvofit systém, jak se zbavit dluht.

Zacal jsem prodavat pojistky. To je velmi tézky obor. Uz slovo
pojistovak je totiz pro vétsinu lidi nadavka. Na spolecenském zebricku
divéryhodnosti povolani je hned u politiki a prostitutek. Pokud
nevéfite, poradim vam maly test. Cheete-li v kupé sedét sam, feknéte
vSem, Ze jste pojistovak a mate u sebe smlouvy.

ME¢I jsem oproti ostatnim obchodnim zastupciim velkou nevyhodu
uz v tom, ze do telefonu smrkam, popotahuji a chrochtam. Také
mi trvalo roky, nez jsem se naucil divat lidem do o¢i. Pfesto si myslim,

ze vSechno jde, zalezi jen na naSem postoji.

A jaky byl mtyj zacatek v pfimém prodeji? V mé prvni firm¢ jsem
vytvoftil rekord. M¢l jsem 59 neuspécht za sebou. Viibec nic jsem
neprodal. Po mésici jsme pfijeli na Skoleni. Na konci prvniho dne
se oteviely Sampusy a zacala volnd debata. Ptali se nas, jak se nam
datilo. Kdyz pfisla fada na mé, tekl jsem, ze jsem mél 59 prezentaci.
Séfové bylinadsent:

,Perfektni! Postavte se, prosim. Podivejte se vSichni na n¢j. To je
frajer! Z n¢j si vSichni vezméte piiklad! 59 prezentaci. To jsou vcetné
vikendi dvé prezentace denné¢. A jaké jste mél vysledky?*

,,INo, nic jsem neprodal. Mél jsem 59 netispéchi.

19



20

,,Nic? Jezisi, to je trouba. Sednéte si. Ne, znéj si neberte piiklad!*

Byl jsem rekordman. Do té doby tam neméli takového troubu.
A dnes, po n¢kolika letech, skolim i tuto spolec¢nost. Tu, v niz jsem byl
rekordmanem v neuspésich. Co se stalo? Zmeénil jsem se néjak zasadne?
Jsem jina osobnost? Pracuji vice?

27?7

Ne. Nic z toho. Uz tehdy jsem byl ten typ ¢lovéka, jehoz americky
psycholog madarského pivodu Mihdly Csikszentmihalyi nazval
autotelicka osobnost. Je to z fectiny: auto = sam a teleos = cil. Takovi
lidé jsou sami sob¢ cilem. Jsou posedli vlastni praci a nevzdavaji se. I ja
jsem byl vzdy presvédcen, ze diive nebo pozdéji uspéji. Az pozdeji jsem
vsak zjistil, ze pracovitost a vytrvalost samy o sobé nestac¢i. Mizete
se totiz udfit k smrti na nespravnych ukolech, pokud se nebudete umét

dobfe prodat nebo kdyz nebudete mit viohy pro danou praci.

Nejde o to, Ze jsem tehdy byl netspésny. To byl jen docCasny stav.
Tehdy jsem neumél dotahovat obchody do konce. Musel jsem se naucit
pozadatklienty o jejich penize. Tedy to, co nazyvam ,,instinkt zabijaka“.
Vice o tom pisi v knihach Stroj na penize I a Stroj na penize I1.

Vénoval jsem prodeji spoustu Casu, ale nemél jsem vysledky. Pak
jsem to zkusil u jiné spoleCnosti a zacalo se mi dafit. Zacal jsem
prodavat a najednou jsem byl mezi nejlepSimi. Jenze stile jsem
vydélaval malo penéz.

Jak vyd¢lat vice pen¢z?

Reditel firmy mé pozadal, at’ vefejné promluvim na seminéfi
pro nové prodejce. Chtél, abych je namotivoval. Délka mé feci? Asi
hodina.

Tak to byl pro mne Sok. Mam tiky, funim, chrochtdm. A ja mam



druhym ftikat, jak se maji chovat? Mym Zivotnim problémem jsou mé
tiky. Ja je cely Zivot skryval. A nyni mam jit na poédium? Vzdyt
ve stresech se to jeste zhorSuje. Vite, jak se budu svijet na podiu? Navic,
jak mam mluvit do mikrofonu, a nefunét do né€j? Vzdyt ja chrochtdm
ido telefonu.

Mam obavy mluvit pied lidmi, i kdyz s nimi mluvim sam z o¢i do o¢i.
Cely zivot sleduji, jak mne lidé potaji pozoruji, kdyz zjisti, ze mam tiky.
Na ten seminaf mélo pfijit pres 100 lidi. To je vice nez 200 oci, pred
kterymi se zesméSnim. Bylo mi 25 let a sebevédomi nikde. Holky mé
nechtély. Mluvim se silnym ostravskym ptizvukem, obrovské dluhy,
tiky...

A presto to jde. Vite, co to bylo za utrpeni, nez jsem se poprvé
postavil pred lidi? Ja jsem nebyl schopny mluvit s vlastni matkou bez
toho, ze bych se kiivil.

Uz ani nevim, kde se ve mn¢ vzala ta sila, ale po asi pétihodinovém
tréninku s madarskym spolumajitelem firmy a tlumocnikem jsem
druhy den na zakladnim seminafi firmy opravdu vystoupil. Bylo to
v Polském domé v Ostrave, jako predposledni fe¢nik dne.

Predtim jsem v zakulisi délal diepy, abych se uklidnil. 5 minut pred
svym nastupem jsem dostal prijem. Pfipravenou vodu, aby mi
nevyschlo v krku, mi vypil mtij prediecnik. A selhal mikrofon.

Nejvetsi Sok vsak mél teprve piijit. Proc?

7?7

Protoze ten mikrofon jsem viibec nepotieboval. Prosté jsem vSechny
ty lidi v sale prefval. Hlas mi neselhal. Nikdo v publiku nevyrusoval.
Nikdo se s nikym nebavil. Po celou dobu nikdo neodesel. VSichni mé
poslouchali. O vodu jsem si prosté drze fekl v prubehu svého proslovu.
Donesli jich hned nékolik. Kazdému mému vtipu se zasmali. Na mé
dotazy se hned hlasili a odpovidali tak, jak jsem oc¢ekaval. A nékolikrat
m¢ prerusili — potleskem.
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