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Predmluva
K novému,
prepracovanému
vydani

Délej si, co chees, Fekl Biib,
a zaplat za to.

(SPANELSKE RCENT)

Od doby, kdy jsem napsal prvni verzi této knihy, uplynulo nékolik
let. Byla to léta zkusenosti s knizkou, kterd si po malych kraécich
hledala své ¢tendfe ne z prvnich mist na seznamu bestsellert, ale
spise na doporuceni jednotlivcl, keefi cheeli piteli ¢i pritelkyni
sdélit néco dtlezitého. Z4dn4 z mych knih neovlivnila tolik lidi,
nikdy jsem nedostal tolik mailt a dopist. Cilem mého psani
bylo pfinést lidem ndpady pro zménu nejen pracovniho zivota,
na kterych jsem roky pracoval a které jsou dodnes jadrem mé
poradenské ¢innosti. Podafilo se mi to a jsem tomu velmi rdd.
Nyni pfichdzi nové, prepracované vydani. Existuji totiz lidé,
a neni jich mdlo, ktefi nevnimaji lidskou svobodu jako radost,
ale jako starost. Nemohou se dockat, aby se zbavili veskeré od-
povédnosti, kterd svobodu provézi. A proto hledaji pomoc — at
v politické filozofii, ¢i ve vyzkumu mozku. Protoze obé ndmitky
proti svobodé jsou velmi populdrni, nenechdm je bez komentére.
Rozhodnuti je na tobé! je Zivotni filozofie, pro kterou je charak-
teristické ,,chci® na rozdil od spousty jinych nabidek, pro néz plati
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~musim®. Ano, chce doslova pfetnout okovy piikazu ,musis®.
Chce $ifit svobodu. Nechce lidi spoutdvat do svéracich kazajek
morélnich pfedpisd, ale naudit je vzpfimené chizi sebevédomé
svépravnosti. Jejim volebnim heslem je ,,Chci si tvofit svét podle
sebe, pokud je to v mé moci®. Vrcholem tohoto uméni pak je, ze
chceme i to, co musime. Ale o tom pozdéji.

V souvislosti se sklonem lidi stézovat si mi kniha pfipadd
aktudlnéjsi nez kdy dfive. Odpovidd vsak predevsim na kazdo-
denni a nad¢asové otdzky. Pfi éteni vypadd leccos jasné. Ale ne-
pfipadd vim snadnd kazd4 otdzka, kdyz na ni zndte odpovéd? Na
mnohé odpovédi si nec¢inim autorskd préva, nékteré jsou staré
tisice let. Jen jsem je vzal a pfenesl do soucasnosti. Mizete s nimi
udélat cokoli: objevit smysl Zivota, pfekonat smutek z nestastné
ldsky, vyfesit problém ve vychové, urovnat konflike ve vztahu,
odlisit dalezité od nedilezitého, nahlizet na sviij Zivot v novém
svétle, stru¢né feceno: objevit cesty ke svému vlastnimu $tésti.
Chtél bych tedy varovat pfed dusledky, které muze pfinést pre-

Cteni této knihy: Pozor, mohlo by vds to zménit!



Uvod

O netusenych moznostech

Mozina pravé sedite v kfesle v obyvdku nebo u psaciho stolu,
odpocivite na zahradnim lehdtku, cestujete ve vlaku, ¢ekdte u lé-
kafe... a nalistovali jste tyto strdnky. Chci se vds zeptat: Co byste
ted ve skutecnosti délali jesté radéji, nez éetli tuto knihu? Urcité vés
okamzité néco napadne: lezeli na Bahamdch na pldzi, prochdzeli se
se svou milou / svym milym po Bendtkdch, lezli v Alpdch, slavili
s préateli... Vyberte si, co byste ted ve skute¢nosti délali radéji.

Mém pro vis tedy dobrou zpravu: MUZETE TO DELAT!
At jste kdekoli, miizete v danou chvili délat to, co ve skute¢nosti
chcete. Mizete si ted rezervovat let do Karibiku, vyrazit na hory,
svolat pratele...

Pravdépodobné véds napadlo: , To je pfece naprosty nesmysl,
ze bychom vzdycky mohli délat to, co bychom nejradéji cheeli!®
A jisté vés napadly stovky davodu, pro¢ neni mozné, abyste pravé
ted délali pravé to, po ¢em prahne vase srdce. ,Nemuzu tady prece
nechat vSechno jen tak lezet.“ ,Momentdlné nemdm na cestovani
penize.“ ,Zitra mdm dulezitou schizku v prici.“ ,Mdm prece
rodinu. ,Nez zavoldm véem kamarddum, je pul vecera pry¢...*

Stovky diavodi — a vechny jsou dulezité.
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Ale nemozné by to nebylo. Mohli byste, kdybyste opravdu
cheeli, uskutec¢nit zddnlivé nemozné. Jen by to mélo dusledky,
které nechcete v danou chvili pfipustit. Tieba byste museli vybrat,
nebo dokonce prfederpat bankovni Gcet, museli byste se vzddt
nééeho jiného, co je pro vés rovnéz dalezité, museli byste prac-
n¢ premlouvat kamarddku nebo kamarada, aby se ,ulili“ s vami,
museli byste se vymluvit v prici nebo prosté jen investovat ¢as
a penize, abyste zorganizovali vecirek s pfdteli. Ocividné je pro
vés tato cena v danou chvili pfilis vysok4.

Nez néco udélime nebo neudélime, porovndvime ceny. Ne
vzdy védomé, ale kdyz se uprostfed dne zasnime, ptime se o to
vic: Co by stdlo, kdybych vedl aplné jiny zivot nez dosud? Co by
stalo, kdybych seknul s prac? Opustil partnera? Zil v jiné zemi?
Promyslime vSechny mozné alternativy a zvazujeme ndklady, které
mohou byt jak materidlni (,utrpéla by moje zivotni troven®),
tak nemateridlni povahy (,mdm vy¢itky svédomi). Porovndvime
ceny, dojdeme k néjakému vysledku — a tento vysledek je pak nase
konkrétni jedndni. To, co v kazdé vtefiné skute¢né déldme, neni
nic jiného nez vysledek porovndvdni cen.

Vétsinou si neuvédomujeme, ze pii tom hrajeme aktivni roli,
a proto se vétsina lidi nevnima4 jako tviirce svého Zivota, ale jako
obét okolnosti. Jsou nespokojeni. Objevuje se u nich sebelitost.
Vlak jejich Zivota stavi vidy na $patném nddrazi, vecirek se vzdy
kond nékde jinde, dobré zpravy chodi vzdy na jinou adresu. A co
vy? Prepada vis nékdy tichd zdvist, ze ostatni vedou zjevné zajima-
véjsi zivot? Také vim neékdy pfipadd, Ze se pohybujete ve vyjetych
kolejich? Preslapujete na misté? Jste nékdy trochu nespokojeni?

Moznd i vic nez jen trochu?
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Ten pocit asi zndte: Stojite tak néjak vedle sebe, pfipaddte si
jako ve $patném filmu. Zivot si nefidite vy, ale ti, ktefi hraj ve
vasem zivoté néjakou roli. Mohou stdt nékde nad vami, tfeba v4s
$éf, nebo to mohou byt lidé, za néz nesete odpovédnost a nechcete
je zklamat. Nutnost vydéldvat penize, situace na trhu préce, sta-
rost o déti nebo prosté jen ,tiha zivota“ — to vSechno vdm bréni
v tom, abyste si splnili sen o lepsim Zivoté. ,Jojo, kdybych si tak
mobhl vybirat...*

Kdy?z si ale s veskerou vdznosti nalijete skleni¢ku a budete
upfimni sami k sobé, tak musite uznat, ze jste si to vybrali! Situaci,
ve které se ted nachdzite, jste dali pfednost pred jinymi situace-
mi — at se na to divdte, odkud chcete. Vybrali jste si.

Zvléstni predstava? Pokud si ji pfipustite, rozhodujete o svo-
bodé — nebo nesvobodé — svého Zivota. A tedy o svém Zivotnim
Stésti. Moznd se ptdte, jak to souvisi s vasim svobodnym Zivotem.
Jen v ptipadé, ze uzndte, ze jste si situaci v soukromi a v prici
svobodné zvolili, muzete tuto volbu také zménit — kdykoli! Jen
pouhd pfedstava plisobi nékdy osvobozujicim zptisobem.

Moznd vdm to zni cynicky. Moznd jste se pravé pohddali
s partnerem, nebo k vdm byl opét nespravedlivy vééné nespo-
kojeny $éf. Vase déti pravé prochdzeji obdobim vzdoru a privé
jste s definitivni platnosti vzdali boj s nadvédhou: ,, To pfece nijak
nesouvisi s volbou!“ J4 ale tvrdim, Ze ano.

Ty, co maji ted na jazyku zndmé ,Ano, ale ...“, prosim na
tomto misté o trochu trpélivosti. Samoziejmé bych mohl chdpavée
dodat: ,,Casto to nenf tak jednoduché, jak zde ptedpokladime.*
»Nekterd rozhodnuti jsou slozitd, dusledky nepfedvidatelné.”
»Prichdzeji véci neovlivnitelné, riny osudu. Stru¢né: ,,Okolnos-

ti...“ Jako sutina se rok za rokem vrsi na nasem Zivoté. A my si
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pak pod nimi pfipaddme jako pohibeni za ziva. Ndmitkou ,ano,
ale® se chci zabyvat.

Zatim mi v$ak jde jen o to, abyste pochopili vyznam vyrazu
,vybrat si sdm*, protoze je to zkrdtka praktické pro vas zivot. Jinak
fe¢eno: Chci vim nabidnout, abyste si vyzkouseli myslenku shr-
nutou pod heslem ,,Rozhodnuti je na tobé!“ a pokusili se zjistit,

jaky bude mit vliv na v4$ kazdodenni Zivot.

O co v této Knize jde - a 0 co ne

Nechci v této knize popisovat, jak se mdte snadnéji vyrovnd-
vat s tézkostmi, jak mdte pfekondvat psychické problémy, jak se
mite lépe prizptsobovat nebo flexibilnéji reagovat. Mym $ilkem
¢aje neni ani takzvané , pozitivni mysleni“. To v§echno sice muize
zmirnit uréité Zivotni situace a konej$ivé zasttit problémy. Ale
v dusledku je prece takovyto piistup pasivni a slaby.

V této knize mi jde o to, s jakym védomim zijete sviij zivot.
Jde mi o jasnost, duslednost a o pocit, ze stojite s vlakem svého
zivota na spravném nddrazi. Chci vim ukdzat, jak mizete aktivné
prevzit roli, jak se miiZete tim, Ze budete konat, vymanit z kazdo-
denni nespokojenosti a opét ziskat kontrolu nad svym Zivotem.
Tato kniha chce, abyste byli zpatky u vesla, protoze vy tam patfite.

Neékteré myslenky v této knize jsem ptivodné formuloval pro
firemni manazery. Poté, co jsem je vydal pod ndzvy Myjtus motivace
(Mythos Motivation) a Princip zodpovédnosti (Das Prinzip Selbst-
verantwortung), mi fada lidi fekla, Ze nejsou podnétné a uZite¢né
jen pro pracovni kariéru. Casto jsem slychal komentdr: ,,Vlastné

se to tykd kazdého!*
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Tato kniha vznikla na zékladé podobnych podnéta. V prvni
Casti se rozloudime s pocitem bezmoci a ukdzeme si, Ze se miiZete
roghodnout. Tato &dst popisuje védomi svobody volby pfi kazdo-
dennim jedndni a popisuje, jaké to md nésledky pro nds osobni
pocit Stésti. Zdaraznuji: jednat. Nebot mou hlavni tezi je, ze s#ést/
nent otdzkou $tésti. Stésti, at uz pod timto pojmem osobné chdpete

cokoli, neni néco, co vés ,potkd®.

Ststi je v Sledkem odpovédnéhe,

Pro aktivitu potiebujete energii. Odkud pochdzi energie ve
vasem zivoté? Odkud pochdzi motivace néco udélat a néco zmé-
nit? Obecné muzete energii ziskdvat zevniti nebo zvendi. Muzete
si zivot fidit sami, nebo si ho nechat fidit ostatnimi. V prvnim
pfipadé jste pri¢inou, zdrojem svého Zivota. Ve druhém piipadé
reagujete na to, co se déje kolem vis. Tyto dva pfistupy k Zivotu
nelze tplné oddélit, ale Ize je vzdjemné odlisit. Které oblasti ddvéte
vét§inou pfednost, je otdzkou vaseho vnitfniho nastaveni.

Ve druhé ¢asti knihy popisuji, co se stane, kdyz energie prichdzi
zvendt, kdyz nechdte rozhodovat ostatni; jaké efekty, privodni jevy
a vedlejsi ucinky md, kdyz vds nékdo ne¢kam tlaci nebo tdhne;
kdyz se nechdte fidit a motivovat zvendi: odménami vseho dru-
hu, penézi, chvélou ¢i kritikou, vzory, malymi dplatky. Ptdm se:
Co zbude z nasi samostatnosti, kdyz se nechdme zatdhnout do
systému cukru a bi¢e? A ptdm se: Co ndm brdni jit vlastni cestou?

Tématem tieti ¢dsti je energie pochdzejici zevniti. Zde otdzka
zni: Co muzete udélat, abyste vzali svij Zivot do svych rukou? Co

se stane, kdyz budete aktivni a sami budete fidit auto predstavujici
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vas zivot? Co se stane, kdyz uzZ si nenechdte urcovat Zivotni cile
ostatnimi, ale misto toho se motivujete sami a sami si urcuje-
te, jak chcete Zit? Jaké myslenky vAim pomohou, abyste prevzali
odpovédnost za $tésti ve svém zivoté? Jaké myslenky posili vase
sebevédomi? A co nakonec znamend Zit s rozhodnosti?

Kdyz mluvim o této otdzce na predndskich, hned a bez pro-
blémi se mnou spousta lidi souhlasi: ,,Jasné! To prece vim!“ Kdyz
je ale upozornim na dusledky pro jejich konkrétni zivotni situaci,
vyvinou enormni odpor. Kdyz je dokonce vyzvu, aby jednali,
rezignované mdvnou rukou: , To nejde! ,To je vSechno jenom
teorie!“ Nebo ptijde nejhorsi naddvka vsech naddvek: , Filozofie!“

Souvisi to s tim, Ze nd$ mozek je nastaveny na to, ze chceme
mit za kazdou cenu pravdu a to, co je ,jiné“, oznalujeme za
nepravdu. V podstaté obhajujeme svou minulost. Omlouvime
svd rozhodnuti. Pfesto vés chci vybidnout: I kdyZz vim budou
nékeeré pasdze vyslovené nesympatické, neodkladejte hned knihu
stranou! Zdé&Seni je vzdy vysledkem pozndni reality. A koho nikdy
nic nezasdhlo, ten ani nikdy nezasdhl ostatni.

Pokud feknete: , To se mé netyka!“, pak mam pravdépodobné
na mysli prévé vés. Pfi teni textu, jak doufdm, leccos s tlevou
pochopite. Moznd vdm tu a tam vykouzlim na tvafi dokonce
usmév. Kazdopddné si pieju, abych alespon ¢dstecné vystihl vds
zivot a vase otdzky.

Za fadu podnétt, tichych rad i diiraznych ndmitek dékuji Karin
Beikiifnerové a Britt¢ Krokerové, pfedev$im vsak Sabine Gillia-

mové, kterd véfila této knize jesté predtim, nez viibec vznikla.
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Cast prvni



Moc svobody volby

Den jako Kazdy jiny

Stfedecni rano. Pravé jste vstali a jediné, co je v daném okamziku
odpocaté, je hlas moderdtorky v rannim rozhlasovém vysildni, kte-
14 pravé vysvétluje dnesni telefonickou soutéz. Kdyz ted honem
zavoldte a zazpivdte reklamni slogan rddia, muzete vyhrdt cestu na
Mauricius. Na Mauricius, hm, tam by ted bylo teploucko. Tam
byste nemuseli psat zprévu pro $éfa, kterou vdm véera opét hodil
na stl ,k pfepracovani®. A na dvefich by nevisely Zluté papirky
,zaplatit u¢et na elektriku!“ a ,,odnést prézdné lahve“. Vodovodni
kohoutek kape a vy si matné vzpomindte, Ze s tim chcete néco
udéelat uz tfi tydny.

Je to den, ktery neni lepsi nebo horsi neZ vétsina dni ve vasem
zivoté. Az vecer piijdete domt, odpovite na stéle stejnou otdzku:
» Tak co bylo dneska v praci?“ stejné jako véera a kdykoli predtim:
,Nic.“

Moind jste si diiv predstavovali véechno jinak. Ale to uz je
ddvno. Ted to zkritka tak vyplynulo. Vlastné skoro samo od sebe.
Uz vite, ze ,si nesmite moc vyskakovat“. Fungujete. Jen nékdy,
kdyz k tomu v§emu nejede auto, skfipnete si kabdt ve dvefich

a domovnik vim podesdté pfipomene, abyste zavirali vrata od
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gardze, radi byste ze sebe vSechno setidsli, jako zmokly pes kapky
desté. Kdepak Mauricius!

Vedle spousty malickosti, které ndm komplikuji Zivot, existuji
jesté skute¢né problémy. Neddvno se u vis ve firmé zacalo mluvit
o propousténi. ,Zndte to, ve firmé jsme vsichni jako jedna velkd
rodina. A ted hlava rodiny rozhodla, Ze nékdo bude muset opustit
hnizdo.“ Kdo pujde jako prvni? Jakd budoucnost vas ¢ekd, kdyz si
vytdhnete ¢erného Petra jako prvni? V dnesni dobé je kazdopadné
moudré chovat se nendpadné a nijak na sebe neupozornovat. Asi
jste méli vloni vzit to misto v Mnichové, co vdim nabizeli. Tenkrit
jste ale mysleli na déti, které by se necheely st¢hovat (pravé si
zvykly, nasly si kamarddy — to prosté neslo!). Navic jste si zrovna
dozaridili domecek, ktery jste koupili pdr let pfedtim.

Mozind se zaobirdte jinymi tskalimi Zivota. Honite se od jedné
povinnosti ke druhé a jste Gplné vycerpani. Ve vasem vztahu uz
delsi ¢as panuje krize. Musite splicet ptij¢cku na dam. Tchyné je
nemohouci. Nechcete ji odstr¢it do 1é¢ebny, ale uz dlouho jste
neméli pofddnou dovolenou. Moznd vis tizi dusledky predchozi-
ho snatku. Musite platit alimenty. Jako samoZivitelé musite vafit,
prét, starat se o déti. Mozn4 se vSak prosté trdpite tim, Ze jste se
vzdali velkych cilt a své sny prozivite maximédlné s hrdiny na
filmovém pldené.

»Ano, kdyz...“ za¢nete vypravét a vypocitdvite vsechny okol-
nosti, nutnosti, povinnosti, ze kterych se skldd4 vase kazdodenni
rutina a kterych byste se nejradéji zbavili. Je to dlouhy seznam?
A vSechno to do sebe tak néjak zapadd? Takze jste nakonec zase
presvédceni, Ze to vSechno tak musi byt a ze s tim nemuzete viibec
nic délat? Ne proto, ze to chceete, ale protoze ,0kolnosti jsou

takové, a ne jiné?
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Moc svobody volby

Réd bych se vratil k tivodni myslence této knihy a trochu to
vyhrotil: Svij ivot, jaky ted je, jste si svobodné zvolili. Takovy ved-
nf den, takovou préci, takového $éfa, takové kolegy, takovy byt,
takové mésto, takového partnera (nebo zivot bez n¢j) — to vsechno
a vSechny ostatni okolnosti ve svém Zivoté jste si zvolili. Vy jste
za to zodpovédni. Jen vy. Bez ohledu na to, jaké motivy jste méli,
bez ohledu na to, co vds k tomu pfimélo. Vy jste si to tak vybrali.
O viem, co je ted, jste rozhodli, a tudiz jste si to sami zvolili. Takze
to také muzete zase vSechno zménit. Budete za to muset zaplatit
urditou cenu. Jak bude vysokd, rozhodnete jen vy sami.

Nase svoboda volby se d4 shrnout nédsledujicim zpasobem:

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

1. Vdélat miiete vehno.
2. Usebhno ma své diisledlkey.

Zni to jednoduse a jasné. Ale ziejmé je to tézko stravitelné.
Dodnes jsem poznal témer vylu¢né lidi, keefi sice chtéji — na jed-
né strané — vsechno udélat, ale — na druhé strané — za to nechtéji
zaplatit. S kazdou volbou jsou ale nutné spojené uréité dopady,
které si volime také. Na svété neexistuje zddné kouzlo, keeré by
ndm umoznilo, abychom se témto disledkam vyhnuli. Ale zd4 se,
ze pravé to vsichni ocekdvaji. A kdy? se jim to nepodafi, protoze

se to podafit nemuze, zacnou si stézovat.

Nadherny darek

Kazdy mravenedek vi, co md délat, jakmile se vylihne z vaji¢-

ka. Jako vSechna zvifata md v sobé program, podle kterého zije.
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M4 instinkt, ktery mu jasné fikd, jak ma reagovat na konkrétni
podnét.

U ¢lovéka je tomu jinak. Nemd zddny pevny fdd. Neni jedno-
duse fizen instinkty. Je svobodny, to znamend, Ze si muze vybrat,
co v urcité situaci udéld. Zvite se chovid, clovek jednd. Mdme to
my lidé ale skvély dar, Ze?

Problémenm je, Ze vétsina lidi zapomnéla, Ze si vybird. Dokonce
denné vybird. Zapomnéli zkritka, Ze se pro to, jaky majf Zivot,
kazdy den znovu a znovu rozhoduji. Ze se mohou pro néco i ne-
rozhodnout, kdyby chtéli, a neudélat to z davodu, za kzeré jsou
odpovédni jen oni sami. Ze si partnera, ktery v nich moznd u
dlouho neprobouzi visen, voli den za dnem znovu a znovu. Ze
séfovi, kvuli kterému se s zeleznou pravidelnosti roz¢ili dobéla,
kazdy den fikaji ano. Stejné je to s dopravni zdcpou, ve které kazdé
rdno uviznou, nebo s kamarddy ve sportovnim klubu, ktefi jsou
tak nesnesitelné levi a viibec pékné lini — voli si je kazdy den.
I svou nadvihu si denné voli. Plat, ktery je samoziejmé vidycky
o trochu niz$i, nez by mél byt, i ten si kazdy k prvnimu nebo
k poslednimu dni v mésici voli.

Naptiklad v situaci popsané v tivodu, jak si ¢tete tuto knihu,
to znamend, ze to, co momentilné chcete délat, je éist tuto knihu!
Pokud byste radéji chtéli délat néco jiného, pak byste to délali.
Nejen to, v této chvili neni ve vasem Zivoté nic daleZitéjstho nez
¢ist tuto knihu.

Pon¢kud odvézné tvrzeni? Zamyslete se nad tim. Kdyby existo-
valo néco dilezitgjsiho, tak byste to prosté délali. Nevdhali byste
ani minutu. Knihu byste ihned odlozili. Nikdo by vdim v tom
nedokdzal zabranit. Pokud tedy ¢tete dél, pak jste porovnali ceny,
rozhodli jste se, vybrali jste si.
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To, co momentalné tvorii v4s Zivot, je cesta, kterou jste si zvolili.
Vidy existuje i jind cesta, co muzete délat. Vétsinou dokonce vice
nez jedna. Ale mnozi se drzi jedné metody, jak dosdhnout cile
nebo vyfesit problém. Vibec je nenapadne, ze by §li jinou, tieba
vlastni, neobvyklou cestou. Misto aby postupovali alternativnim
zplsobem, zdvojndsobi své usili. A kdyZ to nefunguje, rezignuji.

Nakonec to vzdaji. Pfitom maji volbu stile ve svych rukou.

Ve vézeni z vlastni vule

»Nech si napsat neschopenku,“ volali na ni demonstranti, kdyz
nastoupila do sluzby v Dannenbergu. ,,Ale to mé nenapadlo ani na
vtefinu,“ fikd Tanja B. Od patku je dvaadvacetiletd policistka ve
sluzbé pfi zajistovédni pfepravy kontejnertt Castor do meziskladu
vyhotelého jaderného paliva v dolnosaském Gorlebenu.

To, ze plnila svou povinnost, samozfejmé neznamend, Ze je
o svém ukolu presvédéend. , Kdybych si mohla vybrat, radéji bych
demonstrovala, nez abych Castor branila,“ povid4 Tanja, kterd
byla pfi transportu poprvé, nebot je piesvédcend, ze radioaktivni
zéfeni ze Sesti kontejnert pronikd ven a skodi Zivotnimu proste-
di. Ale nemd na vybér, a proto ted musi stit proti tém, kdo maji
podle jejtho ndzoru pravdu (Frankfurter Allgemeine Zeitung, &. 54,
5. bfezna 1997).

Tento citdt z novinového ¢lanku ukazuje lépe nez jakykoli
teoreticky vyklad, jak to mdme vnitiné naprogramované. Tanja
véii, ze nemd na vybér (co? je z hlediska sluzebniho poméru $pat-
n¢), a uzndvany denik Frankfurter Allgemeine Zeitung to ubohé

policistce potvrzuje: nemd na vybér! Opravdu je tfeba ji politovat!
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A protoze sebeposkozovini mobilizuje u publika samaritdnsky
reflex, ¢tendf vzdychne: , Ta holka je teda vdzné chuddk!®

Faktem vsak je, ze Tanja porovnala ceny a cena za odmitnuti
Ucasti na zdsahu pro ni byla pfili§ vysokd. Ziejmé by tim skon¢ila
jeji kariéra u policie. Patrné by si vyslouzila vysméch kolegu, urcité
nechtéla vypadat jako zbabélec. Tomu vsemu se chtéla vyhnout.
To vSechno je samoziejmé pochopitelné a jd se dokdzu do jejiho
dilematu vcitit. Ale nic to neméni na skutecnosti, Ze se rozhodla.
Mohla si vybrat a rozhodla se pro jednu z moznosti. Neni tedy
diawvod ji litovat.

Mnoho lidi napftiklad prelozeni do jiného mésta, nebo do-
konce do jiné zemé vici své rodiné omlouva ¢asto tim, ze ,,ne-
méli jinou moznost“. Nechci bagatelizovat rozhodovani, které
jednotlivec ¢asto vnim4 jako dramatickou vlnu rozporuplnych
pocitll. Zndm tuto rozpolcenost z vlastni zkuSenosti a vim, jak
dovede ¢loveka tizit. Ale kdyz se tak rozhodli, at uz byly jejich
pocity jakékoli, upfednostnili ndroky své firmy pred ndroky své
rodiny.

Takto pfimé vyjadfeni moznd ohrozuje jejich predstavy o dob-
rém otci nebo dobré matce. Uréité chtéji byt vnimdni jako sta-
rostlivi rodice. Pak je nasnadé¢, ze se rozhodnou pro zndmy trik.
Ostatni to pochopi, kdyz jim vysvétli, Zze pfece neméli na vybér.
Ale méli! Nechtgji si vSak za svym rozhodnutim stdt — jako déti,
které mysli, Ze nejsou vidét, kdyz zaviou odi.

Jednou ve vlaku jsem se dal do feci s tfednikem méstské spra-
vy, ktery si stéZoval, Ze v soukromych firméch jsou mnohem lepsi
vydélky. Namitl jsem: ,Kdyz jste se rozhodoval, jestli se stanete
ufednikem, tak jste prece védeél, ze jste se touto volbou upsal

k celoZivotni chudobé. Kromé toho muzete kdykoli prestat byt
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tfednikem a najit si praci v néjaké firmé.“ ,Ale tady mdm misto
jisté, neni zde takovy tlak na vykony, dostanu penzi...“ ,Aha!“
»2Mizu to ve svém Zivoté mit takové, jaké bych chtél?* Vidyt
to tak mdte! I kdyZ to zni tvrdé: nic vds nenuti, abyste zili svij
zivot pravé tak, jak to déldte ted. Soucasnd situace vychdzi z vasich
rozhodnuti, jiné alternativy jste odmitli. I kdyz nékteré z nich
byly tieba divné. Vzdycky, kdyZ za¢nete nad né¢im lamentovat,

zapomindte na to, ze jste si to vybrali.

Porovnani cen

,Chtéla bych si té vzit,“ povidd Zena svému milenci. ,, V&t mi, Ze
po ni¢em na svété netouzim vic. Ale nemtizu odejit od manzela.
On by to nezvlddl. Potfebuje mé. Nedokdze beze mé Zit.“ Slova,
kterd padaji v nejednom milostném dramatu. Néco podobného
jste uz mozna také nékdy slyseli. Ale opravdu ta Zena nemsize od
manzela odejit? Neni divodem, proé zGstdva, loajalita k manzelo-
vi a starost o to, aby se mél dobfe? Nerozhodla se tedy pro ur¢ité
hodnoty a v neprospéch jinych?

Vsichni lidé chtéji mit dobry, Gspésny Zivot. Ale jen mélokdo
je ochoten zaplatit za to pfislu$nou cenu. Lidé nejsou ochotni
pfindset obéti, namdahat se, vzddt se né¢eho jiného, ptipadné do-
konce porusovat pravidla, kterd jim predepisuji tradice a vychova.
Jak ¢asto snime o tom, Ze bychom vSechno opustili: nudny Zivot
na pfedmésti, nezdzivnou préci, $éfa, ktery nevidi, co dokdzeme,
a misto toho na nds neustdle vyviji tlak. Nebylo by nddherné
udélat jednoduse radikdlni fez? Zacit jesté jednou aplné znovu,

nejlépe na néjakém jiném misté? Citime, jaky potencidl v nds
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