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UvoD

Kniha, kterou pravé drzite v rukou, je o improvizaci. Napsal jsem ji, abych
pfedal své poznatky a zkudenosti s improvizaci, nebot’ tou divadelni i Zi-
votni se zabyvam jiz pfes patnact let. Pokusil jsem se shrnout zkuSenosti
z nékolika stovek workshopu, seminarl a skoleni, které jsem organizoval
a ved|, jak v Cechach, v Némecku, tak ve Francii nebo Velké Britanii. Pfe-
nasim na papir poznatky, jez jsou opreny o vlastni improviza¢ni a hrac-
skou praxi, stejné jako jsou ovéreny na stovkach ucastnikd mych kurz(.
Chapeijte tedy tuto knihu, prosim, jako praktickou a vSechna cvi€eni, s ni-
miz se zde setkate, nevahejte vyzkouset v kazdodennim Zivoté. Pobavite
se, a navic zjistite, Ze to funguje.

K napsani knihy mé vedly pfedevsim dva duvody. Literatury o discipling,
ve které se Cesi povazuiji za mistry, a myslim, Ze ne zcela pravem, je zou-
fale malo. V podstaté neexistuje. Druhym diivodem je fakt, Ze schopnost
improvizace je mylné posouvana do vyznamu: ,Kdo neumi, improvizuje...*
Je tomu pfesné naopak: Kdo umi, muze improvizovat! Jsem presvédcen,
Ze schopnost improvizace |ze nejen trénovat a rozvijet, ale pfedevsim ji
skvéle vyuzit ve své praci i v osobnim zivoté. Kde ostatni konc&i se svymi
zavedenymi postupy a stereotypy, vy pokracujete svou tvofivosti a schop-
nosti improvizace.

Cela kniha je protkana tfemi zakladnimi otazkami:
Jak to funguje?
Jak to vyuzit?

Jak se to nau¢im?

Jsou to otazky, které davaji kazdému uceni smysl. Takze pokud se mate
b&hem Cteni této knihy né€emu naucit, ptejte se a chtéjte znat odpovedi.

V odbornéjSich pasazich se snazim byt maximalné srozumitelny i pro
ty, ktefi se o psychologii, teorii chaosu nebo teorii her dosud nezajimali.
Dobréa zprava pro praktiky: koho pfFili§ velké mnozstvi teorie nudi, maze
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UvoD

teoretické pasaze vynechat a rovnou prejit k tipim, jak improvizaci vyuZit,
a k praktickym cvi€enim a hrdm, jez jsou soucasti kazdé kapitoly.

Mozna se ptate, jestli jste na improvizaci talentovani. Musim fFici, ze
za ta léta vedeni workshopl jsem vidél stovky ucastniki, ktefi pfisli jako
,hetalentovani®, ,zakfiknuti“, ,nekreativni“ a odchazeli po nékolika dnech
nebo mésicich jako lidé, o nichZ byste ta pfedchozi slova rozhodné nefek-
li. Pro improvizaci plati: disponovani jsme vSichni. V8e ostatni je otazkou
tréninku. A improvizaci nelze trénovat jinak nez improvizaci.

Improvizace je ¢innost veskrze spolecenska. Néktera cvieni muzete
samoziejmé zkouset sami, doma, pod pefinou, aby vas nikdo nevidél...
Druhou moznosti ale je, Ze s nimi vyrazite do svéta a zkusite je s lidmi
kolem vas. Osmeélit vas k této varianté je mym zamérem. Tato kniha proto
obsahuje fadu tip a praktickych navodu. Neni vSak jen instantni polév-
kou. Dat vafit vodu, nasypat a zalit prosté nestaci. Je tieba pfidat vlastni
ingredience, jako jsou pfedevSim vaSe invence a kreativita. Stejné tak
cviCeni a tipy je tfeba prozkoumat a provéfit. Nebojte se si je pozmeénit,
upravit a vymyslet vlastni. Stanou se z vas ve spole¢nosti velmi oblibeni
lidé.

Nabizim vam kli¢ k vasemu osobnimu rozvoji, ktery kdyZ pouZijete,
naucite se pohotové reagovat na neCekané situace, budete schopni se
rychleji rozhodovat a budou k vam pfichazet zajimavé napady. Takze
vzharu do toho!

Martin Vasquez
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1. KAPITOLA

1. HISTORIE IMPROVIZACE

V8echno to zacalo v divadle. Divadlo vzdy prochazelo obdobimi, ve kte-
rych se herci nazkoudenému textu vzpirali a davali pfednost Zivému,
improvizovanému kontaktu s publikem. Tuto linku, ktera se misty ztraci
a znovu objevuje, miZzeme zacit sledovat uz v 6. stoleti pfed Kristem, kdy
nastupuje obliba feckého, pozdéji Fimského mimu.

Dal$i rozsahlé obdobi improvizace pfichazi s oblibou comedie dell’-
arte, vzniknuvsi ve druhé poloviné 16. stoleti, pozdéji v podobé némecké
a rakouské improvizované hauptakce, az po happeningy ,Living Theatre®
v USA &i pfedstaveni ,, Theatre Workshop® ve Velké Britanii, kdy roku 1945
zalozila skupina mladych lidi divadlo, jehoz cilem bylo, aby lidé do néj
chodili stejné ¢asto jako do zabavnich parkl a do kina.

Opravdovymi prukopniky improvizacnich metod a improviza¢niho diva-
dla se vSak stali Viola Spolin, ktera zalozila divadlo ,Second City* v Chica-
gu, Del Close, zakladatel skupiny ,Improv Olympic* a v neposledni fadé
britsky dramaturg a spisovatel Keith Johnstone, zakladatel , Theatre Ma-
chine” a tvlirce ,Theatresports”.

VIOLA SPOLIN

Viola Spolin je pravem povaZovana za babi¢ku americké a nasledné i celo-
svétové improvizacni discipliny, ktera si postupné ziskala tisice pfiznivcu.
Byla to ona, jez ovlivnila prvni generaci improvizatord z divadla ,Second
City“ v Chicagu, jez se stalo jednim z nejslavnéjSich improvizacnich diva-
del svéta. V roce 1963 jako vysledek své dlouholeté prace vydava knihu
Improvisation for the Theater, ktera obsahuje pfiblizné 220 her a cviceni.
Vyznam vyzkumu Violy Spolin spociva pfedevsim v pfeméné sloZitych di-
vadelnich z&konitosti do srozumitelné podoby her a cvi¢eni. Kazda jeji
hra je zaloZzena na jednom ohnisku pozornosti ¢i zvladnuti urcité doved-
nosti, a tim zbavuje hrace rozpakl a bezradnosti. Dovednost se objevuje
pfirozené a spontanné tim, Ze se Clovék koncentruje jen na zvladnuti jed-
né véci, a hry tak dostavaji osvobozujici ucinek.
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UVOD. KAPITOLA HISTORIE IMPROVIZACE

DEL CLOSE

Herec, improvizator, spisovatel a ucitel. V jeho knize Truth in Comedy jsou
popsany zakladni techniky, které jsou dnes celosvétoveé vyzivany v impro-
vizaénim divadle jak pro trénink, tak pro strukturu pfedstaveni. Del Close
se stal uméleckym Feditelem divadla ,The Second City" a pozdéji zalozil
skupinu ,Improv Olympic, jejiz Elenové se stali hollywoodskymi hvézda-
mi prvni kategorie. V urCité dobé& vystupovala v prestiZzni vecerni show
na televizi NBC ,Saturday Night Live* plna ¢tvrtina Del Closeovych zaka.
Kromé toho, Ze fadu let ucil improviza¢ni dovednosti, si Del Close zahral
v fadé filmU a televiznich show. V roce 1999 ovSem podléha nasledkim
své heroinové minulosti a odchazi s poslednimi slovy: ,Jsem unaven tim,

zavéti Goodmanovu divadlu pro inscenaci Hamleta.

KEITH JOHNSTONE

Keith Johnstone patfi k osobnostem, které moderni improvizacni divadlo
nejen ovlivnili, ale pfimo vytvareli jeho zakladni principy. Narodil se b&hem
druhé svétové valky v Devonu, v jihozapadnim cipu Anglie. Byl ¢lovékem,
jenz nenavidél vzdélavani v jeho klasické staroanglické podobé. Tvrdil,
ze tento typ vzdélavani oslabil jeho pfedstavivost a udélal z néj rozpaci-
tého a plachého Clovéka. V padesatych letech 20. stoleti pracoval jako
dramaturg a rezZisér u Kralovského dvorniho divadla v Londyné. Tehdy
se rozhodl pro pokus — pomoci herclim byt spontanné;jsi, obratit naruby
vSechna nafizeni, kterymi ho ¢astovali jeho ucitelé ve Skole. Zjistil totiz, ze
herci neumeli vést normalni dialog tak, aby byl uvéfitelny. Napfiklad, kdyz
chtél pfimét herce, aby se uvolnili, kficel na né: ,Nesoustfed se!“ nebo
.Nemysli!“ a ,Bud napadny!“ a ,Nebud chytry!

Keith Johnstone vytvofil prvni pfedstaveni ve stylu ,Theatresports®, diva-
delnich sportd. Ve svych pamétech piSe: ,Rozhodl jsem, Ze musime hrat
pred skuteCnym publikem, abychom vidéli, zda jsme opravdu tak vtipni.
Vzal jsem Sestnact hercll z mych divadelnich hodin a fekl jsem, ze bychom
radi predvedli néktera cviceni, na kterych pracujeme... nebylo jednoduché
predvadét kvalitni praci na vefejnosti, ale byli jsme povzbuzeni nadsenim
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HISTORIE IMPROVIZACE UVOD. KAPITOLA

divakd. Rikali jsme si ,The Theatre Machine” a Britska rada nas vyslala
po Evropé. Brzy jsme se stali velmi vlivnhou skupinou a také jedinou Cisté
improvizacni, kterou jsem znal.”

V sedmdesatych letech se K. Johnstone pfestéhoval do Calgary, kde za-
¢al ucit na University of Calgary. Tam spoluzaklada ,Loose Moose Theatre*®
a vymysli podobu , Theatresports®, které se staly jadrem moderni impro-
vizaCni komedie. Jde o kfiZzeni sportu a divadla. Timto slou¢enim forem
zabavy se snaZil oslovit normalniho divaka, pro néhoz zacalo byt klasické
divadlo natolik nudné, Ze nebyl daleko od toho, pfestat chodit do divadla
Uplné. Vnesl do divadla vzruseni ze hry, soutézivost, boj o pfizen publika
a silnou orientaci na komunikaci s divakem. Keith Johnstone vSechny své
dllezité mysSlenky sepsal ve dvou zasadnich knihach: Impro: improvisati-
on and the theatre (1979) a Impro For Storytellers (1999).

DIVADELNI SPORTY — THEATRESPORTS

Od nazkou$eného ,klasického” divadla se Theatresports odliSuji prvky
nepiedvidatelnosti a spontanni fantazie, diky které je kazdy vykon jedi-
ne¢ny a vzrudujici. A to jak pro umélce, tak pro publikum. Neni samoziej-
mé zadna zaruka, ze bude predstaveni uspésné, ale publikum se ucastni
improvizace, ne uz hotového predstaveni, a tak s touto moznosti pfedem
pocita. Magnetem tohoto uméni je fakt, ze scény jsou vzdy nové a ne-
pfedvidatelné. Hlavnim bodem jeho nového pohledu na divadlo byly tzv.
ask-fors, coz jsou otazky do publika. Moderator nebo nékdo z hercl se
pta divaka, co jim maji zahrat. Na jejich témata a situace potom herci hraji.
Bariéra mezi publikem a herci je rozbita zajmem o reakce divakl a o to,
co si preji vidét v dalSi scéné. Otazky do publika maji dvoji u€inek: zaprvé
pfinaseji zdroj inspirace pro herce, zadruhé dokazuji publiku, ze vSe, co
praveé vidi, neni nazkouseno, ale vznika tady a ted.

S improvizaci a improvizovanym divadlem bylo mozné se v Cechach
setkat uz v sedmdesatych a osmdesatych letech 20. stoleti. Jména jako
Ivan Vysko€il, Studio Ypsilon, pfedevSim duo Kaiser—Labus, Divadlo Sklep
nebo Jaroslav Dusek jisté znate. Ti vSichni jmenovani s improvizaci pra-
covali, a dokonce na ni stavéli sva divadelni pfedstaveni. Nejvyraznéji asi
Jaroslav DuSek se svym divadlem Vizita, které se proslavilo tzv. totalnimi
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UVOD. KAPITOLA HISTORIE IMPROVIZACE

improvizacemi, kdy vznika pfedstaveni nejen bez pfipravy, ale dokonce
z bodu nula, kdy si nedate ani téma nebo zadani od divaku.

Z hlediska divadelnich sportt v Ceské republice je v8ak rozhoduijici rok
2000, kdy Michaela Puchalkova, ktera se vratila po nékolika letech z Fran-
cie, zaklada prvni tym PRA.L.I.NY., ktery hraje zapasy v improvizaci. Vznik
zapasU v improvizaci spada do konce sedmdesatych let, konkrétné 21. fij-
na 1977, kdy se v kanadském ,Théatre Expérimental de Montréal“ konal
prvni ,Match d’improvisation®. Zakladatelé Yvon Leduc a Robert Gravel se
nechali inspirovat hokejem, pfi¢emz prvni zapasy v improvizaci pojali jako
parodii na kanadské vzhlizeni k hokeji. Tato forma zapasU v divadelni im-
provizaci se drzi v Cechach dodnes (rok 2013). Existuje vice neZ dvacet
tym0 po celé Ceské republice a jsou sdruzeny pod hlaviékou Ceské impro-
vizacni ligy.

[}

TIP: Sport v divadle?

Zajdéte si na néktery z mnoha zapast v improvizaci — kdy se konaji, najdete
napfiklad na www.improliga.cz. M(zZete tak vidét sport v divadle a divadlo upro-
stfed sportovnich vykon(. Herci jsou rozdéleni do dvou tyma, maji pestrobarev-
né dresy, rozhod¢i ma klasicky pruhovany dres. Rozhod¢i a jeho dva pomocni
rozhod¢i s€itaji hlasy divaku po kazdé improvizaci a hlidaji ¢as improvizace.
Rozhod¢i dohlizi na respektovani improvizacnich hernich pravidel, pfesné pro-
vedeni formy kategorie rozhoduje o vybéru témat a fidi pribéh celého zapasu.
Na jevisti visi vysledkova tabule, na niz se ukazuje, kolik ziskal ten ktery tym
bodu. Divaci totiz po kazdé improvizaci hlasuji dvoubarevnymi kartami, ktery
tym se jim vice libil.
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2. KAPITOLA

2. USPECH PATRI PRIPRAVENYM
NA NEPRIPRAVENE

Séf IBM pro evropské zalezitosti Harry van Dorenmalen ve svém rozho-
voru pro Hospodéarské noviny fekl: ,Dfive lidé pfichazeli do pracovniho
svéta, o jehoz problémech védéli dopfedu a byli pfipraveni je fesit. Jenze
dnes Zzijeme v dobé, kdy o problémech, které budeme muset fesit uz za
par let, nemame ani tuSeni. Odhaduje se, ze az 85 % pracovnich ukold,
na nichZ budou sou&asni Zaci v budoucnu pracovat, jesté nebylo objeve-
no“. Potfebujeme proto vychovavat talentované lidi, ktefi budou na tuto
skute€nost pfipraveni.

Ale jak se pfipravit na néco, o ¢em jesté nic nevim? MGzu se pfipravit na
zkousku, prezentaci ¢i poradu, kde znam obsah. Pokud ovSem neznam
obsah, pak pfiprava neni mozna. Kdyz pfiprava neni mozna, pak je to
jednani bez pfipravy. A jednani bez pfipravy je improvizace.

Podivejme se na to jesté jinak. Kdyz pljdete do divadla na pfipravené
predstaveni, tak pfedpokladate, Zze ho herci n&jakou dobu zkouseli, Ze bu-
dou védét, co maji délat a fikat. Pfedstaveni postavené na improvizaci jde
opacnou cestou. Hned na zacatku vam herci feknou, Ze nic pfipraveného
nemaji, ale predvedou vam skvélou spolupraci in natura, dokonce mate
pocit, Ze to snad museli zkouset! A to se vam na tom libi. Je to improvi-
zace, ale tak dobra, Ze to vypada jako dobfe pfipravena a nazkousena
show. Tedy rozdil mezi dobrou a Spatnou improvizaci je v tom, Ze ta dobra
vypada jako vysledek dlouhé a narocné pfipravy. Pokud chcete vypadat
stale skvéle pripraveni, skvéle improvizujte!

A jak trénovat pfipravenost na nepfipravené? Je tfeba budovat svou
kondici k improvizaci, stejné tak, jako se trénuje kondice fotbalového hra-
Ce nebo tfeba houslisty. Napfiklad fotbalista trénuje jak fyzickou kondici
a techniku s mi¢em, tak spolupraci v poli i strategické mysleni. Podobné
existuje v improvizaci nékolik oblasti, ve kterych je tfeba svou kondici in-
tenzivné rozvijet.
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2. KAPITOLA USPECH PATRI PRIPRAVENYM NA NEPRIPRAVENE

V improvizaci jde zejména o trénink téchto oblasti:

1. Pozornost
2. Originalita
3. Spoluprace
4. Humor

5. Storytelling

Témto péti oblastem improviza¢ni kondice se budeme postupné vénovat.
Ale aby vas trénink improvizace za néco stal, je tfeba dodrzovat nasledu-
jici Ctyfi pravidla. Pokud se jich budete drzet, vase schopnost improvizace
se bude progresivné zlepSovat. Jsou také zakladem kazdého improvizac-
niho tréninku nebo workshopu.

1. EXPERIMENTUJTE

Vite, jak jste se naucili mluvit? Jednodu$e napodobou a experimentem.
Tedy odkoukali jste to od svych rodi¢u a starSich sourozencl a zkousSeli
jste to a zkouSeli a zkouseli... Naudili jste se mluvit spontanné, intuitiv-
né a neustalym experimentovanim s hlaskami a slovy. A okoli vam jen
podavalo zpétnou vazbu. Dobfe — Spatné. Bud usmév a odména, nebo
zaporné krouceni hlavou a odepfeni odmény. Nikdo vam tehdy ale nefekl:
.Délej to pfesné takhle.“ Mozna pozdéji logoped, ktery vas nutil fikat ,tdn-
-tdn®, ale ten v zasad& pouze odstranoval stereotypy, které nevyhovuji
normé&. Mluvit uz jste uméli.

Tento proces uceni je intuitivni a experimentalni. V ¢em je genialni? U&i-
li jste se bez jediného pravidla a ucili jste se sami! Podle vzoru, modelu
svych rodi¢u, ale sami. Tomuto uceni se fika trénovani dovednosti. U¢eni
se improvizaci je velmi podobné hfe ,Pfihofiva — hofi“. Nékdo vam scho-
va néco, co chcete, ale vy nevite, kam to pfesné schoval. On vam potom
dava rady: ,Sama voda — pfihofiva — hofi!“ Zpo&atku hledani jen ,sama
voda“, ale zaCne se to zlepSovat s prvnimi pfihofivanimi.

Kdo myslite, Ze vam poda zpétnou vazbu pfi experimentovani s improvi-
zaci? Vase okoli. Vasi kamaradi, kolegoveé v praci nebo spoluhraci. Chtéjte
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slySet zpétnou vazbu. Vyzadujte ji. Sice riskujete, Ze se dozvite i nepfi-
jemné véci, ale je to jedina cesta, jak se skute¢né zlepsit!

Pro védatory

Behavioralni psycholog B. F. Skinner pojmenoval tento proces experimentu
a zpétné vazby jako shaping, tvarovani. Skinner ve svych experimentech vzal
napfiklad holuby a pockal, az ten ktery holub pohne hlavi¢kou mirné doprava.
Adal mu odménu. Poté zase trpélivé ¢ekal, az se pohne, a dal mu dal$i odmé-
nu. Délal to tak dlouho, az holubi zac¢ali tancovat. Prosté pofad ¢ekal a odmé-
foval holuby za jejich spontanni chovani a posiloval, tvaroval jejich chovani.
Shaping, tvarovani, vznika na zékladé autentického chovani. Vy, ktefi mate
déti, tvarujete dnes a denné. Déti se do néceho spontanné pusti, kupfikladu
vezmou pastelku a na nadhernou bilou zed vpravo od nové televize namaluji
nékolik objektt s rozesmatym sluni¢kem v Cele. Jsou na sebe patficné hrdé.
Experimentovali s pastelkou. A ted jsou zvédavé na zpétnou vazbu. Tady zadi-
nate tvarovat chovani svého ditéte. Volime razné prostfedky, abychom rozvoj
vytvarného talentu v podobé& pomalované zdi bud podpofili, nebo utlumili. Cili
trénujeme budouci vyskyt zadouciho chovani.

2. HLEDEJTE VZORY

U improvizace, stejné jako tfeba u tenisu, je uZite€né mit svého trenéra.
Ale Zivot je pestfej$i nez tenis, takze mlzete mit trenért daleko vic. Pfi
tenise by vam velké mnozZstvi trenérd zplsobilo akorat zmatek v hlavé.
V improvizaci je to presné naopak.

Vzory jsou vybidka k napodobé. Idealné, kdyZ jsme schopni se s tako-
vymi vzory identifikovat. Kdyz se nam libi, jak se chovaji, co umi a vy bys-
te chtéli byt jako oni. To, chtit byt jako oni, je proces identifikace. To, co na
nasem vzoru obdivujeme, zaneme napodobovat, zaéneme zkouset cho-
vat se jako on. V nékteré konkrétni oblasti, v jedné konkrétni dovednosti.
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Vybirejte si tedy takové lidi, ktefi pohotové reaguiji, jsou vtipni a schopni
tvarcich feSeni. Zkuste se kolem sebe rozhlédnout, v praci, ve Skole,
v parté kamaradu a vyberte si jednu dovednost, jez se vam na nékom
libi. A ptejte se nejprve sebe, jak to déla. Jak to dokaze? Co mu pomaha?
ZkouSejte to napodobit, ale ne zkopirovat. Nechceme byt kopie nékoho.
Modelovani neni kopirovani, je to trénovani dovednosti, které respektuje
nasi osobnost, potencial a pfirozenost. Proto si vybirejte Zadouci vzo-
ry a od nich pFejimejte chovani, které vas rozviji. A ptejte se sami sebe
»proc’.

ZkuSenostni uceni je zalozeno na pokusech. Musite néco zkusit udélat.
Amozna, ze nékdy to nepujde tak, jak byste chtéli. Coz vam pfinese nutné
pocit selhani a nedspéchu. Ale vite, kdy je nas mozek nejvice kreativni?
Ve chvilich, kdy v jakékoliv oblasti svého Zivota selzeme. Mozna, Ze i vy
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v noci nemuzete usnout a stale dokola probirate chvile, kdy se vam néco
nepovedlo, kdy jste selhali. Po tisici hledate pficinu a zaroven ve fantazii
zkousite zareagovat jinak a Iépe. Vas mozek pracuje naplno. Pocit selha-
ni spousti kreativitu v takové mife jako nikdy! Tuto kreativni silu naseho
védomi je tfeba vyuzit.

Jak na to? Zaprvé je tfeba si uvédomit, jak tento proces funguje. Pokud
jste v né€em selhali, pfichazi velmi intenzivni pocit studu a trapnosti. Ten
vyvolava ve vasem védomi obrannou reakci, ktera midze mit nékolik po-
dob:

1. Vytésnite pocit studu tim, Ze se budete snazit podobné situaci, pfi niz
doslo k selhani, navzdy vyhnout.

2. Potlagite tento pocit studu tim, Ze pfesunete selhani na nékoho jiného
nebo na souhru okolnosti.

3. Potlacite tento pocit projekci sebe do role vitéze. Budete situaci ostat-
nim li¢it jako vitéznou tak dlouho, az ji uvéfite. Takto vznika mytus.

4. Vytvorite strategii, jak se této chybé pro pfisté vyhnout, tedy jak nastavit
své chovani tak, aby byla chyba ve stejné situaci vylou¢ena.

5. Obratite pocit studu do proaktivniho postoje, ktery vas motivuje ke
zkouSeni lepSich, vyhodnéjsich strategii, nez byla ta posledni, s jistym
rizikem, Ze zase selzete.

Varianta 5 je z hlediska improvizace ta spravna. VyZaduje ale vnimat chy-
bu jako skute€né pfinosnou. Vnimat ji jako potencial ke zlep3eni a pocit
studu ze selhani jako energetickou bombu motivujici k dalSimu experi-
mentovani. Neni to jednoduché, ale Ize si pomoci navykem. Naucit sam
sebe reagovat na chybu pozitivné. Dokonce ji aktivné vyhledavat. ,Nabi-
hat si na vidle.“ Clovéku se nechce, vim, o &em mluvim, ale zvyk je Zelez-
na kosile, pomuze vam to.

Cviceni: Pohar chybujicich
Pokud pracujete v tymu, ve kterém potfebujete dosahnout stavu, kdy se lidé

neboji experimentovat a nevyhybaji se chybé&, pak doporuduiji toto cvi€eni. Ma
dvé faze. V prvni, tzv. nanecisto, trénujeme reakci na chybu. Sedime kolem
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stolu nebo stojime v kruhu a kdokoliv ze skupiny vykfikne: ,Udélal jsem chy-
bu!"a zvedne ruce nad hlavu, jako je zvedaji vitézové v zavodu na 100 metru.
Prosté vitézné gesto a pfiznani, Zze udélal chybu. Dulezita je radostna emoce
a Stastny oblicej! Ostatni na to reaguji bouflivym potleskem a vykfiky: ,Bravo!
Super! Gratulujeme!”

Ve druhé fazi si zahrajte jakoukoliv hru, napfiklad védomostni, kde budou
hracdi skute€né chybovat, napfiklad mésto—zvife—rostlina—véc, kdy musite psat
od jednoho pismene co nejrychleji slova, ktera vas napadnou. A znovu. Kdo-
koliv udéla chybu nebo nestihne nic napsat, musi vitézné zvednout ruce nad
hlavu a kficet: ,Udélal jsem chybu!“ A ostatni ho odméni potleskem. Doporucuiji
tuto hru pred dualezitym brainstormingem nebo rozhodnutim. Nic neobcerstvi
nase védomi jako nelogické jednani.

Selhani a chyba maji obrovskou silu. Nuti nds generovat alternativni feSe-
ni, ve kterych nakonec zvitézime. Nedovolte pocitu studu ze selhani, aby
vas zastavil v dalSim rozvoji. Emocionalni prozitek chyby je silny a kdo
v ném najde zalibeni, ma obrovsky potencial.

Mr CHYBA
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Pro védatory

Védéli jste, ze pokud zazijeme silny pocit zostuzeni, ze nam mékne mozek?
Stejné jako pfi silné zamilovanosti. Stoji za tim neuromediatory zvané histami-
ny. Méknuti mozku zajistuje silné zapamatovani, tedy ,pfedrahovani“ mozku,
které vede az ke zménam osobnosti. V extrémnich formach ho zname jako
posttraumaticky Sok lidi, ktefi zazili letecké &i pFirodni katastrofy, Unosy, pre-
padeni a jiné silné zazitky.

VSimnéte si, Ze pfibéh sportovce, ktery skongil na druhém misté je mno-
hem zajimavéjSi nez pfibéh vitéze. Lidé nas totiz obdivuji pro nasi doko-
nalost, ale miluji pro nase chyby. Problémem je, Ze chceme byt milovani
i obdivovani zaroven. Proto nezbyva nez chybovat tam, kde mizeme byt
zaroven Uspésni.

4. HRAJTE SI

Je jasné, Ze nechceme chybovat v zasadnich okamzicich, které maji real-
né a fatalni dusledky na nas Zivot. Kde tedy najit bezpecny prostor pro
chybu? Ve hie! Mladata Selem také simuluji boj, ale nechtéji se pfitom
zabit. Trénuji skute¢né dovednosti boje, ale nedochazi k naplnéni cile
boje. | vy mlzete ve hfe simulovat realné situace, trénovat skute¢né do-
vednosti, pfitom bez rizika nasledku. Prosté skutecnost trénujete v ,jako-
by“ prostiedi.

Hra je fantasticky prostfedek, jak sv(j Zivot naplnit moznosti selhavat
a vytézit z toho maximum. Na svych workshopech pozoruji zazracny jev.
Lidem se rozzafi o€i, jakmile zacnou hrat hru, ktera odpovida jejich posta-
veni a intelektu a zaroven je pfesahuje v jejich dovednostech. Ten pfesah
jejich schopnosti a dovednosti se jmenuje vyzva. Hra musi obsahovat
vyzvu. KdyZ ne, dostavi se nuda.

Mozna namitnete, Ze kdyZz si hru zadate sami, ze tim ze hry neutralizuje-
te uCinek a radost. Neni tomu tak. | kdyz si hru sami vytvofite a hrajete po-
dle svych pravidel, ale zadate si navic vyzvu pfesahujici vase schopnosti,
dostavi se pocit vzruseni. Vyzva totiz déla z nudné hry zabavnou. Takové
hry sami se sebou hraji jak déti, tak dospéli. ,Pfejdu tohle zabradli? Udé-
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