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] JEDINA VEC

,Budte ako postovd

zndmka - nalepte sa

na jedind vec, pokym

10

neddjdete do ciela.”
— Josh Billings

JEDINA VEC

7. juna 1991 sa zem 112 minut
triasla. Nie v skuto¢nosti, ale mal

som taky pocit.

Sledoval som komedialny hit
City Slickers a smiech divakov
otriasal kinom. Film, povazovany
za jednu z najvtipnejsich komédii
vsetkych ¢ias, je plny neocakéva-
nej davky mudrosti a nadhladu.
V jednej pamétnej scéne Curly,
gurazny kovboj v podani dnes
uz nebohého Jacka Palancea,
a mestsky seka¢ Mitch, ktorého
hral Billy Crystal, opustia skupi-
nu, aby hladali zatalany dobytok.



Hoci vdc¢sinou boli v tomto filme v konflikte, jazdiac bok po boku
a zhovarajuc sa o Zivote si porozumeju. Curly odrazu zastavi kona
a otoci sa v sedle, aby videl na Mitcha.

Curly: Vies, aké je tajomstvo zivota?

Mitch: Nie. Aké?

Curly: Toto. [Vzty¢i jeden palec.]

Mitch: Tvoj palec?

Curly: Jedind vec. Iba jedind vec. Ked sa jej drzis, vsetko ostat-
né ti moze byt ukradnuté.

Mitch: Super, ale ¢o je ta jedina vec?

Curly: Na to prave musis$ prist.

Z tst vymysleného hrdinu sme si vypoculi tajomstvo tspechu.
Ci uz ho scenaristi poznali, alebo nan nevedomky narazili, to, ¢o

napisali, je absoldtna pravda. JEDINA vec je ten najlepsi pristup,

aby ste dostali to, ¢o chcete.

Vtedy mi to nedoslo, az ovela neskér. V minulosti som zazil
uspechy, ale az ked som narazil na nedspech, za¢al som vidiet su-
vislosti medzi tym, ¢o som robil a dosiahol. Za menej nez desatro-
¢ie sme vybudovali tspe$nu spolo¢nost s celondrodnymi a medzi-
narodnymi ambiciami, ale odrazu sa vyvoj zasekol. Napriek vset-
kému mojmu nads$eniu a usilovnosti sa mdj zivot ocitol v zmétku

a zdalo sa mi, akoby sa vsetko okolo mna ricalo.

Zlyhaval som.

NIECOHO SA MUSIM VZDAT

Ked som bol so silami na konci a vyzeralo to tak, ze som sa chytil

do pasce, vyhladal som pomoc jedného kouca. Zozndmil som ho
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so situdciou a porozpraval mu o vyzvach, ktorym celim v pracov-
nej aj osobnej rovine. Prebrali sme moje ciele a cestu, akou som sa
chcel v zivote uberat, a ked vsetko pochopil, zacal hladat odpove-
de. Vsetko prekopal skrz-naskrz. Ked sme sa znova stretli, mal na
stene firemnu organiza¢na $trukturu, ¢o bol v zdsade uceleny po-

hlad na celd moju spolo¢nost.

Nas rozhovor sa zacal jednoduchou otazkou: ,Viete, ¢o musite

urobit, aby sa veci zmenili?“ Nemal som ani ponatia.

Povedal mi, ze musim urobit iba jedno. Ukazal mi $trnést pozi-
cii, ktoré mali byt obsadené novymi ludmi, lebo veril, Ze so sprav-
nymi pracovnikmi na tychto klucovych miestach sa spolo¢nost,
moja praca a méj zivot radikalne zmenia k lepsiemu. Sokovalo ma

to a povedal som, ze podla mna si to vyziada ovela viac.

»Nie,* reagoval, ,Jezi$ potreboval dvanastich, vy ich potrebuje-
te Strnast

Bol to transformacny okamih. Nikdy mi nenapadlo, ze tak malo

moze tak vela zmenit.

Bolo zjavné, Ze hoci som si myslel, Ze som velmi ststredeny, ne-
stacilo to. N4jst tych strndstich bolo to najdolezitejsie, co som mo-
hol spravit. Takze na zdklade toho stretnutia som urobil obrovské

rozhodnutie. Dal som si padaka.

Odstapil som z funkcie vykonného riaditela a ststredil sa na

ndjdenie zmienenych $trndstich ludi.

Tentoraz sa zem skutoc¢ne zatriasla. Do troch rokov sa zacalo
nase obdobie trvalého rastu na drovni 40 percent pocas takmer
celej dekady. Vyrastli sme z regiondlneho hrdc¢a na medzinarodné-
ho stutaziaceho. Dosiahli sme vynimoc¢ny tGspech a uz nikdy sme sa
neohliadli spét.
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A ako sa z jedného uspechu rodil dalsi, stalo sa aj nieco iné.
Vynoril sa jazyk JEDINE] veci.

Ked som nasiel tych s$trnéstich, zacal som individudlne praco-
vat s nasimi top pracovnikmi, aby si vybudovali vlastna kariéru.
Zo zvyku som nase koucingové rozhovory kon¢il rekapituldciou
uloh, ktoré mali splnit pred nasim dal$im stretnutim. Zial, mno-
hi sice vd¢sinu uloh splnili, ale nie vzdy tie, ktoré boli najddlezi-
tejsie. Neblaho sa to odrazilo na vysledkoch. Nasledovalo sklama-
nie. A tak v snahe pomoct im k dspechu som zacal zoznam tloh
skracovat: Ked urobite tento tyzden len tri veci... Ked urobite len
dve...

Nakoniec som zoznam uloh zo zufalstva skratil na ¢o najme-
nej a opytal som sa: ,Aku JEDINU vec méZete tento tyzderi urobit
— taku, ze ked ju spravite, vsetko ostatné bude lahsie alebo zbytoc-

né?“ A stalo sa nie¢o Gzasné.
Vysledky boli ohromné.

Po tychto skdsenostiach som sa spédtne pozrel na svoje tuspe-

chy a zlyhania a objavil som zaujimavy vzorec. Ked som dosia-

hol velky uspech, zazil som svoje zameranie na jednu vec a ked

=)

sa moj uspech striedal s neuspechom, rovnako kolisalo aj moje

sustredenie.

Cooee—————

Rozsvietilo sa mi v hlave.

ZMENSUJTE, OBMEDZUJTE, MINIMALIZUJTE

Ak maju vsetci den rovnako dlhy, preco potom niektori udia uro-
bia o tol'ko viac ako ini? Ako dokdzu urobit viac, dosiahnut viac,
mat viac? Odpoved znie, Ze sa ststredia na jadro veci, na to, ¢o je

hlavné. Zmensujui, obmedzujd, minimalizuja.

JEDINA VEC 13



»Zmensovanie“ znamena nevs§imat si vietko to, co by ste mohli
robit, a robit len to, ¢o by ste mali. Ide o rozliSovanie, Ze nie v$et-
ky veci st rovnako dolezité, a vy musite nijst to, na Com zalezi
najviac. Ide o tesnejsi sposob prepojenia toho, ¢o robite, s tym, co

chcete. Je to uvedomenie si, ze mimoriadne vysledky st priamo
Epr=0)

zavislé od toho, ako tzko sa dokiZete zamerat.

Co najviac minimalizovat, zmensovat tak, ako sa len d, je spo-
sob, ako ziskate v praci aj v zivote maximum. Vd¢sina [udi si mysli
pravy opak. Domnievaju sa, ze velky uspech si vyzaduje vela ¢asu
a je zlozity. V dosledku toho maju plné kalendare, preplnené zo-
znamy uloh a je toho na nich privela. Maju pocit, ze uspech sa
im vzdaluje, a tak sa uspokoja s nie¢cim mensim. Neuvedomuju si,
ze velky tspech prichddza vtedy, ked robime niekolko malo veci
skvele. Stracaji sa v snahe urobit prili§ vela a nakoniec dosiah-
nu prili§ malo. Po c¢ase znizuju svoje ocakavania, opuastajd svo-
je sny a uspokoja sa s mensimi zivotnymi Gspechmi. Ale to nie je

spravne.

Miéte len urcité mnozstvo Casu a energie, takze ked mate pri-
lis siroky zdber, budete robit veci povrchne. Chcete, aby sa s¢italo
to, ¢o dosiahnete, ale v skuto¢nosti pdjde o od¢itanie, nie o scita-
nie. Musite robit menej veci s va¢sim tcinkom, nie viac veci s ved-
[aj$imi G¢inkami. Problém vyplyvajici zo snahy urobit prili§ vela
tkvie v tom, Ze aj ked to funguje, naberanim mnozstva povinnosti
v préci aj v Zivote bez toho, aby ste v niecom polavili, prind$a mno-
ho zlého: nedodrziavate terminy, mate slabé vysledky, ste vystre-
sovani, pracujete prili$ dlho, chyba vam spanok, zle sa stravujete,
necvicite a netravite dost casu s rodinou a priatelmi — a to vsetko
v snahe dosiahnut nieco, ¢o je v skutoc¢nosti lahsie, nez si mozno

predstavujete.
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Zmen$ovanie je jednoduchy pristup k dosahovaniu vynimoc-
nych vysledkov — a naozaj funguje. Funguje vzdy, vSade a pri vset-
kom. Prec¢o? Lebo ma len jediny ciel — doviest véds do ciela.

Ked budete minimalizovat, ako sa len d4, budete sa divat len na

jedint vec. A o to ide.

JEDINA VEC 15



2 DOMINOEFEKT

,Kazdd velkd zmena

16

sa zadina ako

padajice domino.”
— BJ Thornton

JEDINA VEC

13. novembra 2009 zaznamenala
spolo¢nost Weijers Domino Pro-
ductions v holandskom Leeu-
wardene svetovy rekord v pada-
ni 4 491 863 dominovych kociek,
ktoré najprv usporiadala do pod-
manivého obrazca. V tomto pri-
pade tak jedind dominova koc-
ka uvedena do pohybu sposobi-
la pad ostatnych, pricom sa cel-
kovo uvolnilo vyse 94 000 jou-
lov energie, ¢o je asi tolko, kolko
spotrebuje priemerne urasteny

mu?z na 545 klukov.



Kazd4 stojaca kocka domina predstavuje malé mnozstvo po-
tencidlnej energie — ¢im viac ich postavite za sebou, tym akumulu-
jete vacsi energeticky potencidl. Ked ich zoradite dostatocne vela,
jednoduchym tuknutim mozete nastartovat retazovi reakciu pre-
kvapivej sily. A Weijers Domino Productions to potvrdila. Ked sa
uvedie do pohybu jedna vec, td spravna vec, moze zaknisat ¢i zva-

lit mnohé dalsie. A nielen to.

V roku 1983 Lorne Whitehead v prispevku pre ¢asopis American
Journal of Physics uviedol zistenie, ze pad kocky domina mdze nielen
mnohé veci zvalit, ale Ze moze zvalit aj to, o je vacsie. Opisal, ako jed-

na kocka domina dokéze zvalit dalsiu, ktord je o 50 percent vacsia.

e e e ———

o —| Geometrickd postupnost zvéc3ovania kociek domina.
o

DOMINOEFEKT 17



POMIND — GEDMETRICKA POSTUPNOST

1. kocka domina
M len 5§ cm

cl
1 PORADIE DOMIND KOCKY s .--zia

o Geometrickd postupnost je ako dlhy, dlhy vlak - rozbieha sa
prili§ pomaly, aby ste si to viimli, aZ naberie prili§ velkd rychlost,

aby sa dal odrazu zastavif.

A dosledok? Nielenze jeden dokdze prekonat druhého, ale aj
tych, ktori st podstatne vacsi. V roku 2001 isty fyzik Exploratdria
v San Franciscu zopakoval Whiteheadov experiment. Z preglejky
vyrobil osem dominovych kociek, pri¢com kazdéd dalsia bola o 50
percent vécsia ako predchadzajica. Prva mala okolo pét centimet-
rov, posledna mala na vysku viac ako 90 centimetrov. Nasledny
dominoefekt sa zacal nepatrnym tuknutim a rychlo sa skoncil
»hlasnym BUCH"

18 JEDINA VEC



5T. kocka je takmer takd ¢
vysoki ako vzdialenost
Zerm — Mefsrac

1. kocka sa ty<i vyse
900 M wad Everestom

A\

e

£ #5857

Len si predstavte, ¢o by sa stalo, keby to pokracovalo dalej. Ak
je normdlny padd domina linedrna postupnost, Whiteheadov by sa
dal oznacit za geometrickd postupnost. Vysledok vzdoruje nasej
predstavivosti. Kocka domina na 10. mieste ma vysku asi ako hrac
NFL Peyton Manning. Kocka na 18. mieste by mohla svojou vys-
kou konkurovat $ikmej vezi v Pise. 23. kocka by sa uz tycila nad
Eiffelovou vezou a 31. by presahovala vrchol Mt. Everestu o vyse
900 metrov. No a 57. by mohla premostit vzdialenost zo Zeme na
Mesiac!

DOMINOEFEKT 19



DOSAHOVANIE MIMORIADNYCH VYSLEDKOV

Takze ked premyslate o uspechu, zamerajte sa na Mesiac. Mesiac
sa dd dosiahnut, ak si stanovite priority a vSetku svoju ener-
giu vlozite do dosiahnutia toho, o je pre vas najddlezitejsie.
Dosiahnut mimoriadne vysledky znamena vytvorit vo svojom zi-

vote dominoefekt.

Pad domino kociek je dost priamociara zédlezitost. Usporiadate
ich za sebou a tuknete do tej prvej. V redlnom zZivote je to vSak
trochu zlozitejsie. Problém je v tom, Ze zivot vdm vSetko nezoradi
a nepovie: ,Tu by si mal zacat” Velmi tspesni [udia to vedia. A tak

si kazdy den nanovo usporiadaja priority, ndjdu prvi domino koc-

ErD)

ku a udieraju do nej, az kym nespadne.

Preco tento pristup funguje? Lebo mimoriadny tspech je sek-
vencny, ide o néslednost viacerych krokov, nie simultinny, teda
ze sa udeju vSetky naraz. To, ¢o sa zacCne linedarne, sa zmeni na ge-
ometrickd postupnost. Urobite jednu spravnu vec a po nej dal-
$iu. Casom sa to scita a spusti to geometricky potencidl tspechu.
Dominoefekt plati pre nejaky celok, vase zamestnanie alebo pod-
nikanie, ale plati aj pre velmi kratke useky kazdého dna, ked sa
snazite prist na to, ¢o dalsie urobit. Uspech nadvizuje na predchd-
dzajuci uspech a ako sa to znova a znova opakuje, priblizujete sa
k najvyssiemu moznému taspechu.

Ten, kto toho vela vie, sa to naucil v priebehu casu. Ked je
niekto velmi zruény, zru¢nosti tiez ziskal postupom casu. Ked vi-
dite niekoho, kto vela dokdzal, dokdzal to za nejaké obdobie. Ak

ma niekto vela penazi, zarobil ich tiez za nejaky cas.

KIa¢ je ta ¢asova postupnost. Uspech sa buduje sekvenéne, po-
=]

stupne. Vzdy jedna vec po druhe;j.

20 JEDINA VEC
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