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~Byzmnys nebere obhled na Zeny, které museji
vyvazovat prdci s jinymi povinnostmi.

Uz to, Ze jim viitbec na nécem jiném

zdlezt, milze byt vyklddano jako zrada.
Tento postoj se sice zacind ménit, ale jde to
pomalu. I kdyZ se to miize zddt nefér, starost

v«

o domdci Zivot prosté do hry nepatri.

Adrienne Mendellovd
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Uvod

Postaveni Zeny ve spolecnosti, respektive rovnopravnost pohlavi, je
v soucasné dobé velmi diskutovanym tématem. Otazky tykajici se dis-
kriminace a nerovného postaveni Zen v prci a v rodiné se fesi dokon-
ce na celosvétové urovni. Avsak zatimco v rozvojovych zemich se
aktudlné jednd hlavné o dodrzovani zikladnich lidskych prav, vyspélé
demokratické spole¢nosti se zabyvaji zejména postavenim Zeny ve
vefejné sféfe. Stile vice si totiz celd spole¢nost za¢ind uvédomovat, ze
vylouceni Zen z nékterych oblasti Zivota je v soucasnosti neudrzitelné
a pro spole¢nost znacné nevyhodné.

Uvédomme si, Ze Zivot ve spolecnosti se odehrdva ve dvou rovi-
nach — pracovni a rodinné. Zatimco u muzi nevznikd v tomto ohledu
zadny problém, u Zeny, a zejména u Zeny ve vedoucim postaveni, mize
vzniknout citovy rozpor mezi jeji roli manazerky a rolemi, které zastava
v domécnosti (manzelka, matka).

Tento rozpor mezi praci a rodinou jesté vice zvyraziiuje struktura
spolecnosti, ktera je postavena na muzském modelu pfistupu k praci.
Biologické danosti v§ak necini Zenu ménécennou oproti muzi, naopak
ji dokonce umoznuji, aby se v urcitych smérech lépe vyvijela a také
lépe uplatnila. S urcitymi biologickymi odlisnostmi musime pocitat
s védomim, Ze rovnopravnost neznamend stejnost.

Budovini kariéry a pldnovini rodiny pfedstavuje pro mnoho Zen
zdsadni okam?ziky jejich Zivota. Bohuzel dosud ¢asto dochazi k tomu,
zZe zena je nucena zvolit jen jednu z téchto dvou moznosti sebereali-
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zace. Z tohoto divodu je stile velmi mélo Zen ve vedoucich pozicich,
nebot takova price vyzaduje mnoho usili, energie a ¢asové dotace.

Zeny jsou stejné dobré manazerky jako muzi, i kdyz vétsinou vedou
lidi a fidi praci odlisnym zpisobem. Zduraznuji vétsinou, nebot ¢ast

z nich se v pracovni sféfe pfizptisobila muzské-

Zeny maji kmanazerskjm  mu modelu a pfevzala muzsky zptsob chovin{

Cinnostem lepsi pfedpoklady.  a jednani. Pfedpoklada se, ze Zeny maji dokonce

lepsi predpoklady k manazerskym ¢innostem,

nez muzi. Zena-manazerka je vak netinosné zatéZovina. Casto nenf

schopna sladit pracovni a rodinné povinnosti. Jeji dusevni rovno-

vihu nepfiznivé ovliviiuje mnoho rusivych momentd v pracovnim

a rodinném prostiedi. Rodinné starosti, nedorozuméni a konflikty

snizuji pozornost a vykon v préci, odrdzeji se v jejich spolecenskych

vztazich, a naopak, rizné konfliktni pracovni a spoleenské situace
narusuji jeji rodinny Zivot.

Zeny-manazerky jsou oproti jinym skupinim ohroZeny ze viech
stran pusobicim stresem, a proto je tfeba jim vénovat zvysenou pozor-
nost a pomoci jim fesit ndro¢né Zivotni situace. Zejména je dulezité
neustile zduraziovat prevenci, tedy jak pfedchdzet dopadim stresu
na jejich zdravi ve formé nejrizngjsich civiliza¢nich chorob. Vice a vice
spolecenskych subjekti se snazi regulovat genderové vztahy a vyrovna-
vat zcela zfejmé nerovnosti, at uz se jednd o piistup k nékterym pozi-
cim & k zaméstnani nebo platovému ohodnoceni. Zeny samy nemaji
piilis velkou $anci dosidhnout vyrazné zmény v chapani lidskych vztahi
a mnoha muzim stavajici situace vyhovuje a nemaji proto zadny divod
néco ménit. Do hry proto vstupuje stit, ktery musi velmi peclivé zvazit
vSechna rozhodnuti tykajici se této oblasti. Necitlivi opatfeni nebo
piekotna feseni mohou zpiisobit vice $kody nez uzitku. Spolecnost sice
prochazi v soucasné dobé velikymi proménami a dalo by se ocekévat,
ze feSeni mnoha zminénych problému pfinese saim ¢as. NemizZeme se
v§ak na to spolehnout, protoze ze zkusenosti mnoha spole¢nosti, které
jsou v tomto ohledu jiz dale, je patrné, Ze to chce aktivni piistup.



Zvlastnosti muzského a zenského chovani _

Kapitola 1

ZvIAstnosti muzskéno
a 7enského chovani

Socidlni rozdily mezi muzi a Zenami jsou pfedmétem genderovych
studii. Termin gender pochazi z angli¢tiny, ale ujal se v mnoha jazycich
vzhledem k nejednoznacnosti jeho piekladu. Gender se do cestiny
pieklada jako rod, coz nepostihuje plné podstatu tohoto pojmu, stejné
jako dalsi mozny pieklad ,,pohlavi, které vyjadfuje pouze biologické
rozdily mezi muzem a Zenou a je vétsinou neménnou univerzalni
kategorii, kterd podstaté genderu zdaleka nevyhovuje. Zatimco tedy
pohlavi je charakteristika biologicka, gender je charakteristikou socidl-
ni. Moznou variantu by tedy pfedstavoval ,,socidlni rod*, ale také tento
termin neni dostate¢né vystizny. V psychologickém slovniku je gender
charakterizovin jako ,soubor sociokulturné vytvofenych socidlnich
roli spojenych s pfislusnosti k biologickému pohlavi®.

Pojem gender poukazuje tedy na existenci socidlnich konstrukt,
které se vazou k pohlavi jedince. S muzskym a Zenskym pohlavim jsou
spojovany urcité vlastnosti a formy chovéni, které nejsou vrozené, ale
formované béhem procesu socializace, a spole¢nost jejich vykazova-
ni ofekava. Dikazem toho jsou odlisnd ocekavani urcitych vzorci
chovini muzi a Zen v riznych historickych obdobich a v réiznych
kulturach.

Socializace je proces postupného vristini lidského jedince do
spole¢nosti prostfednictvim pfeddvanych a vstfebavanych hodnot
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a norem, v¢etné téch, které se tykaji genderu. Je tfeba zduraznit, ze

socializace je celozivotni proces. Vyznamné teorie genderové socializa-

ce, které se snazi objasnit, jakym zptisobem déti

Socializaceje  své genderové identity ziskdvaji, jsou nastinény

celoZivotnim procesem. v tabulce 1. Pohled na muze a Zeny z hledis-

ka genderu zduraziuje socidlni podminénost

nazorl, hodnoceni, postoji, pifesvédceni a vnimdni. Jedinec ziskava

zkusenosti, formuje se v ramci ur¢ité kultury a diky tomu chape odlis-

nosti ve vlastnostech, chovani, vnimani a postojich obou pohlavi jako
pfirozené, dané a jediné mozné.

Genderové role ve spole¢nosti

Kultura a ji vytvofené a reprezentované socidlni struktury a vzorce
chovini, pfisuzuje svym ¢lentim urcité role, podle kterych je pfedem
posuzovino jejich postaveni ve spole¢nosti, na trhu préce, v zamést-
ndni a které determinuji jejich moznosti na zdkladé charakteristiky
pohlavi. Jednd se o genderové role, postihujici soubor neformalnich
pravidel vytvofenych spole¢nosti, které pfipisuji urcity typ chovini
jednomu nebo druhému pohlavi. Tyto role nejsou stejné ve vsech
spolecnostech svéta, dokonce nejsou stejné ani v jednotlivych vrst-
vich jedné spolecnosti, a béhem vyvoje spole¢nosti dochazi k jejich
proméndm.

Vyboceni z téchto pravidel byvd chipdno problematicky a jako
odklon od normy.
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Tab. 1 Teorie genderové socializace

Predni osobnosti Hlavni principy

Psychoanalytické ~ Sigmund Freud, Déti ve svém osobnim vyvoji pro-
teorie Karen Horneyov4, chézeji fadou stadii. Zhruba do véku
(napf. teorie Erik Erikson, Ctyf let prozivaji divky a chlapci tento
identifikace ) Melanie Kleinovd, vyvoj podobné. Po¢inaje timto vékem
Clara Thompsonovd,  vsak zacinaji svym chovdnim nevé-
Jacques Lacan, domé napodobovat chovini rodice
Juliet Mitchellovd, shodného pohlavi a u¢i se tak chovat

Nancy Chodorowovad  piijimanym genderové specifickym

zpusobem. Chlapci jsou k identifi-
kaci s otcem motivovini kastracni
uzkosti, divky zévisti penisu.
K obméndm téhoz zdkladniho tématu
patii koncepce zévisti délohy a pfesun
diirazu od vztahu otec-syn, respektive
otec-dcera (tedy vztahu, jehoz cen-
tralnim motivem je penis), ke vzta-
hu matka-dité. Podle druhé z obou
modifikaci je ustfednim problémem
procesu ziskdvani genderu fakt, Ze
chlapci jsou nuceni se dusevné sepa-
rovat od svych matek, zatimco divky
podobnou separaci neprozivaji.

Teorie socidlniho  Albert Bandura Déti ziskdvaji gender dvojim zpi-

uceni sobem: posilovinim (tedy odména-
mi za genderové priméfené chovani
a tresty za chovani genderové nepii-
méfené) a modelovanim.
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Kognitivné Jean Piaget, Déti vstiebavaji gender a genderové
vyvojové teorie Lawrence Kohlberg,  stereotypy v rimci svého mentdlni-
(napf. teorie Sandra Bemovi ho usili nalézat ¥id v socidlnim svéte,
genderovych ktery je obklopuje. Pro vyhodnoco-
schémat, ,teorie vani smyslovych informaci si déti
optickych skel vytvéfeji kategorie ¢i schémata, kterd
kultury®) jim umoziuji porddat svd pozorovani

a zkuSenosti na zdkladé vnimanych
stabilnich vzorct ¢i pravidelnosti.
Pohlavi je jednim z nejranéji vytvi-
fenych schémat, jelikoz pfedstavuje
pomérné stabilni a snadno rozpo-
znatelnou kategorii s jasné patrny-
mi fyzickymi pfiznaky Podle ,teorie
optickych skel kultury®, kterd zahr-
nuje i nékteré rysy teorie socidlniho
uceni, jsou déti socializoviny tak,
aby pfijaly genderové optiky (tedy
predpoklady tykajici se maskulinity
a feminity) vlidnouci v jejich spoleé-
nosti. Tato enkulturace se odehrdva
jak prostfednictvim instituciona-
lizovanych socidlnich praktik, tak
i skrytymi signaly ¢i ,metasdélenim®
o hodnotich a relevantnich rozdi-
lech, které usmérnuji zivot déti jiz
od narozeni.

Genderové role jsou rolemi socidlnimi, které si osvojujeme v pri-
béhu celozivotniho socializa¢niho procesu. Pokud se jedinec odchyluje
od genderové role, coz znamend, Ze jeho chovani neodpovida oceka-
vani pfifazenému jeho pohlavi, okoli vii¢i nému mize uplatiiovat nej-
riznéjsi sankce — od posméchu az k socidlni izolaci. Tato skute¢nost
motivuje jedince k tomu, aby dana o¢ekéavani naplioval. Je zajimavé, ze



Zvlastnosti muzského a zenského chovani _

Praxe
MvuzZ na matefské dovolené?

V minulych letech bylo nemyslitelné, aby muz nastoupil na matefskou
dovolenou a Zena ziistala v zaméstndni. V soucasné dobé je tato situace
nahliZena trochu jinak, upravuje ji dokonce i zakon zménou pojmenovini
matefské dovolené na rodicovskou, ale pfesto se vSak angazovini muze
v této situaci nepovazuje veobecné za néco normalniho a bézného.

u chlapct vyvolava chovani, které je pfipisovino opaénému genderu,
vyraznéjsi projevy nesouhlasu.

Genderova socializace véak mtZe probihat i prostfednictvim jem-
néjsich skrytych signald, jako jsou napiiklad zpisoby jedndni dospé-
lych mezi sebou ¢&i jedndni dospélych s détmi, détské obleceni, jeho
barva (modrd, rizovd), ucesy, détské knizky a hracky. Podle teorie
socidlniho uceni se vak déti mohou ucit i na zdkladé pouhého pozo-
rovani chovani druhych osob a jeho nipodobou.

Genderu se tedy ucime, nebot déti jsou vystaveny genderovym
signdlim jiz ve velmi utlém véku. Vyzkumy ukazuji, Ze déti zac¢ina-
ji davat pfednost ur¢itym hrac¢kdm v souladu
s genderovymi stereotypy ve véku kolem osm-  Genderu se ucime.
nicti mésici. Dvouleté déti jsou si jiz védo-
my vlastniho genderu i genderu jinych lidi a béhem tfetiho roku
Zivota zacinaji hodnotit urité vlastnosti a typy chovani genderové
stereotypnim zpisobem. Divky maji vétsinou lepsi znalost genderu
nez chlapci a jsou také tolerantnéjsi vii¢i chovini, které piekracuje
genderové vymezeni. V dospélosti to vSak uz neni jen vliv kultu-
ry na genderovou pfiméfenost, nybrz individuum samo se zac¢ini



m Zvlastnosti muzského a zenského chovani

dobrovolné podfizovat stanovenym mezim a hodnotit sebe i druhé
v jejich intencich.

Socidlni rozdily mezi muzi a Zenami jsou tedy determinovény
charakterem spolecnosti a jeji kultury, stupném jejiho vyvoje a jejiho
pfistupu k muzim a Zendm.

Podivime-1i se na vztahy muzi a Zen v ¢eské spolecnosti z pohledu
jejich odlisného socidlniho statusu, zjistime, Ze na né samoziejmé
existuji také dva rtizné ndzory. Prvni z nich zduraziiuje biologické
naprogramovan{ muze a Zeny k rozdilnym rolim (genderova pola-
rizace), které jsou asymetrické z hlediska postaveni Zeny, a proto se
pfedpokldda, Ze Zena md byt muzi podfizena (androcentrismus). Dru-
hy nézor se domnivi, Ze muzi i Zeny jsou produkty jiz zminéného
odlisného socializa¢niho procesu podle genderu v dané spole¢nosti.

Nerovné postaveni zen a muzy
ve spolecnosti — tféma diskriminace

V souvislosti s problematikou genderu a genderovych roli se ¢asto
objevuje termin diskriminace. P¥i¢inou uzkého spojeni téchto pojmi
je nerovné nazirdni muzii a Zen ve spolecnosti, které casto vede k zne-
vyhodiiovini jednoho z pohlavi oproti druhému. Trh price predstavuje
sektor, ve kterém se nerovné podminky projevuji vyraznym zpiisobem,
azeny v tomto sméru predstavuji diskriminovanou skupinu. Celd nase
spolecnost je uspofddina podle muzskych hledisek, takze i ty pro-
jekty a praktiky, které se zdaji byt genderové neutralni, se pfi bliz§im
zkoumani ukdZou jako androcentrické. Proto i instituce, které Zeny
vyslovné nediskriminuji, jsou brany s nediivérou.

Definice ve Slovniku cizich slov chdpe obecné diskriminaci jako
yrozlisovani, omezeni nebo odnéti prav urcité kategorii osob pro tfid-
ni nebo spolecenské postaveni, ndrodnost, rasu, ndbozenstvi, pohlavi,

vy

politické nazory apod.“ (K¥izkovd, 2002), kterd se touto problemati-
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kou také zabyvala, podala definici diskriminace uzsi, zaméfenou Cisté
na pohlavi a snazila se dokonce nastinit i mechanismus vzniku a repro-
dukce této formy diskriminace. ,Diskriminace podle pohlavi je apriorni
zamezeni pfistupu ke zdrojim, moznostem a pfilezitostem jedinci
pouze na zdkladé kategorizace podle pohlavi bez zjistovani a ovéfovani
jeho individudlnich schopnosti a moznosti“. Zakladnim pfedpokladem
k jejimu vzniku jsou zazité stereotypni piedstavy ve spole¢nosti, pfisu-
zujici konkrétnimu pohlavi ur¢ité vlastnosti, schopnosti a Zivotni moz-
nosti, ne vzdy vychazejici z objektivnich danosti. Spole¢nost si mozna
uvédomuje fungujici diskrimina¢ni mechanismy, ale bez prehodnoceni
a zvraceni téchto zazitych stereotypi se jich nebude schopna zbavit
a prosazovat uspésnou politiku rovnych piilezitosti.

Diskriminace se projevuje ve formé pfimé a nepfimé ¢i skryté
a zjevné. Diskriminace zjevna je snadno prokazatelna a postizitelna,
coz neplati u diskriminace skryté, kterd je ve
spojeni s kategorii pohlavi bohuzel mnohem  Diskriminace se projevuje bud’
Castéjsi. Zjevné diskriminaéni projevy se snad  ve formé pfimé a nepfimé,
uz ani tolik nevyskytuji (napf. diskriminacni  nebo skryté azjevné.
inzerce uz byla zakdzana), zatimco diskrimi-
nace skryta je stdle Castd a potlacit ji bude vyzadovat dlouhou dobu,
nez se zméni piedsudky a spolecenské stereotypy.

Existuji dosti velké rozdily mezi muzi a Zenami co se tyce jejich
chovéni, zpisobu, jakym se divaji na svét, a vztahu, které jim vyhovuji.
Tyto rozdily ovliviiuji pak i zpisob, jakym se obé skupiny prezen-
tuji na pracovisti. Mendellova (1997) zduraznuje, Ze pro Zeny jsou
ustfednim bodem vnimani svéta vzajemné vztahy mezi lidmi, zatimco
pro muze jsou dulezité ¢iny a jejich dusledky. Vztahtim jako takovym
neprikladaji velkou vihu, ale zajimaji se o to, jakym zptisobem vysled-
ky ovlivituji vztahy. Zeny jsou tedy citlivéjsi k socialnim situacim,
jsou druznéjsi a zdvislejsi, muzi jsou dominantnéjsi a agresivnéjsi.
Zeny se sndze podrobuji socidlnim tlakiim, a to zvasté tém, které

vyvijeji muzi.
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Argyle a Hendersonové (1985) sestavili na zaklad¢ vysledka dotaz-
nikového Setfeni zajimavy prehled Zddoucich muzskych a Zenskych
vlastnosti:

Tab. 2 Zidouci vlastnosti muze
Uspéch

Dominance

—_

Profesni kompetence
Ekonomickd kompetence
Talent k zibavé
Intelektudlni schopnosti
Pozornost

Zdravy lidsky rozum

N 0 [ = AN o= S e

Sportovni talent

=
)

Teoretické nadani

Tab. 3 Zidouci vlastnosti zeny
Télesn4 atraktivita

Eroticka obratnost

Afektivni kompetence
Socidlni kompetence
Schopnost pro domédcnost
Krejcovské schopnosti (3iti)
Chiépani mezilidskych vztaht

Umeéleckd chdpavost

Sl oo R = RSl o= RSN o) (B

Morilné-duchovni chapéni

—_
=

Umélecko-tvirei naddni
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Odlisnosti muZskych a Zenskych vztahu

V souvislosti se socidlni komunikaci se védci zamé¥ili také na komu-
nika¢ni modely Zen a muzg, tedy na odlisnosti dané genderovymi
diferencemi. Muzi a Zeny vytvéfeji vztahy se svym okolim odlisnym
zpusobem. Vsichni lidé potiebuji ve vztazich intimitu a nezévislost,
muzi se v§ak vice zaméfuji na nezavislost a Zeny na intimitu.

V interpersondlnich vztazich Zeny odhaluji své j4 mnohem vice nez
muzi. Tento rozdil plati i u muzskych a Zenskych pratelstvi. V pfitel-
skych vztazich muzi nepovazuji divérnost za jejich nezbytnou soucist,
a proto o sobé podavaji méné duavérnych informaci nez Zeny a také
mén€ casto.

Zeny se ke svym piatelim chovaji s vyrazné vétsi naklonnosti
nez muzi a pravé tato odlisnost mize byt vysvétlenim skutecnosti,
ze muzi hiife navazuji a udrzuji blizké vztahy. Komunikace ve vech
svych formach a funkcich je zfejmé mnohem dulezitéjsi dimenzi
zenského pratelstvi. Muzska pratelstvi vznikaji Casto na zdkladé
spole¢nych aktivit (sport, hrani karet, spole¢né price), zatimco Zen-
ska pratelstvi vznikaji spiSe diky sdileni pocitd, vzdjemné podpote
a davérnosti.

Zajimavé bylo hodnoceni pfitelstvi ze strany muzi a Zen a jejich
srovnani. Zeny hodnotily pratelstvi se stejnym pohlavim jako kva-
litnéjsi a zdbavné;jsi, zatimco muzi si cenili vice
pratelstvi s opaénym pohlavim. Dalsi rozdily — Muiisi vice ceni pfatelstvi
mezi muzi a Zenami je mozné spatfovat vlasce.  sopaénym pohlavim.
Od Zen se ocekavd, Ze budou milovat intenziv-
né, nebot jsou citové zalozené, zatimco u muzi, protoze jsou logic-
ti, se predpoklada urcity odstup. Muzi a zeny také ddvaji pfednost
odlisnym typum lasky. Hendrik (1994) uvadi, Ze muzi zdtiraznuji
lasku erotickou a hravou, zatimco Zeny hledaji lasku klidnou ¢i prag-
matickou.
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Prazkumy ukazuji, Ze muzi jsou romantic¢téjsi nez zeny. Sprecher
a Metts (1989) zjistili, Ze muzi jsou nichylnéjsi véfit v 1asku na prvni
pohled, v 1asku jako zdklad pro manzelstvi a pro prekondvini prekazek
a také vefit, Ze jejich partnerka a vztah budou perfektni.

Praxe
Kdo je romanti¢téjsi? Muzi nebo Zeny?

Ve vyzkumu, ktery provadéli Knapp a Vangelisti (1996), byla studentiim
vysokych skol polozena nésledujici otizka: ,Kdyby muz (Zena) mél(a)
vSechny vlastnosti, které si piejete, vzal(a) byste si ji(ho), i kdybyste ji(ho)
nemilovala? Téméf dvé tfetiny studentd odpovédély ziporné, coz nazna-
Cuje skutecnost, ze vysoké procento muzu spojuje ldsku s romantikou,
zatimco zdpornych odpovédi u studentek bylo méné nez jedna tfetina.
Vedle toho se také zjistilo, Zze vdané Zeny pohlizeji na lisku vice realisticky
a méné romanticky nez Zenati muzi.

Predsudky a jejich vliv
na chovdani muz0 a zen

S pfipisovanim urcitych vlastnosti (pozitivnich i negativnich) uréitym
jedincim respektive muzim a Zendm mohou souviset také predsudky,
které samoziejmé maji vliv na chovdni muzii i Zen a obéma skupinim
mohou byt na skodu. Naptiklad pro Zeny, které se potiebuji rychle
rozhodovat, miize byt pfekizkou piesvédceni, Ze nemohou nebo by
nemeély jednat samy. Pro muze je stejné tak velkou prekazkou presvéd-
eni, Ze muz musi jednat nezavisle a véechny problémy musi vyfesit
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