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Pfedmluva k ¢eskému vydani

V roce 1999 vydala Grada Publishing pod nazvem Personalni management picklad Sestého
vydani jedné z nejprodavanéjsich piirucek pro firemni personalni praci publikovanych
v anglicting, jejimz autorem byl piedni britsky odbornik Michael Armstrong. Tato publikace
se zahy stala vyznamnym zdrojem inspirace a pouceni nejen personalistil, ale i dalSich ma-
nazeru ceskych organizaci. Pro sedmé britské vydani v roce 1999 mezitim autor knihu pod-
statné piepracoval, zmodernizoval a vlastné vytvoril zcela nové dilo, které se opét stalo best-
sellerem. Svéd¢i o tom nejen dva dotisky z let 1999 a 2000, ale i dalsi, osmé vydani z roku
2001. A pravé toto osmé vydani v &eském piekladu pod nazvem Rizeni lidskych zdrojii, vy-
stihujicim lépe novou koncepci knihy, vydala Grada Publishing v roce 2002 pouze s ro¢nim
odstupem od okamziku, kdy kniha vysla v anglicting. Také tato kniha dosahla znacné popu-
larity nejen v praxi ¢eskych organizaci, ale i vSude tam, kde se vychovavaji novi personalisté
amanazefi. Personalistika vSak patii mezi nejrychleji se rozvijejici a ménici se oblasti fizeni
organizaci a na to Armstrong reagoval v dalSich vydanich své knihy, tj. v devatém z roku
2003 a zejména v desatém z roku 2006. Toto desaté vydani je natolik pfepracovanym a dopl-
nénym textem, ze jde vlastné z vétsi ¢asti opét o zcela novou knihu. A pravée cesky preklad
desatého britského vydani Armstrongovy knihy se nyni v kratkém odstupu nékolika mésict
od okamziku, kdy svétlo svéta spatfila anglicka verze, dostava do rukou ceskych ctenait.

I v tomto vydani nabizi Michael Armstrong jasné a praktické rady, jak mize organizace
maximaln¢ zefektivnit fizeni lidskych zdroji a dosdhnout toho, aby toto fizeni jesté vy-
znamngéji piispivalo k Gspésnosti organizace a k dosahovani jejich cilt, avsak objevuje se
tu 1 fada novych pohledt odrazejicich vyznamné zmény, jimiz prochdzi personalistika na
zacatku 21. stoleti. Dliraz na strategickou povahu fizeni lidskych zdrojti doprovazi rozpraco-
vani a nazorné priblizeni fady novych aspektt, jako je problematika lidského kapitalu, vyssi
uroven sdileni odpovédnosti za fizeni lidskych zdroji mezi personalisty a ostatnimi manaze-
ry, fizeni talentli, Siroce pojata problematika na schopnostech zalozeného fizeni lidskych
zdrojt, odklon od systému pracovnich mist k flexibilnéjsimu systému roli, problematika fi-
zeni pracovniho vykonu, novy pohled na zaméstnanecké vztahy, kulturu organizace a cho-
vani v organizaci, nejnov¢jsi pristupy ke vzdélavani a rozvijeni lidi, nejnovéjsi trendy v od-
meénovani pracovnikli a mnohé jiné. Lze obrazné fici, Ze oproti osmému vydani nenechal
autor v desatém vydani své knihy ve vyrazné vétsiné kapitol kdmen na kameni. A podatilo se
mu napsat dilo natolik aktualni a opirajici se o nejnov¢jsi poznatky teorie a praxe i o nejno-
v¢&jsi vysledky vyzkumu, Ze je 1ze bez nadsazky nazvat bibli moderni personalistiky. Pfitom
jde o dilo maximalné nazorné, srozumitelné a plné praktickych priklada, dilo inspirujici, po-
skytujici navod pro kazdodenni praxi i orientaci v pfiméfeném mnozstvi teorie.

K ¢eskému prekladu desatého vydani Armstrongovy knihy Ize jen zopakovat to, co bylo
uvedeno v pfedmluvé k ¢eskému piekladu osmého vydani. Prekladatel opét v maximalni
mife volil terminy, které jsou v Ceské personalni praci bézné, na druhé strané se vsak snazil
vyhnout pon¢kud neodborné hantyrce, ktera se v Ceské personalistice zahnizdila i diky ter-
minologické bezradnosti nebo nedbalosti autorl a pracovnikti poradenskych firem, Cerpaji-
cich z cizojazycné literatury nebo vychazejicich z jazyka nékdejsich titvarti kadrové a perso-
nalni prace. Protoze jde o publikaci pfindsejici evropské know-how, vychazelo se pri
prekladu z odborné terminologie, pouzivané v ramci vytvareni tzv. evropského modelu fizeni
lidskych zdroju, jejiz Ceska verze v podobé Anglicko-ceského vykladového slovniku byla
prekladatelem této knihy publikovana v roce 2003 v nakladatelstvi Management Press. Pre-
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klad respektuje zejména nékteré nové tendence v pouzivani terminti a v posunu jejich vyzna-
mu. Tyka se to naptiklad skutecnosti, Ze s ménici se podobou zaméstnavani lidi, kdy stale
mensi podil pracovnich sil organizace tvoti zaméstnanci v tradi¢nim slova smyslu a zvysuje
se podil osob pracujicich v organizaci nebo pro organizaci na zéklad¢ jiné nez tradi¢ni pra-
covni smlouvy, se ze slovniku fizeni lidskych zdrojti pozvolna vytraci termin ,,zaméstnanec*
a je nahrazovan terminem ,,pracovnik®, poptipad¢ termin znamenajici pivodné zaméstnance
dostava nyni novy obsah. Stejn¢ jako pfi prekladu Sestého a osmého vydani knihy predstavo-
valy urcity problém nékteré terminy, které v autorové pojeti dostavaji ponékud odlisnou
napli. V tomto piipad¢ se preklad snazil pouzit termin co nejblizsi pouzitému anglickému
vyrazu a detailngji jej vysvétlit v tzv. poznamkach prekladatele pod ¢arou. Poznamky ptekla-
datele také upozornuji ctenare na nékteré dalsi okolnosti, napiiklad na pfipady, kdy autor
pristupuje k nékterym zalezitostem ponekud specificky nebo kdy si jeho pohled vyzaduje ur-
¢itého doplnéni ¢i uptesnéni.

Neresitelnym ofiskem pro piekladatele byla tradicné identifikace Zen mezi citovanymi
autory. A tak pouze v nékterych pripadech, kdy bylo z kfestniho jména uvedeného v textu
jasné, ze jde o zenu, poptipad¢ prekladatel védél, ze jde o zenu, byl v prekladu ve formula-
cich pouzit zensky rod. V seznamu literatury vSak bohuzel byly pouze inicialy kiestnich
jmen. Prekladatel se timto omlouva nejen ¢tenaiim, ale i ptipadnym autorkam, o kterych se
v textu vyjadfuje v muzském rode¢.

Prof. Ing. Josef Koubek, CSc.
katedra personalistiky, VSE Praha
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