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Pøedmluva k èeskému vydání

V roce 1999 vydala Grada Publishing pod názvem Personální management pøeklad šestého
vydání jedné z nejprodávanìjších pøíruèek pro firemní personální práci publikovaných
v angliètinì, jejímž autorem byl pøední britský odborník Michael Armstrong. Tato publikace
se záhy stala významným zdrojem inspirace a pouèení nejen personalistù, ale i dalších ma-
nažerù èeských organizací. Pro sedmé britské vydání v roce 1999 mezitím autor knihu pod-
statnì pøepracoval, zmodernizoval a vlastnì vytvoøil zcela nové dílo, které se opìt stalo best-
sellerem. Svìdèí o tom nejen dva dotisky z let 1999 a 2000, ale i další, osmé vydání z roku
2001. A právì toto osmé vydání v èeském pøekladu pod názvem Øízení lidských zdrojù, vy-
stihujícím lépe novou koncepci knihy, vydala Grada Publishing v roce 2002 pouze s roèním
odstupem od okamžiku, kdy kniha vyšla v angliètinì. Také tato kniha dosáhla znaèné popu-
larity nejen v praxi èeských organizací, ale i všude tam, kde se vychovávají noví personalisté
a manažeøi. Personalistika však patøí mezi nejrychleji se rozvíjející a mìnící se oblasti øízení
organizací a na to Armstrong reagoval v dalších vydáních své knihy, tj. v devátém z roku
2003 a zejména v desátém z roku 2006. Toto desáté vydání je natolik pøepracovaným a dopl-
nìným textem, že jde vlastnì z vìtší èásti opìt o zcela novou knihu. A právì èeský pøeklad
desátého britského vydání Armstrongovy knihy se nyní v krátkém odstupu nìkolika mìsícù
od okamžiku, kdy svìtlo svìta spatøila anglická verze, dostává do rukou èeských ètenáøù.

I v tomto vydání nabízí Michael Armstrong jasné a praktické rady, jak mùže organizace
maximálnì zefektivnit øízení lidských zdrojù a dosáhnout toho, aby toto øízení ještì vý-
znamnìji pøispívalo k úspìšnosti organizace a k dosahování jejích cílù, avšak objevuje se
tu i øada nových pohledù odrážejících významné zmìny, jimiž prochází personalistika na
zaèátku 21. století. Dùraz na strategickou povahu øízení lidských zdrojù doprovází rozpraco-
vání a názorné pøiblížení øady nových aspektù, jako je problematika lidského kapitálu, vyšší
úroveò sdílení odpovìdnosti za øízení lidských zdrojù mezi personalisty a ostatními manaže-
ry, øízení talentù, široce pojatá problematika na schopnostech založeného øízení lidských
zdrojù, odklon od systému pracovních míst k flexibilnìjšímu systému rolí, problematika øí-
zení pracovního výkonu, nový pohled na zamìstnanecké vztahy, kulturu organizace a cho-
vání v organizaci, nejnovìjší pøístupy ke vzdìlávání a rozvíjení lidí, nejnovìjší trendy v od-
mìòování pracovníkù a mnohé jiné. Lze obraznì øíci, že oproti osmému vydání nenechal
autor v desátém vydání své knihy ve výrazné vìtšinì kapitol kámen na kameni. A podaøilo se
mu napsat dílo natolik aktuální a opírající se o nejnovìjší poznatky teorie a praxe i o nejno-
vìjší výsledky výzkumu, že je lze bez nadsázky nazvat biblí moderní personalistiky. Pøitom
jde o dílo maximálnì názorné, srozumitelné a plné praktických pøíkladù, dílo inspirující, po-
skytující návod pro každodenní praxi i orientaci v pøimìøeném množství teorie.

K èeskému pøekladu desátého vydání Armstrongovy knihy lze jen zopakovat to, co bylo
uvedeno v pøedmluvì k èeskému pøekladu osmého vydání. Pøekladatel opìt v maximální
míøe volil termíny, které jsou v èeské personální práci bìžné, na druhé stranì se však snažil
vyhnout ponìkud neodborné hantýrce, která se v èeské personalistice zahnízdila i díky ter-
minologické bezradnosti nebo nedbalosti autorù a pracovníkù poradenských firem, èerpají-
cích z cizojazyèné literatury nebo vycházejících z jazyka nìkdejších útvarù kádrové a perso-
nální práce. Protože jde o publikaci pøinášející evropské know-how, vycházelo se pøi
pøekladu z odborné terminologie, používané v rámci vytváøení tzv. evropského modelu øízení
lidských zdrojù, jejíž èeská verze v podobì Anglicko-èeského výkladového slovníku byla
pøekladatelem této knihy publikována v roce 2003 v nakladatelství Management Press. Pøe-
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klad respektuje zejména nìkteré nové tendence v používání termínù a v posunu jejich význa-
mu. Týká se to napøíklad skuteènosti, že s mìnící se podobou zamìstnávání lidí, kdy stále
menší podíl pracovních sil organizace tvoøí zamìstnanci v tradièním slova smyslu a zvyšuje
se podíl osob pracujících v organizaci nebo pro organizaci na základì jiné než tradièní pra-
covní smlouvy, se ze slovníku øízení lidských zdrojù pozvolna vytrácí termín „zamìstnanec“
a je nahrazován termínem „pracovník“, popøípadì termín znamenající pùvodnì zamìstnance
dostává nyní nový obsah. Stejnì jako pøi pøekladu šestého a osmého vydání knihy pøedstavo-
valy urèitý problém nìkteré termíny, které v autorovì pojetí dostávají ponìkud odlišnou
náplò. V tomto pøípadì se pøeklad snažil použít termín co nejbližší použitému anglickému
výrazu a detailnìji jej vysvìtlit v tzv. poznámkách pøekladatele pod èarou. Poznámky pøekla-
datele také upozoròují ètenáøe na nìkteré další okolnosti, napøíklad na pøípady, kdy autor
pøistupuje k nìkterým záležitostem ponìkud specificky nebo kdy si jeho pohled vyžaduje ur-
èitého doplnìní èi upøesnìní.

Neøešitelným oøíškem pro pøekladatele byla tradiènì identifikace žen mezi citovanými
autory. A tak pouze v nìkterých pøípadech, kdy bylo z køestního jména uvedeného v textu
jasné, že jde o ženu, popøípadì pøekladatel vìdìl, že jde o ženu, byl v pøekladu ve formula-
cích použit ženský rod. V seznamu literatury však bohužel byly pouze iniciály køestních
jmen. Pøekladatel se tímto omlouvá nejen ètenáøùm, ale i pøípadným autorkám, o kterých se
v textu vyjadøuje v mužském rodì.

Prof. Ing. Josef Koubek, CSc.
katedra personalistiky, VŠE Praha
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