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KAPITOLA 1

Moudprost zZivota spoc¢iva v tom,
vyloucit, co neni podstatné.

— LN YUTANG

Sam Elliot" je velmi schopny manazer ze Silicon Valley, ktery po té,
co jeho firmu pievzala velka byrokraticka organizace, prestava stihat.

Uptimné se snazil ve své nové roli pracovat co nejlépe, takze bez
velkého premysleni odpovidal ano na nejriznéjsi pozadavky a zadosti.
V dusledku toho ale ve snaze vyhovét vSem travil celé dny prebihanim
z jedné porady na dalsi konferen¢ni hovor a v§echno stihat. Jeho hladina
stresu stoupala imérné tomu, jak klesala kvalita jeho prace. Nakonec
to bylo tak, ze kazd4 podiadna véc byla prioritou a jeho prace ho stale
méné uspokojovala a frustrovala i vSechny ty, kterym se tak uporné
snazil vyhovét.

Uprostted v§i t€ marnosti mu firma nabidla pfed¢asny odchod do
dichodu. To mu ale bylo sotva padesat let a on nemél nejmensi zajem
prestat zcela pracovat. Chvili uvazoval nad tim, ze si zalozi vlastni kon-
zultacni firmu a bude dale délat to, co délal doposud. Dokonce zvazoval,
zda by se jeho rady a konzultace nedaly prodat zpét jeho nynéjSimu
zamé&stnavateli. Zadna z td&chto moznosti se viak nezdala piili§ lakava.
Rozhodl se tedy promluvit si s mentorem, ktery mu dal piekvapivou
radu: ,,Zustante, ale délejte jenom to, co byste dé¢lal jako konzultant.
A nikomu o tom netikejte.” Jinymi slovy, jeho mentor mu poradil, aby

Zménéné jméno.



delal jenom ty véci, které pokladal za esencidlni, zasadni — a nevSimal
si ni¢eho dalsiho, co se po ném zadalo.

A Sam té rady uposlechl! Kazdy den odstranoval kousic¢ek byrokracie.
Zacal tikat ne.

Nejdrtive to délal jenom tak zkusmo. Vyhodnotil pozadavek podle velmi
krotkych kritérii: ,,Jsem schopen tomuto pozadavku, s Casem a zdroji, které
mam k dispozici, dostat? Pokud byla odpoveéd’ zaporna, pak jej odmitl.
Byl ptijemné piekvapen zjisténim, ze lidé se tvafili sice zpocatku trochu
zklamang, ale pak se zdalo, Ze respektuji jeho uptimnost.

Povzbuzen témito drobnymi vitézstvimi se rozhodl trochu pfitvrdit.
Kdyz nékdo prisel s néjakym pozadavkem, zamyslel se a vystavil ho
tvrdSimu kritériu: ,,Je to ta nejdiilezitéjsi véc, jiz bych mél pravé ted
vénovat své zdroje a Cas?*

Pokud odpovédi nebylo rozhodné ano, zadost odmitl. A zase se k jeho
potéseni kolegové mohli zatvarit zklamang, ale casem si jej zacali vazit
vice, nikoliv méné.

Povzbuzen témito Gspéchy zacal sva kritéria vybéru uplatilovat na
v§e, nejenom na bezprostfedni pozadavky. Diive byl vzdy ochoten
dobrovolné vyhovét, at’ uz slo o prezentaci nebo ukol, ktery se objevil
na posledni chvili; nyni pfiSel na to, jak se tomu nepodvolovat. Byval
tim prvnim, kdo byl ochoten pfiskocit a vyfidit n¢jaky e-mail, ale dnes
uz se do takovych véci nehrne a nechava skakat jiné. Piestal se ti¢astnit
konferenc¢nich hovort, v nichz se véci jeho zajmu probiraly jenom par
minut. Pfestal vysedavat na tydennich poradach, protoze mu vSechny ty
informace nebyly k ni¢emu. Vynechal v§echny porady ve svém kalendari
kromé téch, na nichz mohl aktivné pfispét. ,,Jenom to, Ze jsem pozvan,
je pro mne slaby dtivod, abych tam opravdu Sel,” vysvétlil mi.

Zpocatku se mohlo zdat, ze je to sobecké. Ale tim, Ze si zacal vybirat,
si vydobyl prostor, v némz nalezl tvofivou svobodu. Mohl své Gsili napftit
v dané chvili vzdy k jedinému projektu. Umoznilo mu to dikladné si véci
rozplanovat. Mohl ptedvidat ptekazky a zacit je odstraiiovat. Misto toho,
aby se v poklusu pokousel stihnout v§echno, mohl se ted’ vénovat tomu,
co se stihnout mélo. Jeho znovunalezené zaméteni na skutecné dilezité
véci — a vylouceni vSeho nepodstatného vratilo jeho praci kvalitu. Misto
toho, aby postoupil o milimetr v milionech sméri, mél nyni energii na to,
aby dotahl do konce véci, které byly opravdu zasadni.
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Pokracoval v tom nékolik dalSich mésicti. Rychle pfisel na to, ze toho
nyni stiha vice nejenom v praci, ale ma vice Casu pro sebe i vecer doma.
,» Vratil se mi mij rodinny zivot. Dokazi chodit domt v rozumnou hodinu,*
fika. Misto toho, aby byl otrokem svého telefonu, pravidelné jej vypina.
Chodi do posilovny. Chodi se Zenou na vecete do restaurace.

Ke svému velkému piekvapeni nevzesly z jeho experimentu zadné ne-
gativni dtisledky. Jeho manazer ho nijak nepokaral. Kolegové ho nezacali
nesnaset. Pravé naopak. Protoze nyni se vénoval pouze t€ém projektiim,
které mu davaly smysl a pfinaSely hodnotu celé firm¢, zacali ho vice
respektovat a vazit si jeho prace vice nez kdy predtim. Prace ho zacala
znovu napliiovat. Jeho pracovni hodnoceni zamifila vzhiru. Nakonec
dostal i nejvétsi bonus své kariéry.

V tomto ptikladu je obsazen zakladni hodnotovy pfislib Esencialismu:
pouze tehdy, kdyz sami sob& udélite povoleni nesnazit se stihat uplné
vSechno, ptestat fikat kazdému ano, teprve pak muzete zacit byt své or-
ganizaci skutec¢n¢ prospésni v zalezitostech, které jsou opravdu dilezité.

A co vy? Kolikrat jste zareagovali souhlasné na né€jaky pozadavek,
aniz byste to doopravdy rozvazili? Kolikrat se vam nechtélo se do néceho
pustit a sami sebe jste se ptali: ,,Pro¢ jsem na to jenom proboha kyvI?*
Kolikrat pfitakate jenom proto, abyste nékoho nezarmoutili? Nebo se
vyhnuli né¢jakému problému? Nebo prosté proto, Ze ,,ano* se uz stalo vasi
automatickou odpoveédi?

Ated’ mi dovolte se jesté zeptat: Uz se vam stalo, Ze jste toho méli tolik,
ze jste nedokazali nakonec stihnout viibec nic? M¢li jste souc¢asné nékdy
pocit pfepracovanosti a nevyuzitosti? Stalo se vam n¢kdy, ze kdejaka
podiadnost byla prioritou? Citite, Ze toho mate nad hlavu, ale vysledky
se nedostavuji? Jste neustale v béhu, ale nikdy nikde vcas?

Pokud jste na nékterou z téchto otazek odpovédéli kladné, pak vycho-
diskem je pro vas pravé Esencialismus.

JAK NA TO JDOU ESENCIALISTE

Dieter Rahm byl po mnoho let §éfdesignerem firmy Braun. Zastavanazor,
7e témér vse je Sum. VEri, ze skutecné dulezitych je jenom malo véci.
Jeho tkolem je profiltrovat vSechen ten Sum a dopracovat se k tomu,



co je skute¢né zésadni. Kdyz jej naptiklad v jeho dvaceti ctyfech letech
firma povolala ke spolupraci na vyvoji gramofonu, byvalo bézné, ze
se pristroj zabudoval do pevného dfevéného Sasi nebo se dokonce stal
soucasti nabytku obyvaciho pokoje. On a jeho tym odvrhli vSechen
balast a misto toho piekryli talit gramofonu toliko plastovym vikem.
Bylo to Gplné poprvé, co nékdo pouzil takovyto design, a bylo to natolik
prevratné, ze se mnozi obavali, Ze to firmu potopi, protoze nikdo si nic
takového nekoupi. K tomu, aby se zbavili nepodstatné¢ho, bylo — jako
ostatn¢ vzdy — tfeba odvahy. V pribéhu Sedesatych let zacCala estetika
tohoto provedeni ziskavat na popularité¢ a ¢asem je kopiroval kazdy
druhy vyrobce gramofontl.

Dieterova designérska kritéria 1ze shrnout do ptizna¢né lapidarniho
principu, ktery vystihuji tii némecka slovicka: Weniger aber besser —tedy

Esencialistou je ten, kdo jde nekompromisné za tim, ¢eho je méné a co
je lepsi. To nema nic spoleéného s obfasnym pritakanim této zasade¢.
Znamena to opravdu disciplinované se ji tidit.

Esencialisté na to nejdou tak, ze si daji novorocni predsevzeti ¢astéji
odmitat nepodstatné nebo procistit si prichozi postu, ani to neni néjaka
dalsi nova strategie time managementu. Znamena to umét se kdykoliv
zastavit a polozit si otazku: ,,Investuji do téch spravnych ¢innosti?* Na
svété je mnohem vice ¢innosti a prilezitosti, nez do kolika mame cas
a zdroje investovat. A i kdyz mnohé z nich mohou byt dobré a nékteré
dokonce velmi dobré, skutecnosti ziistava, ze vétsina z nich je nicotnych
a jenom malo skute¢né zasadnich. Esencialismus znamena naucit se mezi
nimi rozliSovat — naucit se je vSechny prosit a vybrat z nich ty, které jsou
doopravdy esencialni — tedy zasadni.

Esencialismus se nezabyva tim, jak toho stihnout vice, nybrz jak stih-
nout to podstatné. Nejde o to, délat toho méné jenom proto, abychom si
uSetfili namahu. Jde o to, abychom sviij ¢as a energii investovali co mozna
nejmoudreji, abychom mohli pfispivat na co nejvyssi mozné trovni svych
schopnosti.

Rozdil mezi piistupem Esencialistii a Neesencialistti vidime na protéjsim
obrazku. Na obou kresbach je vynakladano stejné tsili. Na levé strané je
ale energie vydavana v mnoha riznych smérech. Vysledkem je nanejvys
neuspokojivy pocit z toho, Ze jsme pokrocili o milimetr v milionu riz-
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7
@ 9 Energie
y2 .

nych sméri. Kresba napravo ilustruje energii vydanou na mén¢ ¢innosti.
Vysledkem je, Ze investice do mén¢ véci prinasi vetsi uspokojeni z toho,

vvvvvv

Esencialisté¢ odmitaji myslenku, ze vSechno se da stihnout. Misto toho od
nas Esencialismus vyzaduje poprat se s protikladnymi naroky a nekom-
promisné se rozhodnout. V mnoha pfipadech se mizeme naucit udélat
jednorazoveé zasadni rozhodnuti, které pokryje tisic budoucich voleb, takze
se pak uz nemusime vysilovat tim, Zze bychom stale dokola znovu kladli
jedny a tytéz otazky.

Esencialisté na to jdou tak, ze ziji v souladu s né¢jakym konceptem
a nefidi se nahodilostmi. Misto toho, aby si vybirali reaktivné, Esencia-
listé zamérné rozlisuji nékolik malo zasadnich véci od spousty trivialit,
odsekavaji se od nepodstatného a odstranuji prekazky tak, aby to zdsadni
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mohlo projit pifedem proklesténou hladkou cestou. Jinymi slovy, Esen-
cialismus je disciplinovany systematicky pfistup ke stanoveni polohy
bodu naseho nejvyssiho pfinosu a vykondni toho nejpodstatnejsiho
takika bez namahy.

Nejsou si jisti, zda se udélalo
to podstatné.
Jsou pretizeni a vycerpani.

Neesencialisté Esencialisté
VSECHNO PRO VSECHNY LIDI MENE, ALE LEPE
,Musim.” JVybral jsem si.”

Uvazuji Ve je dilezité.” +LaleZi jen na nékolika vécech.”
»Jak to jenom viechno stihnout?” ,Ceho se vzdame?”
NEUKAZNENA SNAHA 0 VSE DISCIPLINOVANA SNAHA 0 MENE
Reaguji na to nejnaléhavéjsi. Zpomali a zvdzi, co je vyznamné.

Konaji Bez rozmyslu se podvoluji. Zavrhnou vie nepodstatné.

Snaii se véci dotdhnout Odstranf prekdzky pro snadny
na posledni chvili. prlbéh.

ZIVOT BEZ USPOKOJENI ZIVOT SE VSiM PODSTATNYM
Nabiraji si prespiilis a dilo Peclivé si vybiraji, jejich vykon je
pak trpi. vynikajici.

Ziskavaji  Nemaji nic pod kontrolou. Maji vie pod kontrolou.

Délaji to, co je zasadni.

Radost jim pfindseji ¢innosti samy.

Esencialisticky pristup spociva v zachovani si pIné kontroly nad svymi
vlastnimi volbami. Je to cesta na novou uroven uspéchu a smysluplnosti.
Je to cesta, na nizZ je pro nas radosti samo putovani, nejenom jeji cil.

12
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Avsak navzdory vSem témto dobrodinim stale existuje dost sil, které se
spikly, aby nas svedly ze sméru soustfedéného usili k ,,méné, ale 1épe*,
coz byva divodem, proc se tolik lidi nakonec octne na fale$né trase
Neesencialisti.

JAKNA TO JDOU NEESENCIALISTE

Jednoho jasného zimniho kalifornského dne jsem navstivil svou zenu Annu
v porodnici. I na ldzku Anna zafila. Pfesto jsem veédél, jak je vyCerpana.
Bylo to den po té, co se narodila nase draha dceruska, zdrava a $tastna,
3.9 kilogram?.

Presto den, ktery mohl byt jednim z nejstastnéjSich v mém zivote,
byl nakonec prodchnut napétim. I ve chvili, kdy moje dét'atko spocivalo
v unaveném naru¢i meé zeny, jsem telefonoval a vyfizoval pracovni e-mai-
ly a nemohl se doc¢kat chvile, az vyrazim na jednani s klientem. Kolega
z prace mi doslova napsal: ,,Patek mezi 14. a 15. hod. neni dobra chvile
na narozeni ditéte, protoZe potiebuji, abys v tu dobu pfisel na jednani
s X.“ Bylo prave patecni odpoledne, a i kdyZz jsem si byl zcela jist (nebo
jsem alespon doufal), Ze onen mail byl formulovan v Zertu, pocitoval
jsem nutkani tam zajet.

Instinktivné jsem veédél, jak se zachovat. Nade v§i pochybnost to byla
chvile, kdy jsem mél byt tady, se svou Zenou a novorozenym ditétem.
Takze na dotaz, zda mam v imyslu zGcastnit se toho jednéni, jsem se vsi
presvédcivosti, které jsem byl schopen, odpovédél. ..

,,Ano.“

Ke své hanb¢, zatimco ma Zena lezela v porodnici s nasim sotva par
hodin starym dét’atkem, jsem na to jednani nakonec Sel. Kolega na to pak
reagoval slovy: ,,Klient si bude opravdu vazit toho, ze ses dostavil. Ale
pohled do tvaii nasich klientd o zadném respektu nesveédcil. Misto toho
se v nich zrailo mé rozpolozeni. Co tady proboha pohleddvim? Rekl
jsem to své ,,ano* ¢isté jenom proto, abych vyhovél, a timto ¢inem jsem
poskodil svou rodinu, svou integritu a dokonce i vztah s klientem.

Jak se nakonec ukazalo, z onoho jednani nakonec nevzeslo naprosto
nic. A 1 kdyby, byl bych stejné za hlupaka. Ve snaze kazdému vyhovét
jsem obétoval, co mi mélo byt nejdrazsi.



Po tivaze jsem alesponi objevil toto dilezité ponauceni.

Kdyz si nestanovite
zivotni priority sami,
udéla to nékdo jiny.

Nazakladé této zkuSenosti jsem se zacal znovu zajimat — Ctéte: prepadlame
neukojitelna posedlost, abych porozumél tomu, pro¢ se jinak inteligentni
lidé ve svych Zivotnich i profesnich zalezitostech rozhoduji tak, jak se
rozhoduji. ,,Jak to,” zajimalo mne, ,,7e mame ve svych nitrech mnohem
vice schopnosti, nez kolik se jich nakonec rozhodneme vyuzit? A také:
»Jak se mizeme rozhodovat tak, abychom lépe vyuzili svého vnitiniho
potencialu i potencialu ostatnich?*

Toto mé poslani vrhnout vice svétla na tyto otazky me vedlo k pre-
ruSeni studia prav v Anglii, vydat se do Kalifornie a ziskat vzdélani na
Stanfordu. To mé také pfivedlo k tomu, Ze jsem stravil vice nez dva roky
spolupraci na knize Multipliers: How the Best Leaders Make Everybody
Smarter (Multiplikatory: Jak nejlepsi vidci délaji vSechny chytiejsimi).
To mé inspirovalo k tomu, Ze jsem zalozil v Silicon Valley vlastni firmu
zaméfenou na strategii a vedeni lidi, v niZ nyni pracuji s fadou téch nej-
inteligentné&jSich lidi pro nanejvys zajimavé firmy celého svéta, které se
chtéji vydat cestou Esencialismu.

Pti své praci jsem se po celém svété setkaval s lidmi, ktefi jsou pohlceni
svou praci a pretizeni tlaky svého okoli. Koucoval jsem ,,uspésné* lidi
v jejich tiché tryzni pramenici ze zoufalé snahy o dokonalost, ve vSem
a ted’ hned. Vidél jsem lidi uvizlé v pasti mikromanagementu a neuvédo-
mujicich si, Ze je opravdu zbyte¢né ,,muset” délat vSechny ty nevdécné
naléhavé ukoly, které se od nich zadaji. A netinavné jsem pracoval na tom,
abych pochopil, pro¢ tolik chytrych, inteligentnich a schopnych lidi stale
vézi ve smrtelnych osidlech nepodstatnych zalezitosti.

To, na co jsem pfisel, mé prekvapilo.

Pracoval jsem s jednim zvlasté pfemotivovanym vrcholovym mana-
zerem, ktery zacal od mladych let pracovat v technologickém sektoru,
pro ktery planul vasni. Brzy byl za své znalosti a nasazeni odménén
novymi a novymi pfilezitostmi. Dychtivy dale sviij Gspéch rozvinout,
hltal veskerou odbornou literaturu, k niz se dostal, a s gustem a nadSenim
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se vrhal do v§eho, co se mu naskytlo. Ve chvili, kdy jsme se setkali, to
byl hyperaktivni ¢lovek, laény vSemu se naucit a vSechno realizovat.
Zdalo se, ze kazdy den nachazi novou posedlost, nékdy mozna i kazdou
hodinu. Béhem tohoto snazeni ale nékde pozbyl schopnost rozlisit onéch
nekolik malo zasadnich véci od spousty nepodstatnych. Podstatné bylo
v§echno. Vysledkem bylo, Ze se pokousel stihat vice a vice véci a nic
nedélal potadné. Postupoval po milimetru v milionech sméra. Byl pre-
pracovany a soucasné nevyuzity. Tehdy jsem mu nakreslil nasledujici
obrazek.

- Nedisciplinovana honba 4
- za'tim, mit stale vice

R
Q..'~
'

=% o -

Nekonecné dlouho na néj ziral v pro néj naprosto netypickém mlceni
a fekl se sotva postfehnutelnym zachvévem emoce: ,, Tak takhle ja ziju.*
Potom jsem mu nakreslil pravou stranu onoho obrazku. Co by se asi stalo,
kdybychom se pokusili pfijit na jednu véc, kterou byste se mohl zabyvat
a ktera by méla ten nejvetsi prinos?* zeptal jsem se ho. Odpovedél upiim-
n¢: ,, Tak to je otazka.

Jak se ukazuje, mnoho inteligentnich, ctizddostivych lidi miva divodné
potize se zodpovézenim takovéto otazky. Dlivodem je prave to, Ze v nasi
spolecnosti byvame trestani za spravné chovani (kdyz fikame ne) a od-
meénovani za chybné jednani (kdyz fikame ano). Prvni vyvolava pocit
trapnosti a druhé byva oslavovano. To vede k tomu, ¢emu fikam ,,paradox
uspéchu®, jejz Ize shrnout do étyt predvidatelnych fazi.?



FAZE 1: KdyZ je ndm opravdu jasné, ¢eho chceme doséhnout, pak je
pravdépodobnost tispéchu vetsi.

FAZE 2: Kdyz se ispéch opravdu dostavi, ziskdme povést lovéka, za nimz
je mozno zajit. Stane se z nas ,,stary dobry [doplite ptislusné jméno]*,
ktery ¢loveéka kdykoliv vyslechne a je ochoten pomoci, a tim se rozsifi
okruh naSich moznosti a pfilezitosti.

FAZE 3: S tim, jak jsme si rozsifili okruh svych moZnosti a piileZitosti,
coz je ve skutecnosti jenom skryté oznaceni dodate¢nych pozadavkl na
nas cas a energii, se nase Usili rozptyluje do riznych smérid. Kazdému
z nich se pak mizeme vénovat se stale mensim a mensim soustiedénim.

FAZE 4: Ve stale vétsi mife jsme odvadéni od toho, co by jinak bylo nasi
nejvyssi prioritou. Vysledkem naseho uspéchu je pak podkopani prave
toho soustiedéni, které onen uspech privodilo predevsim.

Paradoxné, a snad nebudu piili§ prehanét, kdyz budu tvrdit, ze zamereni
na uspéch se miize stat katalyzatorem nezdaru. Jinymi slovy feceno, prave
uspéch miize odvést nasi pozornost od esenciadlnich véci, diky nimz jsme
se stali ispésnymi.

Muzeme to vidét vSude kolem sebe. Ve své knize How the Mighty
Fall (Pady mocnych) se Jim Collins zabyva tim, co se stalo s firmami,
které svého casu byly milacky Wall Streetu, ale ¢asem zapadly.’ Z jeho
zjisténi vyplyva, ze piic¢inou jejich upadku byla casto ,,neukdznéna
snaha dosahnout vice“. Co plati pro firmy, plati i pro lidi, ktefi v nich
pracuji. Ale proc?

PROC JE NEESENCIALISMUS VSUDE KOLEM NAS

Ke vzniku dokonalé neesencialistické boute piispéla kombinace nékolika
faktorti. Zamyslete se nad nasledujicimi.

PRILIS MNOHO MOZNOSTI

V uplynulych deseti letech jsme v§ichni mohli byt svédky exponencialniho
rozsifeni naSich moznosti. A ptece uprostied nich, anebo prave proto, jsme
ztratili pojem o tom, co je opravdu dulezité.
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Jak uz kdysi prohlasil Peter Drucker: ,,AZ se za par set let budou psat
z dlouhodobé perspektivy d€jiny nasi doby, bude pravdépodobné, ze za
ani Internet, ani obchodovani po siti. Bude to nevidana, bezprecedentni
zména lidského zivota. Doslova poprvé v déjinach ma nyni rychle ros-
touci pocet lidi moznost si vybirat. Poprvé budou muset fidit svij zivot.
A spole¢nost je na to totalné neptipravena.*

Céste¢né jsme nepfipraveni, protoze nadbytek moznosti poprvé piesahl
nasi schopnost je zvladat. Ztratili jsme schopnost oddélit podstatné od
nepodstatného. Psychologové tomu fikaji ,,anava z rozhodovani‘: ¢im
vice toho musime rozhodovat, tim vice trpi kvalita nasich voleb.’

PRILIS VELKY SPOLECENSKY TLAK

Nejde jenom o exponencialné rostouci $ifi moznosti, z nichz si mizeme
vybirat, ale také o silu a pocet vnéjsich vlivli na nase rozhodovani. Ttebaze
toho bylo o tom, jak jsme nyni navzajem mimoiadné propojeni a jak moc
to rozptyluje nasi pozornost, feceno a napsano mnoho, jesté dulezitéjsi je
to, jak nase propojenost posilila vliv spole¢enského tlaku. Technologie
dnes snizila piekazky toho, aby ostatni vyjadfovali svoje nazory na to, na
co se mame zameiovat. Nezazivame jenom informacni pietlak; jde také
0 nazorovy pietlak.

POSTOJ, ZE,,MUZEME MIT VSECHNO*

Néazory, ze miizeme mit vSechno a vSechno mlizeme také stihat, nejsou
nové. Tento mytus se tu rozsifuje uz tak dlouho, ze mame duvod se do-
mnivat, Ze uz je jim dnes nakazen kazdy zijici ¢loveék. Je nam vnucovan
reklamou. Propaguje se ve firmach. Je vtélen do inzerce pracovnich pfi-
lezitosti, kde uz je normou nezmérny seznam vyzadovanych dovednosti
a zkuSenosti. Je i sou¢asti pozadavki vysokych skol, které kladou takovy
diraz na desitky mimoskolnich aktivit.

Co je ale nové, je rozsah skod, které tento mytus dnes pacha, prave
v Case, kdy exponencialné vzrostly volby i o¢ekavani. Vysledkem jsou
stresovani lidé snazici se nacpat jeSté vice Cinnosti do svych uz beztak
zéavazky pretékajicich zivotl. Vytvareji firemni prostiedi, v nichz se sice
mluvi o vyvazenosti pracovniho a mimopracovniho Zivota, ale stejné
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od svych zaméstnancli vyzaduji, aby byli na svych chytrych telefonech
dostupni 24 hodin denn¢, sedm dni v tydnu a 365 dni v roce. Vede to
k poradam, kde se projednava az deset ,,nejvyssich priorit* a nikomu to
uz ani nepfipada bizarni.

Slovo priorita vstoupilo do jazykové vybavy nékdy kolem roku 1400.
V jednotném ¢isle. Znamenalo véc zcela prvni nebo s nejvyssi dilezitosti.
A v jednotném cisle zustalo dalSich pét stoleti. Teprve po roce 1900 jsme
jej preklopili do mnozného ¢isla a zacali mluvit o prioritach. v rozporu
slogikou jsme se domnivali, Ze zménou slova mizeme ohnout i skute¢nost.
Tak se né&jak stalo, ze nyni dokdazeme mit hned nékolik ,,prvnich® véci.
Lidé i spole¢nosti se o to bézné pokouseji. Jeden manazer mi vypravél
o své zkuSenosti s firmou, kde se bézné hovotilo o ,,Pri-1, Pri-2, Pri-3,
Pri-4 a Pri-5*. To mélo vzbuzovat dojem, Ze prioritou bylo n¢kolik véci,
ale ve skutecnosti ji nebyla ani jedna.

Kdyz se ale snazime vSechno mit a v§echno udélat, octneme se v situaci,
kdy se néceho okrajového musime vzdavat, co by se ale nikdy nemohlo
stat soucasti nasi védomé¢ strategie. Jestlize si cilevédomé a promyslené
nezvolime, kam napifeme svou energii a ¢as, pak si muzeme byt jisti, ze
to ud¢laji jini — nasi nadfizeni, kolegové, zakaznici a dokonce 1 nase ro-
diny — a za Cas pustime ze zfetele vSechno to, co je dilezité a smysluplné.
Bud’ se mizeme rozhodovat védomée sami, nebo dovolit jinym, aby fidili
nase Zivoty oni.

Jednou jista australska oSetfovatelka jménem Bronnie Ware, ktera pe-
covala o nemocné lidi v poslednich dvanacti tydnech jejich Zivot, zacala
zaznamenavat, ¢eho nejcastéji litovali. Nejvyse na seznamu bylo: ,,Ptal
bych si, abych byval m¢l odvahu prozit zivot podle svého a ne podle toho,
co ode mne o¢ekavali ostatni.*

To neznamena jenom nahodile odmitat pozadavky, ale cilevédom¢,
promyslené a strategicky odstraiiovat to, co neni zasadni. To obnasi
nejenom se zbavovat zjevnych zlodéju Casu, ale také byt se soucasné
schopni odstfihnout od vselijakych dobrych ptilezitosti.” Misto reakce
na spolecensky tlak postrkujici nas do milionu smérti si osvojte zptsob,
jak — vylou¢enim vseho ostatniho — omezit, zjednodusit a soustiedit se
na to, co je naprosto esencialni.

Na tuto knihu se mizete divat tak, ze pro vase zivoty a kariéry udéla
to, co ptihradky ve vasi skiini. Predstavte si, co by se asi s vasi skiini
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casem stalo, kdybyste si v ni nikdy neudélali poraddek. Byl by vas Satnik
usporadany a prehledny tak, zZe na raminkach by viselo n¢kolik vasich
nejoblibenéjsich odévi? Samoziejmé, ze ne. Kdyz se nebudete védome
snazit udrzet jej v potadku, tak se vas Satnik asi brzy proméni ve zmét’
nacpanou oble¢enim, které uz skoro nikdy nenosite. Cas od &asu to uz pak
takto dal nejde a vy se pokusite nékteré véci vyhodit. Ale pokud k tomu
nepfistoupite opravdu systematicky, tak si nakonec vSechno nechate,
protoze se nebudete schopni rozhodnout, co dat pryc, nebo toho budete
nasledné litovat, protoze nahodou vyhodite obleCeni, které nékdy nosite
a chteli byste ho zachovat, nebo vam zlstane hromada Satstva, které uz
nechcete, ale jehoz se stejné nikdy nezbavite, protoze nevite, kam je
odnést a co s nim.

Prave tak, jako se nase skiin¢€ zaneradi oble¢enim, které jsme prestali
nosit, budou i nase Zivoty pfecpany dobfe minénymi zavazky a ¢innostmi,
na néz jsme pristoupili. Vétsina z nich nemiva zadny kone¢ny termin. Po-
kud nezavedeme systém, jak se jich zbavovat, tak jakmile jsme je jednou
prijali, budou zit vécné.

Esencialisté k takové sktini ptistupuji nasledovngé.

1. SONDUJTE AVYHODNOCUJTE

Misto toho, abyste se tazali ,,Muze se stat, ze bych to na sebe jesté nékdy
vzal?*, si polozite mnohem disciplinovangjsi otazku: ,,Mam tento kousek
rada? a ,,Vypadam v tom uzasne?* Pokud je odpovéd’ zaporna, pak asi
mate pfed sebou kandidata na vyhozeni.

Obdobou dotazu tykajiciho se vaseho citového vztahu k odévim je ve
vaSem osobnim i profesnim zivoté otazka: ,,Bude tato aktivita nebo Usili
tim nejvétsim piinosem k tomu, co chei dokdzat?* Prvni ¢ast této knihy
vam pomuze se dopatrat, které ¢innosti to jsou.

2. VYLUCUJTE

Dejme tomu, ze jste si rozdélili obleceni na ,,musim si nechat™ a ,,mozna
vyhodit®“. Ale jste opravdu uz schopni nacpat onu hromadku ,,mozna vy-
hodit“ do pytle a navzdy se s ni rozlou¢it? Koneckoncti vzdy nékde kolem
obchazi klamavy pocit ztracenych utopenych nakladt: védecké studie
dokazuji, ze véci, které jiz mame ve vlastnictvi, mivame sklon ocenovat
vyse, nez jaka je jejich skutecnd hodnota, a proto pro nas byva t&ézsi se
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snimirozzehnat. Pokud si tedy stale jesté nejste jisti, polozte si dodate¢nou
otazku, kterou to ,,rozseknete*: ,, Kdybych uz tuto véc nevlastnil, kolik
bych byl ochoten za ni asi dat?** To uz pak vétSinou staci.

Jinak fe€eno, ono nestaci pouze si vyjasnit, které ¢innosti a usili neve-
dou k nejvétsimu ptinosu; potrad jeste zbyva se téch prebyte¢nych aktivné
zbavit. Cast dvé této knihy vam ukaze, jak vylougit viechno nezasadni,
a nejenom to. Ukaze vam, jak to ud¢lat zptisobem, ktery vam ziska i re-
spekt vasich kolegti i nadtizenych.

3. UDELEJTETO

Pokud si chcete ve své skiini udrzet potradek, pak ji musite pferovnavat
pravidelné. Bude k tomu zapotiebi jeden velky pytel na véci, jichz se
budete potiebovat zbavit, a jednu velmi malou hromadku toho, co si bu-
dete chtit ponechat. Budete muset védét, kam se daji véci odnést, a také
mozna, kdy ma otevieno mistni veteSnictvi. Musite si také vyhradit Cas,
kdy se tam vypravite.

Jinymi slovy, kdyz uz je vam jasné, u kterych ¢innosti a Gsili zlistane-
te — téch, které vam ptinaseji nejvice — pak budete potfebovat systém, jak
s co nejmensi namahou uvést tyto zameéry v zivot. V této knize se naucite,
jak vytvorit proces, ktery umoznuje vykonavat ony esencialni zalezitosti
s co nejmensi namahou.

Nase zivoty nejsou samoziejmée tak statické jako obsah naseho Sat-
niku. NaSe Saty zlstanou tam, kde jsme je rano zanechali (pokud tedy
nemame doma teenagery!). Ale v Satnicich naSich Zivotll na nas nova
obleCeni — nové pozadavky na nas cas — neustale dorazeji. Predstavte
si, ze kdykoliv kdyz oteviete skiin, zjistite, Ze vam do ni lidé nahazeli
dalsi Saty — i kdybyste si ji kazdé rano uklidili, najdete ji veCer nacpanou
az po okraj. Bohuzel i naSe zivoty Casto vypadaji podobn¢. Kolikrat se
vam stalo, Ze zacinate den s pevnym rozvrhem toho, co budete délat,
a uz v 10 dopoledne jste totaln¢ mimo? Nebo jak Casto se vam stalo,
ze si rano sepiSete seznam toho, co mate ud¢lat, ale v pét odpoledne
zjistite, Ze je snad jest¢ delsi, nez byl na zacatku dne? Kolikrat se vam
stalo, zZe jste se téSili na klidny vikend s rodinou, jenom abyste zjistili,
Ze v sobotu rano jste zaplaveni tisicem pochtzek, povinnosti jit s détmi
ven na hfisté a vSelijakymi necekanymi kalamitami? Dobra zprava ale
je, ze je z toho cesta ven.
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Esencialismus se zabyva vytvatenim systému zvladani Satnikii naSich
zivotd. To neni néco, ¢emu byste se vénovali jednou do roka, jednou za
mesic nebo dokonce jednou tydné, jako tklidu ve skiini. To je disciplina,
ke které se uchylite pokazdé, kdyz mate fici ano nebo zdvoftile odmitnout.
Je to metoda, jak se rozhodnout mezi spoustou dobrych véci a n¢kolika
malo vynikajicimi. Jde v ném o to, jak d¢lat méng¢, ale lepsSiho, takze do-
sahnete nejvyssiho mozného vynosu z kazdého investovaného okamziku
svého Zivota.

Tato kniha vam ukaze, jak prozit skutecné svij vlastni zivot, nikoliv
ten, ktery by od vas mozna ocekavali ostatni. Nauci vas metody, jak byt
efektivnéjsi, produktivnéjsi a vykonné&jsi jak v osobnim, tak i profesnim
zivoté. Nauci vas systematickému zpUsobu, jak odliSovat to, co je dulezité,
vyloudit to, co neni, a délat to zdsadni s tou nejveétsi moznou lehkosti.
Kratce feceno, nauci vas, jak uplatnit soustfedénou snahu o méné ve vsech
oblastech zivota. Déla se to nasledovné.

CESTOVNI MAPA

Tato kniha ma Ctyfi ¢asti. V prvni je vysvétleno uvazovani lidi ridicich se
metodou Esencialismu. V dal$ich tiech pretvarime tento zptisob uvazovani
do systematického procesu zaméieného na soustfedénou snahu o méné,
kterou muzete pouzit v kazdé situaci nebo pii kazdé Cinnosti, ktera vas
potka. Nasleduje popis kazdé z téchto Ctyt ¢asti knihy.

ESENCE: JAKY JE FUNDAMENT UVAZOVANI ESENCIALISTY?

Tato cast knihy vysvétluje tfi skutecnosti, bez nichz by uvazovani Esen-
cialisty nebylo relevantni a ani mozné. Kazdé kapitola postupné probira
kazdou z nich.

1. Osobni volba: Miizeme se rozhodnout, jak vyuzZijeme sviij cas a kam
napreme svou energii. Bez moznosti volby nema smysl hovofit o vza-
jemnych kompenzacich riznych moznosti.

2. Casty vyskyt sumu. Temer vse je sum a pouze néekolik malo veci je sku-
tecné mimoradnée hodnotnych. Z toho plyne opravnénost toho, vyhradit si
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Cas a posoudit, co je skute¢né dulezité. Prave proto, Ze nekteré véci jsou
o tolik diilezitéjsi, usili vénované jejich nalezeni se skute¢né vyplati.

3. Realita substitucnichvztahii: Nemiizeme mit uplné vsechno. Kdybychom
mohli, neexistovala by nutnost vyhodnocovat a vylucovat rizné moz-
nosti. KdyZ uz se jednou smifime s realitou vztahu vzajemné kompen-
zace, prestaneme si klast zbytecné otazky typu: ,,Jak to jenom vSechno

stihat?* a za¢neme si klast poctivéjsi otazky jako ,,Ktery problém chci
opravdu vyfesit?*.

Pouze tehdy, kdyz si uvédomime tyto reality, miizeme zacit premyslet
jako Esencialisté. Opravdu, teprve potom, kdy je bez vyhrad pfijmeme
apochopime, zacne byt metoda popsana v nasledujicich ¢astech ptirozena
a instinktivni. Metodu tvofi tii nasledujici jednoduché kroky.

KROK 1: SONDUJTE
ODLISENi SPOUSTY ZANEDBATELNEHO
OD MALA ZAVAZNEHO

Jednim z paradoxt Esencialismu je, Ze Esencialisté prozkoumaji mnohem
vice moznosti, nez jejich Neesencialistické protéjsky. Tam, kde Neesen-
cialisté vrhnou vSechny zdroje a nékdy uplné vSechny zdroje, aniz by si
vyhodnotili moznosti, Esencialisté, nez se pro jednu rozhodnou, systema-
ticky propatraji a vyhodnoti sirokou paletu eventualit. Protoze se vchnouna
jednu ¢i nanejvyse dve ¢innosti nebo ideje, nejdiive peclivé prozkoumaji
vice moznosti, aby m¢li jistotu, Ze si vyberou tu skute¢né pravou.

Tim, Ze moznosti budeme posuzovat podle ptisnéjsich kritérii, mizeme
1épe vyuzit dokonaly vyhledavaci systém naseho mozku. Kdyz budeme
hledat ,,dobré prilezitosti®, najdeme desitky stranek, o nichz lze uvazovat
ajez lze prozkoumat. Misto toho ale miizeme spustit rozsifené hledani a po-
lozit si tfi otazky: ,,Co mne opravdu z hloubi duse inspiruje?* a ,,K ¢emu
mam skute¢né vlohy?*“anakonec ,,Co by uspokojilo zasadni potieby tohoto
svéta?* Je pfirozené, Ze v tomto piipad¢ se pred nami nerozprostie tolik
stranek, ale praveé v tom tkvi smysl tohoto pocinu. My piece nehledame
spoustu docela dobrych véci, které bychom mohli délat. My hledame ty

22



ESENCIALISTA

Bod nejvy§§|' frustrace

Popularni

Proc?

Bod nejvyssiho uzitku -

Spravny
diivod

Pro¢?

Spravna
Véc

Co?

Spravny
cas
Kdy?
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s nejvyssi urovni prinosii: chceme délat spravnou véce, a to spravnym zpti-
sobem a ve spravny cas.

Esencialisté travi tolik casu, kolik jen mohou, zkouméanim, naslou-
chanim, dotazovanim, diskutovanim a ptremyslenim. Jejich patrani vsak
neni cilem samym o sobé&. Jejich zkoumani ma za cil odlisit nékolik malo
zasadnich véci od balastni mnohosti.

KROK 2: VYRAZUJTE
VYLOUCENi ZANEDBATELNEHO

Mnozi z nas pritakaji zbytecnostem, protoze jsme dychtivi vyhovét, a tim
se pozitivné u druhych zapsat. Klicem k nasemu nejhodnotnéjsimu pii-
spévku ale prave tak mtize byt odmitnuti. Jak fikal Peter Drucker: ,,Lidé
jsou vykonni, protoze uméji fikat ,ne‘: protoZe fikaji ,toto neni pro mne*.*8

Odstranovat zanedbatelné vzdy obnasi néco nebo nékoho odmitnout.
Casto. Znamena to umét se vzepiit spole¢enskému odekavani. Umét to
dobfte si zada odvahu a soucit. Takze vyluCovat nepodstatné neni pouze
zalezitosti mentalni kazné. Patiik ni také emociondlni kdzen nutna k tomu,
abychom odolali spolecenskému natlaku. V této ¢asti knihy se budeme
veénovat prave této narocné dynamice.

. 2. Wylutujte ..

Ukaznéna snaha
0 méné

1. Sondujte
3. Udélejte to '

(Vytrvejte vtom) g /
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Vzhledem k realité vyrovnavani protikladii si nemizeme vybrat jako
jednu z moznosti délat vSechno. Skutecnou otazkou neni, jak to vSechno
stihat, nybrz kdo bude rozhodovat o tom, ¢im se budeme zabyvat a ¢im
nikoliv. Pamatujme na to, Ze pokud se ptipravime o své pravo volby, nékdo
tuvolbu provede zanas. TakZe si bud’ védomé zvolime, co nebudeme délat,
nebo dovolime jinym, aby nas zatahli do smérd, jimiz se nechceme vydat.

Tato c¢ast nabidne metodu, jak eliminovat to, co neni zasadni, ¢imz
ziskame cas na to, abychom dosahli toho, co zésadni je. Pouze tehdy si
muzeme vybudovat zakladnu pro to, jak toho dosahnout s co nejmensim
usilim: to je obsahem kroku 3.

KROK 3: UDELEJTETO
ODSTRANTE PREKAZKY A UMETTE SI CESTU

At uz je naSim cilem zavrSeni naro¢ného projektu, dosazeni dal$iho stu-
pinku v nasi kariéfe nebo naplanovani oslavy narozenin pro manzelku,
mivame sklon pfemyslet o ptislusném procesu, jimz k tomu dospéjeme,
jako o né¢em nesnadném, plném piekazek, jako o néCem, na co musime
napfit sily, abychom dospéli k cili. Esencialisticky pfistup je ale jiny.
Namisto toho, aby na to §li silou, Esencialisté nejdiive investuji ¢as, kte-
ry usetfili, aby vytvorili systém, ktery prekazky odstrani, tak aby vlastni
provedeni bylo co nejsnadnéjsi.

Tyto tfi ¢asti — sondujte, vyfazujte a udélejte to — nejsou samostatnymi
milniky, nybrz cyklickym procesem. A kdyzje pouzijeme, budeme schopni
sklizet vétsi a vétsi uspéchy.

MYSLENKA, JEJiZ CAS NADESEL

Citat ptipisovany Victoru Hugovi, francouzskému dramatikovi a romano-
pisci, to formuluje nasledovné: ,,Neexistuje nic mocnéjsiho nez myslenka,
jejiz ¢as nadesel.”“ ,,Méng¢, ale 1épe™ je princip, jehoz Cas pravé nastal.
Vsechno se zméni, kdyZ sami sobé dovolime vice si vybirat, co se roz-
hodneme délat. Najednou v ruce drzime kli¢, ktery odemyka novou uroven
uspécht nasich zivotl. V poznani, ze mizeme vyloucit nepodstatné véci,
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spoc¢iva nesmirna svoboda toho, ze nebudeme fizeni prioritami jinych lidi
amuzeme si sami vybirat. Vybaveni touto nepfemozitelnou silou miizeme
ptijit na to, kde lezi bod nejvyssi pfinosnosti nejenom pro nase osobni
zivoty a kariéry, ale pro cely svét.

Co kdyby skoly zbavily zaky otravného uceni a nahradily je projekty,
které by zménily mistni komunity? Co kdyby studenti méli Cas na to,
aby si promysleli, jaky mize byt jejich nejvétsi prispévek budoucnosti,
takze ve chvili, kdy opusti stfedni Skolu, pro n¢ neza¢ne zavod do ,,ni-
kam*?°

Co kdyby ve firmach nechali neplodného schiizovani a nahradili je
prostorem, v némz by lidé mohli pfemyslet a pracovat na svych nejdilezi-
t&jsich projektech? Co kdyby se zaméstnanci vzboufili proti nekonecnym
vyménam e-mailli, projektim bez zietelného valného ucelu a nic netesi-
cich porad, aby jejich pfinosy pro firmy, v nichz pracuji, byly co nejvyssi.

Co kdyby nam spolecnost prestala vykladat, co vSechno mame kupovat,
a namisto toho nam vytvotila vétsi prostor pro nadechnuti a premysleni?
Co kdyby nas spolecnost podporovala v tom, abychom se vzdali toho, co
povazujeme za véci, které nesnasime, abychom nekupovali véci, které
kni¢emunepotfebujeme, za penize, které nemame, jenom abychom udélali
dojem na lidi, které stejn¢ nemame radi?

Co kdyby se nam prestalo vtloukat do hlavy, jak skvélé je mit ,,vice*,
a zamlCovat nam hodnotu toho, mit ,,méné*“?

Co kdybychom ptestali obdivovat, jak jsou lidé zaneprazdnéni, jakozto
méftitko jejich diilezitosti? Co kdybychom si zacali vazit toho, kolik ¢asu
jsme stravili naslouchanim, uvazovanim, meditovanim a uzivanim si

Co kdyby se cely svét presunul od zmatené honicky za ,,vice* ke zklid-
nénému usilovani o ,,mén¢“... ale lepsiho?

Vyznavam vizi lidi, kteti v kazd¢ situaci maji odvahu zit Zivoty vérné
sami sob¢€ misto toho, aby zili Zivoty, které od nich ocekavaji jini.

Vyznavam vizi vSech — déti, studentd, matek, otcli, zaméstnanctli, ma-
nazert, ¢lenti vedeni firem, svétovych viidet — jak se uci 1épe vyuzivat
své inteligence, schopnosti, Sikovnosti a iniciativnosti k tomu, aby zili
to, kvuli ¢emu pfisli na tento svét. Vyznavam vizi zaéinajiciho rozhovoru,
z n¢hoz se stane hnuti.
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Abychom si dodali odvahy vydat se spravnou cestou, vyplati se za-
myslet se nad tim, jak kratky zivot vlastné je a ¢eho vSeho jesté chceme
v Case, ktery ndm zbyva, dosdhnout. Jak napsala basnitka Mary Oliver:
,»Poveéz mi, co se chystas udélat / s tim jedinym nespoutanym a draho-
cennym Zivotem?*!

Vyzyvam vas, abyste se na moment zastavili a polozili si tuto otazku.

Vyzyvam vas na tomto misté a v tuto chvili, abyste se zavazali vytvorit
si prostor pro potéSeni z toho, co je zasadni. Domnivate se, byt jen jedi-
nou vtefinu, ze byste kdy takového rozhodnuti Zeleli? Mohlo by se snad
nekdy stat, ze byste se jednou rano probudili a tekli si: ,,Kéz bych byl
n¢kdy i trochu méné vérny sam sob¢ a udélal v§echno to nepodstatné, co
ode mne ostatni ocekavali?*

Vyzyvam vas, abyste mi dovolili pomoci vam vybudovat systém, ktery
malo esencialnim vécem na tkor cetnych plytkych.

Vyzyvam vas, abyste investovali do snahy stat se vétSimi Esencialisty.
Tato kniha nepojedndva o tom, jak se vratit do néjaké jednodussi doby.
Neni ani o tom, jak zapudit e-mail nebo se odpojit od sité, nebo zit jako
poustevnici. To by byl pohyb zpét. Je o tom, jak uplatnit princip ,,méné,
ale Iépe” na to, jak zijeme své zivoty ted a jak je budeme Zit i v budouc-
nosti. To je inovace.

Takze vas vyzyvam, abyste byli moudiej$i nez ja v den narozeni mé
dcery. Mam velkou divéru v uzitek, ktery mize povstat z takovéhoto
rozhodnuti. Jenom si predstavte, co by se s nasSim svétem stalo, kdyby
kazdy Cloveék na této planeté odstranil jednu docela dobrou, ale nepfiilis
podstatnou ¢innost a nahradil ji néjakou opravdu zasadni ¢innosti.

Za nekolik let (doufam, ze za mnoho), az budete na konci svych zi-
votd, bude stejné néco, ¢eho budete litovat. Ale to, ze jste se snazili Zit
Esencialisticky zpiisob zivota, mezi tim pravdépodobné nebude. Za co
myslite, Ze byste tehdy vyménili, kdybyste mohli zit dnes, tu Sanci — tuto
Sanci — Zit zivot ve svém nejlepsim zajmu? Az nadejde onen den, co byste
byli byvali radi udélali dnes?

Pokud jste jiz nyni ptipraveni pohledét do svého nitra pro odpovéd na
tuto otazku, pak jste jiz také pripraveni vydat se na Esencialistickou pout’.
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esence

CAST I Co je pro uvazovani

Esencialisty klicové?

ESENCE

Jaké jsou rozhodujici logické zaklady Esencialisty?

Esencialismus nenf zptsob, jak udélat néco navic: je to zpUsob, jak délat jinak
Uplné vsechno. Je to zplisob mysleni. Avsak osvojenf si tohoto zplsobu my-
sleni neni néjaké neutrdlni vyzva. To proto, Ze urcité myslenky — a lidé, ktefi je
propaguji — nas neustale vtahuji do Esencialistické logiky. Tato ¢ast knihy se
skldda ze tiif kapitol. Kazda se zaméfuje na jeden klam Neesencialismu a na-
hrazuje jej pravdou Esencialismu.

Abychom Zili podle Esencialistickych zasad, musime vybojovat vitéznou
bitvu se tfemi hluboce zakofenénymi predpoklady: ,Musim’, ,Vsechno je to
dllezité’, a ,Mohu stihnout vsechno." Stejné jako mytologické Sirény, jsou
tyto pfedpoklady stejné nebezpecné jako svidné. Lakaji nds a potom nas
zavedou na mélcinu.

Osvojit si zasady Esencialismu vyzaduje, abychom nahradili tyto falesné
predpoklady tfemi zakladnimi pravdami:, Vybral jsem si",Dlezitych je jenom
par veci, a,Mohu stihnout cokoliv, ale ne viechno” Tyto jednoduché pravdy
nas vytrhavaji z nasi neesencialni letargie. Osvobozuji nds ke snaze o to, co je
skutecné podstatné. Umoznuji ndm zit zivoty na nejvyssiUrovninasich prinosd.

Tim, Ze se budeme zbavovat nesmyslt Neesencialismu a nahrazovat je
logickymi zasadami Esencialismu, za¢ne pro nas byt Esencialismus pfirozeny
a instinktivni.
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KAPITOLA 2

Nepremozitelna moc volby

Je to prave moznost volby,
co nas cini lidskymi.

— MADELEINE L’ENGLE

S vytfestényma o¢ima jsem ziral na ten kousek papiru, ktery jsem svi-
ral v rukach. Sed¢l jsem v hale jednoho kancelafského mrakodrapu.
Uz se stmivalo a z budovy se trousilo ven poslednich par lidi. Na onom
kousku papiru, po¢maraném slovicky a Sipkami, jenz byl vysledkem
asi dvacetiminutového spontanniho brainstormingu na téma, co chci
udélat se svym zivotem. Jak jsem se tak na ten papirek dival, tak mé
ptekvapovalo piedevsim to, co na ném nebylo — pravnicka fakulta. To
mne uhodilo do o¢i, protoze jsem byl pravé v poloving prvniho ro¢niku
studia prav v Anglii.

Na studium prav jsem se piihlasil kvili opakovanym radam, abych
si ,,nechal oteviené v§echny moznosti*“. Az vystuduji, mohu provozovat
pravo. Mohu o pravech také psat. Mohl bych je i uéit. Nebo bych také
mohl byt pravnim konzultantem. Mél bych pied sebou otevieny cely svét,
fikali mi. Pfesto vSechno, takika od prvni chvile, kdy jsem zacal studovat
prava, namisto toho, abych si vybral néktery z jeho obort, jsem se proste
snazil je studovat v§echny najednou. Cely den jsem tak prolezel v knihach
a po vecCerech jesté Cetl myslenky velkych mysliteli managementu. Ve
volnych chvilkach jsem jesté psal. Byla to ,,buldozerova strategie* snazici

-----

ackoliv jsem v zadném z predméti vylozen€ nepropadal, v zadném jsem
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také ani nevynikal. Brzy mi zacalo vrtat hlavou, co je tak izasného na
tom, nechavat si oteviené vSechny moznosti.

Uprostied toho existencialniho zmateni mi zavolal kamarad ze Spoje-
nych statl a pozval mne na svou svatbu. Dokonce mi uz koupil a poslal
letenky! S povdékem jsem tedy pfijal jeho pozvani a opustil Anglii vsttic
necekanym dobrodruzstvim.

Ve Spojenych statech jsem nevynechal jedinou ptilezitost, abych se setkal
s lidmi, kteti ucili nebo psali. Jedno z téchto setkani bylo s manazerem jedné
neziskové vzdélavaci organizace. Kdyz jsem odchazel z jeho kancelate,
jenom tak mimochodem poznamenal: ,,Kdybyste se nahodou rozhodl ziistat
ve Spojenych statech, pfipojte se k nasemu poradnimu sboru.*

Jeho letmd poznamka na mne zapusobila zvlaStni moci. Nebylo to
kvtli néjaké jeho konkrétni otazce. Byl to jeho pfedpoklad, ze jsem m¢l
moznost volby. ,,Kdybyste se ndhodou rozhodl zlstat...“ Vidél to jako
realnou moznost. To mé primélo k uvaham.

Vysel jsem z jeho kancelafe a sjel vytahem do haly. Vzal jsem si z né¢iho
pracovniho stolu list papiru, posadil se jesté tam v oné recepci a pokusil se
odpovédét na otazku: ,,Kdybys mél udé€lat se svym zivotem v tuto chvili
jedinou véc, co by to bylo?*

Vysledkem byl onen seznam, na némz, jak uz jsem naznacil, zcela
chybéla pravnicka fakulta.

Az do té chvile jsem samozifejmé veédél, ze si mohu vybrat prava nestu-
dovat. Ale emocné jsem to jako moznost nikdy nevnimal. Uvédomil jsem
si, ze tim, ze kdyZ jsem obétoval svou schopnost volby, uz tim jsem si
néco zvolil — a zvolil jsem Spatné. Zamitnutim moznosti ,,nejit na prava‘“
jsem si zvolil prava — nikoliv proto, Ze bych si to skute¢né¢ nebo aktivné
pral a chtél tam chodit, ale tim, Ze jsem si to zvolil pasivné. Myslim, ze
to bylo poprvé, kdy jsem si uvédomil, ze kdyz se vzdame své moznosti
volby, néco nebo n¢kdo onen prostor vyplni a vybere si za nas.

O nékolik tydnt pozdéji jsem oficialné ukoncil své pravnické studium.
Opustil jsem Anglii a ptestéhoval se do Spojenych statt, abych se vydal
na drahu autora a pedagoga. Tato kniha vysla pravé v dasledku tohoto
mého rozhodnuti.

Ptes ohromny vyznam, ktery toto konkrétni rozhodnuti mélo na trajek-
torii mého zivota, jesté vice si cenim toho, jak to zménilo mij pohled na
osobni volby viibec. Casto pokladdme volbu za néjakou véc. Ale volba
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neni véci. Nase moznosti mohou byt vécné, ale rozhodnuti — volba je
¢inem. Neni to né¢im, co bychom méli, ale tim, co udélame. Tento zazitek
me dovedl k osvobozujicimu uvédomeéni si, Ze i kdyz nemusime mit vzdy
kontrolu nad svymi moznostmi, vzdycky mizeme mit vladu nad tim, jak
si mezi nimi vybereme.

Meélijste uznékdy pocit, ze jste uvizli ve slepé ulicce, protoze jste neméli
na vyber? Zazili jste n€kdy stres, ktery vznika, Ze zastavate soucasné dveé
navzajem se vylucujici stanoviska: ,,Nejsem to schopen ud¢lat®, a ,,Mu-
sim to udélat? Vzdali jste se nékdy kousek po kousku své schopnosti
rozhodovat se, az jste se nakonec ocitli ve stavu, kdy jste se nevédomky
slep¢ dali na cestu, kterou vam vyty¢il nékdo jiny?

Pokud ano, pak nejste sami.

NEPREMOZITELNA MOC VOLBY SIVOLIT

Ptili§ dlouho jsme nadmérné zdtraznovali vngjsi aspekty rozhodovani
(své moznosti) anedocenovali svou vnitini schopnost se rozhodovat (své
¢iny). To je néco vice nez pouha sémantika. Vezméte to takto. MozZnosti
(v€ci) nam mize nékdo vzit, ale nasi schopnost si vybrat (svobodnou
vali) nikoliv.

Schopnost rozhodovat

nam nemuze byt odnata,

ba ani se ji nemizeme vzdat -
jen na ni miizeme zapomenout.

JAK MUZEME ZAPOMENOUT NA SCHOPNOST
SE ROZHODOVAT?

Jedno dilezité poznani toho, jak a pro¢ mizeme nenadale zapomenout
svou schopnost se rozhodovat, vyplyva z klasické prace Martina Selig-
mana a Steva Maiera, kteti svého casu pii pokusech s némeckymi ovcaky
narazili na cosi, ¢emu se zacalo fikat ,,nau¢ena bezmocnost®.
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Seligman a Maier rozd¢lili psy do tii skupin. Zvitata v prvni skupiné
bylaupjata do postroje a dostavala elektrické Soky, ale méla téz k dispozici
paku, a kdyz na ni zatlacili, Soky se pterusily. Psi ve druhé skupiné byli
ve stejném postroji, se stejnou pakou a tymiz Soky, ale s jednim rozdilem:
paka nijak nefungovala, takze psi s elektrickymi Soky nemohli nic délat.
Tteti skupina byla pouze upnuta do stejnych postroji, av§ak bez Sokd.!

Nauéena bezmocnost Svétlovarujicipred
nadchazejicim Sokem

. . P @ . . .
UZEMI SE STALYMI SOKY UZEMI BEZ SOKU

Nizké prekazka

Potom byla zvitata umisténa do velké klece, kterou uprostied piehrazo-
vala nizké pfepazka. Jedna polovina klece davala elektrické rany, druha
nikoliv. Nacez se stalo cosi velmi zajimavého. Ti ze pst, kteti méli pred
tim moznost Soky zastavit nebo nebyli v prvni ¢asti pokusu vystaveni
vubec zddnym Soktim, rychle pfisli na to, ze kdyz preskoci prepazku,
nebude jim na druhé stran¢ nic ublizovat. Ale psi, kteti byli pied tim
v situaci bez moznosti volby, nikoliv. Viibec nebyli schopni se s danou
situaci vyporadat a ptizpusobit se. Nepodnikli viibec nic k tomu, aby se
Sokli vyvarovali. Pro¢? Vibec totiz nevédéli, ze snad maji néjakou jinou
moznost nez dostavat rany. Trpé¢li nau¢enou bezmocnosti.

Jsou ditkazy pro to, ze lidé se nauci byt bezmocni velmi podobnym zpii-
sobem. Jeden z ptikladf, o némz jsem slysel, se tykal skolaka, jemuz nesla
matematika. At’ to zkousel, jak to zkousSel, viibec se nezlepSoval, takze to
nakonec vzdal. Dospél k ptesvédcenti, ze at’ déla, co déla, nikam to nevede.
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S naucenou bezmocnosti jsem se setkal i v mnoha organizacich,
s nimiz jsem spolupracoval. Kdyz lidé dojdou k presvédceni, ze jejich
snahy v praci nepfinaseji zddné vysledky, mivaji sklon na to zareagovat
dvéma zpusoby. Nékdy rezignuji a piestanou se o cokoliv snazit, jako
onen matematicky nenadany Skoldk. Druhy zptsob reakce byva méné
zjevny. Spociva v tom, ze dé€laji opak. Za¢nou byt hyperaktivni. Vrhaji
se na kazdou pfilezitost, ktera se jim namane. Pusti se do kazdého ukolu.
S chuti se vrhaji na kazdou vyzvu. Snazi se stihat uplné¢ vSechno. Ta-
kovéto chovani na prvni pohled nutn¢ nevypada jako naucena bezmoc.
Nevypovida hektické usili nakonec o pocitu viry ve vlastni dilezitost
a vyznamnost? Pfi bliz§im pohledu zjistime, ze toto nutkavé snazeni je
jenom koutfovou clonou. Tito lidé ve skute¢nosti neveti, ze maji moznost
si vybrat, kterou ptilezitost, kol nebo vyzvu si zvoli. Jsou pfesvédceni,
ze ,,to musi zvladnout v§echno®.

Jsem prvni, kdy by pfipustil, Ze volby byvaji tézké. Z podstaty véeci
vyplyva, ze volba znamena odmitnout jednu véc nebo hned nékolik jinych
véci, a to miizeme pocit'ovat jako ztratu. Volby mohou byt jesté t€zsi v na-
Sem mimopracovnim zivoté. Kdykoliv vstoupime do obchodu nebo do
restaurace, kde néco prodavaji, vSechno je tam zafizeno tak, aby odmitnuti
bylo co nejobtizngjsi. Kdykoliv slySime politickou reklamu nebo nazor
n¢jakého volebniho experta, je jejich cilem to, aby bylo takika nemysli-
telné volit néjakou jinou stranu. Kdyz ndm zavola tchyné (samoziejmé
kromé té mé) a néco od nas zada, pak predstava, ze snad mame na vybér,
je taktka vyloucenda. Divame-li se na svét timto pohledem, pak asi nebude
prekvapujici, ze zapominame, ze mame moznost volby.

Ptitom schopnost si vybrat je samym jadrem toho, co to znamena byt
Esencialistou. Stat se Esencialistou si zdda vysokou uvédomelost faktu,
ze mame schopnost vybéru. Musime si uvédomit, Ze to je neporazitelna
moc v nas, kterd existuje samostatn¢ a oddeélené¢ od vSech ostatnich
véci, lidi nebo sil. William James jednou napsal: ,,Mym prvnim aktem
svobodné viile bude uvéfit ve svobodnou vili.“? Pravé z tohoto diivodu
prvni a nejzadsadnéjsi dovednosti, kterou se na nasi pouti naucite, bude,
jak rozvinout svou schopnost vybrat si z riznych moznosti, v kazdé
oblasti vaseho zivota.
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Neesencialista Esencialista

»Musim.” Nybral jsem si.”
Pripravuji se o pravo volby. Vykonéva prdvo volby.

Kdyz zapomeneme na svou schopnost vybéru, uc¢ime se byt bezmocni.
Krtcek po kriicku dopoustime, abychom pozbyvali svou moc, az nakonec
dopadneme tak, ze budeme jenom funkci preferenci jinych lidi — nebo
dokonce svychnekdejsich voleb. V diisledku toho se vzdavame schopnosti
si vybirat. To je cesta do Neesencialismu.

Esencialista si je nejenom védom sily vybéru, on se z ni dokonce ra-
duje. Esencialista vi, ze pokud by se vzdal svého prava na vybér, daval
by ostatnim nejenom moc, ale i vyslovné povoleni, aby volili za ného.
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KAPITOLA 3

Nepodstatnost prakticky vseho

Veétsina toho, co existuje ve vesmiru — nase ciny

a vSechny dalsi sily, zdroje a myslenky — maji pramalou
hodnotu a nic neznamenaji;

na druhou stranu, nékolik malo véci funguje mimoradné
skvéle a jejich dopad je uzasny.

— RicHarDp KocH

V klasické alegorii George Orwella Farma zvirat vystupuje fiktivni
postava kon¢ jménem Boxer. Je popisovan jako silny a vérny. Jeho
reakce na kazdy neuspéch akazdy problémje:,,Musim se vic snazit.” A touto
az do doby, kdy je zcela vycerpan a zlomeny nakonec poslan na jatka. Je
to tragicka postava: navzdory tém nejlep$im predsevzetim jeho stale vetsi
nasazeni jenom zhorsuji problémy a nerovnosti panujici na farme.

Muze se nam stat, ze i my budeme trochu jako Boxer? Stdva se nam
nékdy, ze nezdary jenom posili nase odhodlani pracovat déle a s jesté
veétsim usilim? Zareagujeme nékdy prave na ty nejtézsi tkoly tim, Ze si
fekneme: ,,Tohle pfece také zvladnu?*“ Nakonec uz od détstvi nas uci,
ze kli¢em k uspéchu je predevsim pilna prace a mnozi z nas byli bohaté
odménéni za nasi vykonnost a schopnost poprat se s kazdym problémem,
ktery pted nas svét postavi. Pfesto pro schopné lidi, kteti uz pracuji dost
tvrdé, ma hodnota tvrdé prace své meze? Existuje néjaky bod, za nimz uz
vetsi usili a vice prace neznamenda, Ze se toho vice také udéla? Existuje
n¢jaky bod, v némz udélat toho méné (ale s vétsSim rozmyslem) povede
k lep§im vysledkim?
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Vzpominam si, ze kdyz jsem byl maly, chtél jsem si pfilepsit ke své-
mu kapesnému. Jedna z mala pracovnich ptileZitosti, dostupnych tehdy
v Anglii pro dvanictiletého kluka, bylo roznaseni novin. Dala se tim
denné vyd¢lat zhruba jedna libra a zabralo to asi hodinu. Takze jsem se
n¢jaky Cas kazdé rano hodinu pted Skolou hmozdil s kabelou, ktera snad
byla t€zs8i nez ja (jenom pro pofadek chci pfipomenout, Zze noviny neslo
jen tak pohodit prede dvete, jak se to déla ve Spojenych statech. Musel
jsem noviny donést az do schranek a celé je tam nacpat). Bylo to opravdu
tvrde vydélané kapesné.

Namaha, kterou jsem musel vynalozit, abych si vydélal pouhou jednu
libru denn¢, navzdy zménila zptisob, jakym jsem uvazoval o hodnoté véci,
po nichz jsem touzil. Od té doby vzdycky, kdyz jsem se dival na néco, co
bych si rad koupil, pfepocital jsem to na pocet dni, po které budu muset
roznaset noviny, abych si to mohl doptat. Jedna libra odmény se rovnala
jedné hodiné snahy. Uvédomil jsem si, ze timto tempem by to trvalo pékné
dlouhou chvili, nez bych si nasetfil na vytouzenou autodrahu.

Kdyz jsem pak uvazoval o tom, jak tento proces urychlit, dostal jsem
napad, ze misto tahani novin bych mohl v sobotu dopoledne sousedim
myt auta. Mohl bych jim za to uctovat i dvé libry a stihl bych za hodinu
umyt az tii. Pomér hodin k libram se tak rdzem zménil ze 1:1 na 1:6. Tim
okamzikem jsem dospél k zasadnimu poznani: urc¢ité druhy usili vedou
k vy$§im vynostim nez jiné.

O mnoho let pozd¢€ji na univerzité jsem zacal pracovat pro koucovaci
firmu. Délal jsem v jejich oddéleni sluzeb zdkaznikiim za 9 dolarti na
hodinu. Bylo by hezké hodnotit zaméstnani podle vztahu hodin a odmén.
Ja jsem ale védél, ze rozhodujici je vztah mezi Casem a vysledky.

Polozil jsem si tedy otazku: ,,JJaky vysledek, kterého v této praci
presvédcim zakazniky, kteti od nas chtéli odejit, aby zlstali. Takze jsem
veskerou svou snahu vénoval tomu, abych pfemluvil zdkazniky, aby nas
neopoustéli, a brzy jsem dosahl nulové hranice odchodt. Protoze jsem
placen za kazdého klienta, jehoz se podafilo udrzet, vice jsem se naucil,
vice si vyd¢lal a mij ptinos firmé byl veétsi.

Svédomita prace je dulezita. Ale vétsi usili nutné neznamena lepsi
vysledky. Na to je tieba ,,méné, ale 1épe”.

Ferran Adria, udajné nejuzasnéjsi svétovy kuchar, ktery doved! E1 Bulli
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k tomu, aby se z ni stala jedna ze svétove nejproslulejsich restauraci, vysti-
huje ,,méng, ale 1épe* nejméné dvéma zplsoby. Za prvé, jeho specialitou
je zjednodusit tradi¢ni pokrmy na jejich absolutni minimalni podstatu a tu
pak ptetransformovat do podob, které si lidé nedokazali viibec piedstavit.
Za druhé, i kdyz ma El Bulli asi tak dva miliony zadosti o rezervaci ro¢né,
obslouzi kazdy vecer jenom padesat hosti a kazdy rok ma Sest mésicia
zavieno. V dobé¢, kdy pisi tuto knihu, Ferran ptestal podavat jidla aplné
a proménil El Bulli v jakousi svého druhu permanentni laboratot, kde se
snazi dopatrat skute¢né pravé esence svého femesla.!

se na prvni pohled zd4, zejména kdyz jsme byli v minulosti odménovani
za to, ze pracujeme vice... a vice a vice. V urcitém bod¢ ma vétsi usili
za nasledek to, ze nas rast se zpomali a nakonec zastavi. Je pravda, zZe
predstava ptfimého vztahu mezi Gsilim, vysledky a snahou je lakava. Zda
se to tak i spravedlivé. Vyzkum z mnoha obort lidské ¢innosti ale kresli
znacné jiny obraz.

VétSina lidi uz asi nékdy slySela o ,,Paretové principu®, myslence
ptedstavené Vilfredem Paretem uz v roce 1790" o tom, ze 20 procent na-
Seho tsili ptinasi 80 procent vysledk. Mnohem pozdéji, az v roce 1951,
jeden z otct zakladatel hnuti kvality, Joseph Moses Duran, rozvinul ve
své knize Quality-Control Handbook jeho ideu do konceptu ,,Zakona
rozhodujiciho mala“.? PtiSel totiz na to, ze kvalitu produktu lze ovlivnit
zasadnim zplisobem vyfesené pouze v nepatrné ¢asti problému. Publikum
dychtivé vyzkouset jeho navrhy nasel v Japonsku, které v t€ dobé mélo
povéest vyrobee laciného a nekvalitniho zbozi. Tim, Ze si tam osvojili me-
todu, jak vénovat vétSinu pozornosti a Gsili vylepSeni pouze nékolika malo
zcela zasadnich véci, dosahli toho, Ze oznaceni ,,Made in Japan‘ zacalo
mit Gpln€ novy vyznam. A revoluce kvality postupné vedla k tomu, Ze se
z Japonska stala ¢asem globalni ekonomickd mocnost.?

Rozliseni mezi ,trivialni mnohosti“ a ,,zasadniho mala“ je mozno
uplatnit na jakoukoliv lidskou ¢innost, dilezitou ¢i okrajovou, coz velmi
vymluvné ilustroval Richard Koch, autor nékolika knih o tom, jak pouzivat
Paretova pravidla (Pravidla 80/20) v kazdodennim Zivoté.* Pfiklady lze
objevit takika vSude.

* Zde se autor zjevné myli o 100 let, Vilfredo Pareto se narodil aZ v roce 1848 (pozn.
prekl.).

39



Vezméme si titeba Warrena Buffetta a jeho slavné prohlaseni, ze ,,nase
investiéni strategie hraniéis letargii®.* Mél tim na mysli, Ze jeho spole¢nost
ma jenom nekolik malo investic a snazi se je udrzet po co nejdelsi dobu.
V knize The Tao of Warren Buffett to jeji autoti Mary Buffett a David
Clark vysvétluji takto: ,,Warren se na zacatku své kariéry rozhodl, ze
neni schopen spravné rozhodnout o stovkach spravnych investic, takze se
rozhodl, Ze bude investovat pouze do podniktl, o nichz bude mit absolutni
jistotu, a na ty pak vSechno vsadit. Devadesat procent jeho bohatstvi je
rozdéleno do toliko deseti investici. Nékdy je to, co nedélate, prave tak
dalezité, jako to, co délate.“¢ V kratkosti feceno, sazi hodné na nékolik
malo zéasadnich investi¢nich pfilezitosti a zamita velké mnozstvi téch
pouze dobrych.’

Jsou i takovi, kdo jsou presvédceni, ze vztah mezi Gsilim a vysledky
je jesté méng linearni a fidi se tim, ¢emu védci fikaji ,,zakon mocniny*.
Podle této teorie nam urcité ¢innosti pfinaseji exponencialné vyssi vysled-
ky nez jiné. Naptiklad Nathan Myhvold, nékdejsi technologicky feditel
Microsoftu, prohlasil (a pozdé€ji mi i potvrdil osobné), ze: ,,Deset Spicko-
vych softwarovych vyvojart je produktivnéjsich nez primérni softwarovi
vyvojafi nikoliv o faktor 10 nebo 100 ¢i dokonce 1000, ale o 10 000.“8 To
muze byt mozna piehnané, ale i tak to poukazuje na skutecnost, ze urcité
¢innosti prinaseji exponencialné lepsi vysledky nez jiné.

Neoddiskutovatelnou skute¢nosti ale je toto: Zijeme ve svété, kde takika
vsejebezcenné ajenom velmimalo véci je mimotadné hodnotnych. Jak kdysi
napsal John Maxwell: ,,Nelze pfecenit nevyznamnost prakticky ¢ehokoliv.*’

S tim, jak se odnaucujeme logiku typu 1:1, za¢indme poznavat hodno-
tu Esencialistického pfistupu. Postupné pfijdeme na to, jak i ta spousta
dobrych ptilezitosti, za nimiz se honime, je casto mnohem méné uzite¢na
nez nékolik malo opravdu hodnotnych. Jakmile toto jednou pochopime,
zac¢neme v nasem okoli patrat po téch ne€kolika opravdu nepodstatnych
a energicky vylou¢ime tu spoustu podruznych. Teprve tehdy jsme pfipra-
veni odmitat dobré pfilezitosti a vzit za vlastni ty opravdu skvélé.

To je také ditvodem toho, pro¢ Esencialisté stravi tolik ¢asu zkoumanim
vSech moznosti, které se jim nabizeji. Tento vydaj navic je zcela na miste,
protoze nékteré véci jsou o tolik dilezitéjsi, ze se nam tento dodatecny
naklad na jejich nalezeni vrati vice nez desetindsobné. Jinak feceno,
Esencialista toho proseje vice, aby toho mohl délat méné.
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Neesencialista
se domniva,
Ze témeér vse je

dalezité.

Neesencialista
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Esencialista

ma za to,

Zze témér vse

je bezvyznamné.

Esencialista

Domnivad se, Ze takika v3e je zdsadni.
Vidf prileZitosti jako v zdsadé
rovnocenné.

Ma za to, Ze takrka nic neni zasadni.

0dliSuje nékolik klicovych véci od mnoha
nepodstatnych.

Mnoho lidi nedosahne dalsi irovné vykonnosti jenom proto, ze se nedokazi
vzdat presvédceni, ze dllezité je vSechno. Esencialista se ale naucil rozeznat
rozdil mezi tim, co je skutecné zdsadni, a v§im ostatnim. Abychom si tuto
Esencialistickou dovednost osvojili, miizeme zacit na jednoduché trovni,
a jakmile nam uz bude pfi rozhodovani o kazdodennich zdlezitostech
pripadat pfirozena, mizeme ji zacit pouzivat na vétsi a Sirsi oblasti svych
osobnich a profesnich zivoti. Jeji opravdové zvladnuti ale predpoklada
zéasadni posun v nasem uvazovani, coz lze dokazat.
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