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Prvni bruselska prekvapenti

Bylo mi kolem sedmadvaceti. Mél jsem tehdy uz jednoho syna a nemél
kde bydlet. Za komunismu méli sice teoreticky praci i pristiesi vsichni,
cozZ ale neznamenalo, Ze to strana kazdému automaticky zajistila. Slo
spis o to, Ze kdo byl bez zaméstnani ¢i spal na ulici, platil za prizivnika
a hrozilo mu vézeni. Jenze na pridéleni bytu ¢ekaly mladé rodiny ¢asto
l1éta. Stejné tak jsme na tom byli my. Byt jsme neméli, a tak jsme se sté-
hovali témér kazdé t#i mésice. Sli jsme z podndgjmu do podnajmu, tu
u znamych, tu u aplné cizich lidi. Dlouhodobé to bylo netinosné.

Az jsem se od svého znamého dozvédél o opusténé staré usedlosti
v jedné vesnici na jihu Cech. Pry o ni nikdo nestoji, a tak by se mozna
dala dat do poradku a najmout. Vypravil jsem se tam. Lehké to zpocatku
nebylo, protoze dovnitt fucelo dirami ze vSech stran, topeni chybélo
a voda témér netekla. Pres den to nevadilo, protoze jsem se zahtdl pra-
ci. Zato noci byly neprijemné. Musel jsem kviili zimé spat obleceny a jes-
té prikryty nékolika dekami a v ¢epici.

Jednou ¢asné rano, prave kdyz jsem usnul po no¢ni sméné v mlékar-
né, kde jsem tehdy pracoval, mé nahle probudilo bouchani na dvere.
Nejdriv jsem nevédél, co si o tom mam myslet, a bez hnuti lezel dal.
Buseni ale sililo. Rozhodl jsem se tedy jit se podivat. Oteviel jsem dve-
e, rozespaly a z hlavy si jesté stahuje ¢epici. Musel jsem vypadat jako
strasidlo. Ocitl jsem se tvari v tvar dvéma prislu$nikiim Verejné bezpec-
nosti, z nichz jeden mi urednim hlasem oznamil: ,Jdeme si ovérit, jestli
tu nezijete zapadnim zptisobem Zivota.“

LA... jak se to pozna?“ zeptal jsem se rozpacité.

LZapadni zptisob Zivota,“ znéla nazpamét nau¢ena policejni odpoveéd,
,S€ pozna podle chovani, oblékani nebo rozhovora.“

Dnes to ptsobi groteskné a sam tu historku davam obcas k lep$imu
pro obveseleni pratel. Tehdy to ale zase takova legrace nebyla. Prisli mé
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totiz zkontrolovat, protoze jsem se uchazel o misto ve statnim archivu
v Treboni. Archivy spravovalo a dodnes spravuje ministerstvo vnitra. Za
socialismu se tak u zaméstnancii archivu, kde mél ¢lovék velmi dobry
pfistup k nejriznéj$im pramentim a informacim, obzvlast dbalo na ide-
ovou cistotu. Ja ale v komunistické strané nebyl a misto jsem nedostal.
Prisel jen struény dopis, Ze nespliuji predpoklady pro socialistického
archivare.

Dal jsem se tedy zivil jinymi pracemi. Pracoval jsem v mlékarné, poz-
déji na pile, na posté a v kotelné. Postupné jsem daval dohromady do-
mek, takZe za mnou brzy mohla prijet i rodina. S vesnici jsem se rychle
szil. Navzdory tézkostem, které se stavenim byly, se mu nedala uprit
kréasa. JihoCeska usedlost, travnaty dvorek a ranni rosa, to véechno upro-
stred nejptvabnéjsi krajiny, jakou si dokazu predstavit. Upfimné fec¢eno
povazuji jihoc¢eské statky za nejkrasnéjsi typ obytné stavby na svéte.

Kdyby mi tehdy nékdo rekl, Ze se jednoho dne stanu premiérem
Ceské republiky a poté evropskym komisafem za Ceskou republiku
v Bruselu, povazoval bych to za fantasmagorii. I béhem prvnich tydnt
ve své bruselské kancelari jsem zpocatku svého funkéniho obdobi zazil
nékolik okamziki, kdy jsem nemohl uvérit svym o¢im. NemtiZu poprit,
7e mé pri pohledu z devatého patra sidla Evropské komise obcas zapla-
voval pocit pychy. Nikoliv nad svym vlastnim osudem. Na to jsem byl
v politice dost dlouho, abych védél, do jak veliké miry jsou uspéchy jed-
notlivce vysledkem priznivych konstelaci a vrtkavych nahod, a nelze si
je pricitat jen na vlastni konto. Nybr# na to, jakou cestu urazila Ceska
republika.

Pouhou jednu generaci zpatky vyslychala a pronasledovala tajna poli-
cie politické oponenty. Na vysokych skolach se povinné vyuc¢oval mar-
xismus-leninismus a tfidné nedostate¢né uvédomeélé déti se nedostavaly
na studia. Ve zpravach moderatori hlasili uspésné splnéni nové péti-
letky, zatimco venku chodci klopytali pres desetileti nespravované
chodniky. Komu se podarilo us$ettit na auto, ¢ekal v poradniku, aZ mu
ho vyrobi.

Pamatuji si, jak se po revoluci v§ude objevily plakaty s motivem svo-
body. Na jednom z nich byla kreslena mapa zapadni Evropy. Vedle ni
zela smérem na vychod propast. Staty vychodni Evropy byly zakresleny
nékde dole v hlubinach. Doprovazel to napis ,,Zpatky do Evropy“. VSich-
ni jsme citili, Ze za svymi sousedy zaostavame. Chtéli jsme k nim zase
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patfit, vyrovnat se jim. Chtéli jsme, aby nas brali jako rovnocenného
partnera. Dnes jsme ¢leny Evropské unie a podilime se na jejim rozho-
dovani.

Vsechno tohle se mi honilo hlavou, kdyZ jsem v prvnich tydnech za-
sedal na pravidelnych schtizich komisari z tehdy pétadvaceti zemi. Zni
to asi pateticky, ale pokazdé se mé zmocnovala pokora pred velikosti
ducha téch, kteri si hned v padesatych letech dokazali navzdory Zivé
zkusenosti s vale¢nymi zloc¢iny sednout k jednacimu stolu a vytvorit
z Evropy plné nenavisti a pomstychtivosti politicky systém, ktery preko-
nal riziko valek a kde jsou hlavnim cilem demokracie a lidska prava.

* * %

Prvni, co mi v Bruselu prislo kuriézni, byly mistni uzké domy. U nas je
zvykem, ze méstské vilky kolem sebe maji zahradu. Od domu souseda
vas tak deli kus vaseho pozemku, plot a kus jeho pozemku. V centru Bru-
selu je tohle neznama scenerie. Domky jsou tu nahus$téné jeden vedle
druhého a od souseda vas déli jen zed. Misto zahradek tu maji dvorky
za zadnim traktem. Souvisi to s tim, Ze se tu kdysi dané z nemovitosti
platily podle poc¢tu metri, které zabiral stavebni pozemek do ulice.
Kazdy chtél usetrit, a tak se stalo zvykem stavét obydli co nejuzsi. Co si
majitelé nemohli dovolit do Sirky, si vynahrazovali do délky. Bruselské
domky jsou smérem do dvora tak trikrat del$i nez jejich fasada. Z leta-
dla vypadaji jako obdélniky nastavené do ulice kratsi stranou.

Kviili izkému pidorysu je potieba Setrit mistem i uvnitt. Proto jsou
pro tyto domky typicka uzoucka schodisté, na ktera se vejde jen jeden
¢lovék, a pokud chce nést kufr, musi ho akrobaticky drzet pred sebou.
KdyzZ jsem s realitnimi makléri, ktefi mi pomahali najit byt, poprvé kra-
¢el po schodisti rozméry pripominajicim ¢eské ptadni schidky, nebyl
jsem si jisty, jestli nedoslo k nedorozuméni. Mé pozadavky znély, Ze chci
prostorny byt, aby tam mohli prespavat i mi pribuzni a znami. O to vét-
i bylo mé prekvapeni, kdyz maklér odemkl dvere a prede mnou se zje-
vil pfijemny apartman.

Klasicka poschodi, ze kterych se vchazi do tech bytd, jak je zname
z ¢eskych ¢inZovnich i panelovych domu, jsou z pohledu Bruselant ne-
skonalé plytvani mistem vyuZitelnym na bytové prostory. Zdejsi chodby
jsou kolikrat jen malé plosinky o pouhém jednom metru ¢tvereénim, ze
kterych se vchazi do jediného bytu. Ten pak zabira celé patro.



Bruselské tizké domy

Ekonomické zachazeni s prostorem je tu znat dodnes. Nékteré sta-
vebni firmy to dohnaly do takového extrému, Ze nestavi schodisté
v podstaté viibec. Mij byvaly kolega koupil byt v novostavbé v jedné po-
mérné luxusni ¢tvrti a pozval mé na veceri. KdyZ jsem zazvonil u ven-
kovnich dveri, otevi‘el mi bzu¢akem a informoval mé, Ze mam ve vytahu
zmacknout treti patro. To jsem také udélal. Nahore se dvere vytahu ote-
vrely a ja ke svému udivu zjistil, Ze se nachazim prfimo v jeho predsini.
Vytah mu jezdil rovnou do bytu! Stacilo klicem odemknout ¢islo jeho pa-
tra a dat tak vytahu prikaz, ze tam smi otevrit dvere, a byl rovnhou doma.
Nevéricné jsem na to ziral a zvazoval, jestli mu neprijde divné prochazet
cestou z kuchyné do koupelny kolem kovovych dveri vytahu. Zeptal
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jsem se, jestli nemél zpocatku obavy, ze se dvere necekané oteviou a do
bytu mu vejde cizi ¢lovék. Zasmal se mé bujné fantazii a ujistil me, Ze to
ho v zivoté nenapadlo. Kli¢ ma prece jen on! Pro pripad, Ze by vytah snad
nékdy nejezdil, vedlo do bytu i jakési nenapadné nouzové schodiste, ale
nikdo ho nepouzival a za normalnich okolnosti byla jeho existence zapo-
menuta.

Mozna se ptate, jak 1ze v takovych domech stéhovat nabytek. Nelze.
Brusel se stéhuje pomoci vysokozdviznych plosin, na kterych se naby-
tek nastrka do bytu oknem. Musite si je objednat predem stejné jako
u nas stéhovaci viiz. Pokud transportujete pouze nové zakoupenou
sktin, je to trochu draha legrace. Ovsem pokud absolvujete kompletni
stéhovani, je to v podstaté pohodInéjsi nez rvat véci z dodavky do domu,
pak do vytahu a pak z vytahu do bytu.

Ja sam jsem se nakonec nastéhoval do bytu, ktery mél patra reSena
na mistni poméry docela prostorné. Ale i tak tu bylo v chodbé néco pro
nasince nezvyklého. Nevedlo do ni Zadné okno. Kdo nevédél, kde se roz-
svécuje, tapal vétsinou po vypinaci chvili v temnoté. Snad kazdého, kdo
mne tam poprvé navstivil, to inspirovalo ke stejnym spontannim vtiptim
na téma, Ze nesmim prijit doma v podnapilém stavu, protoze bych na
vlastnim patre nemusel najit sviij byt.

Byt byl sice pomérné daleko od kancelare, ale zato byl blizko leso-
parku Bois de la Cambre. Tim spliioval moje hlavni kriterium: mit si kam
jit po ranu zabéhat. Kromé toho mél dvé koupelny a loZnice, aby u mé
mohli bez problémii pobyvat rtizni znami a pribuzni, ktefi si uz délali pla-
ny, jak mé budou jezdit navstévovat, prohlédnou si Brusel nebo odtud
budou podnikat vylety do Parize a Londyna — obojiho vzdaleného vla-
kem pod dvé hodiny. Podle ¢eského prislovi, Ze ¢lovék mini a bith méni,
se ¢asem ukazalo, Ze moje ptivodni predstavy o tom, jaké naroky budu
na sviij bruselsky byt mit, neodpovidaly tplné realité. Béhat do parku
jsem sice chodil. Ale ¢as, ktery jsem ztratil dennim dojizdénim do pra-
ce, a¢ v auté s ridi¢em, urcité prevysoval ten, ktery by mne byvaly staly
vyjizdky do lesa. Ani po¢et mych navstév nakonec nenaplnil ma o¢eka-
vani. Pribuzni, pratelé a znami se sice zpocatku trasli na vylet do Belgie
a riizné se domlouvali na terminech. Ale jak uz to v Zivoté byva, rizné
jim do toho néco prislo, nebo jsem naopak zase nebyl v Bruselu ja, tak-
7e mé nakonec navstévovali hlavné mi nejblizsi pribuzni, pro které by
jedna koupelna krasné stacila.
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Jen dvakrat mél byt $anci dokazat, kolik pojme lidi. To kdyZ se u mé
ubytoval vice nez tucet kamarad z béZeckého spolku Maratonstav Upi-
ce, kteri prijeli, abychom se spolu zucastnili maratonu. Tim ale hromad-
né navstévy kondily.

Druhym prekvapenim pro mé bylo, Ze Brusel neni Zadné velkomés-
to. Navzdory vysokému pocétu zaméstnanct evropskych instituci, lob-
byistd, diplomatt a vyslanct v NATO si z velké ¢asti uchoval atmosféru
lehce provin¢niho mésta. Je tu kralovsky palac, monumentalni oblouk
pripominajici ty vitézné, nadherna pozdné goticka radnice a bezpocet
dalsich architektonickych klenotti svédéicich o ekonomickém rozma-
chu Belgie v minulych stoletich. Belgie méla kdysi kolonie v Africe
a v 19. stoleti patrila k nejvice industrializovanym zemim Evropy. V pri-
stavech, at uZ ndmortnich ¢i fi¢nich, se prekladaly tuny drahocenného
zboZi pro zbytek Evropy, brousily se tu diamanty, ha¢kovaly luxusni
krajky, vyrabély prvotridni pralinky a v jizni ¢asti zemé se téZilo uhli.
Presto Brusel neptisobi jako metropole, nepulzuje tu dynamicky Zivot.
Az na par vyjimek tu nejsou mrakodrapy a pro vétSinu ¢tvrti jsou typic-
ké ulice z onéch uzkych, na sebe nalepenych dvou az ttipatrovych cih-
lovych domk. Vzdalenosti tu nejsou nijak velké, z jednoho konce més-
ta na druhy mizete prejet za pal hodiny. Navic je tu mnoho parkt
a malebnych zakouti. Kdybych chtél prehanét, skoro bych rekl, Ze jsem
mél pri svych pocetnych prochazkach dojem, Ze se Brusel stal hlavnim
méstem Evropy omylem.

Pritom stacilo malo a Brusel byl dnes jesté vyznamnéjsi. KdyzZ se totiz
kdysi jednalo o hlavnim sidle vznikajiciho Evropského hospodarského
spolecenstvi, padala riiznd jména. Francouzsky Strasburk, némecky
Saarbriicken i Lucemburk. Jako idealni kompromis se zdal Brusel. Jen-
ze Belgie kvali vnitropolitickym problémiim prosazovala vychodobel-
gické mésto Lutych (franc. Liége). To pripadalo ostatnim mocnostem
nesikovné, a tak nakonec ziistalo u nejednotného reseni. Cast instituci
§la do Lucemburku, ¢ast do Strasburku a ¢ast do Bruselu. Brusel tak
propasl svou historickou Sanci stat se absolutnim centrem Evropy.

Jako cizinci se mi zdalo, Ze si Belgi¢cané mnohem vic nez v reprezen-
tativnich a velkorysych dilech libuji v detailech. Alespon tak na mne pu-
sobily drobné vyjevy, jichZ jsem se stal na svych prvnich prochazkach
svédkem. Treba ¢isnik, ktery si, maluje na vylohu své restaurace vanoc¢-
ni vyjev, soustrredéné vyhraval s vykreslenim drobné snéhové vlo¢ky, za-
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timco otriskany nazev podniku hrozil zficenim. Nebo domovnik, ktery
hadrikem peclive lestil okenni parapety, zatimco oloupané ramy zoufale
volaly po novém natéru.

Nékdo mi vypravel, Ze tu kdysi vladl zakon, podle kterého nesméla
byt Zadna fasada v ulici stejna jako druha. Kazdé staveni se muselo ale-
spon néjakou drobnosti odliSovat od vedlejsiho. V mistnich ulicich je tak
stale co objevovat. Clovék jen musi mit chuf a &as se pozorné divat.

Tretim a nanejvy$ pozitivnim prekvapenim pro mé byla bruselska
gastronomie. Af jsem zabloudil do jakéhokoli podniku, od klasickych
lapacii na turisty v centru pres lidové hospody v okrajovych ¢tvrtich az
po vytribené restaurace, pokazdé mi prichystali gurmansky zazitek.
Mozna jsem mél pouze stésti, ale uz fakt, Ze jsem ho mél za téch pét a piil
roku pokazdé, také o né¢em svédéi. O belgické a lucemburské gastro-
nomii se rika, Ze v sobé spojily to pozitivni od svych sousedi: francouz-
skou kvalitu a némecké mnozstvi. Mohu to jen potvrdit.

Obzvlast ptijemna je pro Cecha rozmanitost mistniho pivovarnictvi.
V Belgii se vyrabi stovky druht piv, daleko vic nez u nas pri stejném poc¢-
tu obyvatel. Dokonce i ty nejmensi pivnice jich maji na napojovém list-
ku pres dvacet. Moje oblibena hospoda s vymluvnym ndzvem Delirium
Tremens jich nabizi pres dva tisice a vyslouZila si tim zapis do Guines-
sovy knihy rekordd. Tamni na-
pojovy listek je tlusty jako Ottav
slovnik nauény. Ve znaku maji
razového slona. Objevil jsem tak
zajimavy kulturni rozdil. Zatimco
u nas vidi alkoholici v extrémnim
stavu bilé mysi, v Belgii pozoruji
razové slony.

Vétsina belgickych piv ma také
vlastni originalni sklenici. K tém
nejkuriéznéjSim a zaroven nej-
popularnéj$im patii pivo Kwak.
K jeho slavé nepochybné prispéla
sklenice, ve které se podava. Pri-
pomina velkou chemickou banku.
Kvli zakulaceni dole nestoji, a tak
se podava ve zvlastnim dievéném  Vyvésni §tit hospody Delirium Tremens
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stojanu. Piti vyZaduje opatrnost. Kdyz totiz pivo dopijite, mate v urcity
moment dojem, Ze ve sklenici uz nic neni. Nahnete ji tedy jesté o néco
vic, abyste dorazil posledni kapku. Jenze v tom okamziku se vam do ust,
v horsim pripadé do obliceje, vychrstne nemaly zbytek tekutiny, ktery
zustal usazeny v kulatém dné banky.

Pro ¢eského pivare je tu jesté jedna zajimavost. Belgicka piva jsou
o0 hodné silnéjsi nez ta nase. Rekl bych, Ze i ten nejzkusenéjsi pivni borec
by mél svilj domaci vykon v Bruselu vydélit dvéma.

A jesté jeden dojem, ktery na mé Brusel béhem mych prvnich dnil
udélal: lidé jako by tu neznali hekticky zptisob zivota. Na vSechno maji
dost ¢asu a zaroven na nikoho nespéchaji. KdyzZ si chce stary pan u pre-
pazky na hlavnim nadrazi nejdriv hezky ulozit vracené penize do pené-
zenky, fronta to toleruje. Nezazil jsem, Ze by nékdo vyznamné vzdychal,
nebo dokonce néco utrousil. Naopak jsem byl svédkem toho, Ze proda-
va¢ mezitim s klidem poklizel sttil nebo zvédavé prihlizel konani zakaz-
nika. Podobné to probiha u kasy v supermarketu. Na rozdil od nas se tu
neocekava, Ze ten, kdo je na radé s placenim, bude mit uz pripravenou
penézenku. Zakaznici si narovnaji sviij nakup do tasky a pak teprve za-
plati. Pokladni bud asistuje, nebo trpélivé ¢ekd. Netikam, Ze ¢lovék
nékdy nema pocit, Ze vzteky dostane infarkt. M{j kamarad, Némec, pri
jednom nasem rozhovoru na téma belgické supermarkety sarkasticky
poznamenal, Ze v Némecku ,by pri téhle obsluze uz vypuklo narodni
povstani“. To je dost mozné. Ale trvam na tom, Ze to ma i své vyhody.
Nikdo se neciti stresovan a popohanén. Zejména stari lidé nemuseji mit
dojem, Ze se na né nebere ohled a Ze modernimu tempu uz nestaci.

Ne, nechci tu malovat Brusel jako néjakou idylickou vesni¢ku. Kon-
flikt mezi Vlamy a Valony vedl uzZ k mnoha krizim a téma rozdéleni zemé
vévodi politickym diskuzim. Novinové titulky ,Ma tato zemé jesté
smysl?“ nebo ,Jak dlouho jesté?” jsou mysleny vazné. Ma setkani s Bel-
gicany byla spiSe prilezitostna a povrchni, a nemam tedy pravo tuto zemi
hodnotit. Chci jen ukazat, jak na mé ptsobila. Brusel na mé dodnes déla
dojem docela prijemného a pohodového mista k Zivotu, které si na nic
nehraje a uz tim si vas ziska.



Mij tym tvorilo dvacet lidi sedmi narodnosti. Caste¢né uz existoval,
kdyZ jsem do Bruselu prisel, protoze jsem ho sestavoval tak trochu za
pochodu z Prahy. Cechtt a Cesek v ném bylo celkem sedm. Kromé nich
se mnou pracovali Némci, Francouzi, Spanélé, Polaci, Belgic¢ané, Raku-
Sané a Britové. Kazdy mluvil v priméru tfemi jazyky, od reétiny az po
polstinu ¢i perstinu. Sestava lidi se v pribéhu let riizné obménovala, ale
v zasadé jsme jako kabinet pokryvali vZzdycky kolem deseti jazyka.

Od pocatku jsem se snazil vytvorit pestry mix lidi. Nejen kvalifikace-
mi, ale i typem ¢lovéka. Mam zkuSenost, ze nejlépe lidé v kolektivu pra-
cuji tehdy, kdyz se navzajem doplnuji a ne supluji. Kazdého motivuje
pocit, Ze je potrebny a v né¢em nenahraditelny. Pokud délaji dva lidé
podobnou praci stejnym stylem, tak to zaprvé frustruje je samotné a za
druhé to tym zbytecné pripravuje o dal$i dimenzi, kterou by tam vnesl
uplné jiny ¢loveék. Z predchozich zkusenosti také vim, Ze lidi nestaci jen
zaplatit, ale je potreba je také zapojit. Sebelépe zaplaceny poradce ztrati
chuf néco vytvaret, kdyZ md dojem, Ze na jeho analyzy neberete ohled.
Proto jsem dal dohromady rtizné lidi, od introvertnich odborniki na
konkrétni témata az po extrovertni komunikatory. Také jsem dbal na to,
aby pokryvali co nejsirsi spektrum oblasti. Od socialni politiky pres eko-
nomiku a pravo az po lékarstvi. V pozici evropského komisare jsem se
musel zabyvat nejriznéj$imi tématy a bylo nesmirnou vyhodou moci je
konzultovat s experty.

Dalsim kritériem byl pocet let odpracovanych v Evropské komisi.
Bez lidi, kteri maji zazité to, jak to v institucich chodi, jak probihaji ves-
keré rozhodovaci procesy a co jsou jejich uskali, se nelze obejit. Z této
podminky byli vyjmuti pouze Cesi, kteft ji jako novacci v EU pochopitel-
né nemohli splnit.
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Vladimir Spidla ve své pracovné.

Setkdvdm se s Viadimirem Svpidlou. Je konec podzimu 2004, slunné od-
poledne a jd vchdzim do jeho bruselské kanceldve. Je velmi prostornd,
a protoze celd jeji bocni sténa sestdvd z oken, tak i prosvétlend. Pitsobi
moderné, moznd i proto, Ze je tu jen mdlo ndbytku. Mistnosti vévodi
velky pracovni stil s jezdici Zidli. Nalevo u zdi stoji tmavé hnédy jed-
naci stil s Sesti Zidlemi, hmed vpravo v rohu u dveri je cernd koZend
sedacka se sklenénym konferencnim stolkem a na zemi Sedomodry kobe-
rec. Na zdech pdr plakdti, nic vic, ani obrazy.

Jsem pozvand, abych se mu osobné predstavila, protozZe se uchdzim
o misto v jeho tymu. Evvopsky komisa? mi podd ruku, pokyne mi, abych
se posadila na sedacku, a sdm si sedne do kvesla naproti mné. Usadim
se a cekdm, az mé vyzve, abych mluvila. Ale on nic nevikd. éekd, Ze
zacnu? Prijde mi nezdvovilé zacit mluvit proni, tim spis, Ze maj protés-
Sek déld nepvistupny dojem. Sice sedi v kvesle docela lezérné, loket opre-
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ny vzadu o opéradlo a trochu nahnuty na bok. Ale uprené se na mé divd
a jeho vyraz je necitelny. Piisobi presné tak, jak ho zndm z médii, a vic
nez z nich ho nezndm. Pdrkrdt jsem se s nim uz setkala p7i néjaké pred-
ndsce, ale poprvé v Zivoté mu sedim tvd#i v tvd¥ a mdm s nim hovovit
0 samoté.

»Tak,“ prerusi najednou ticho. ,,Co mi povite?“

Zni to vyzyvavé, skoro jako pobidka k souboji. Ukazte, co dokdZete.

»Dékuji, Ze jste mé p#ijal, abych se mohla osobné predstavit,” usmé-
ji se a smazim se pisobit sympaticky. Ted je na ném, aby alesposi for-
mdlné usmév opétoval. Neudéld to. Trochu mé tim vyvede z miry. Jako
by vitbec nereagoval na zdkladni lidské signdly. Bere mé vitbec na
védomi? Jsem lehce nesvd, ale uvédomuji si, Ze mdm maximdiné deset
minut, abych ho presvédcila o své kvalifikaci, a tak se rozhodnu, Ze
budu bez ohledu na jeho vyraz mluvit ddl. Mdm to pripravené, hovo-
#im asi ¢ty#i minuty. Pak ztichnu a ekdm na jeho reakci. Zase nic. Jen
na mé hledi. Vyjddvi se k tomu néjak? Zdd se mi, Ze miéi celou vécnost.

»Dobve,“ odpovi nakonec nepohnuté, ziejmé v momenté, kdyz usou-
di, Ze ze mé uz nic dalstho nevypadne. Vic nic. Copak mi k tomu nic
nerekne? Mdm jesté néco dodat? Nebo snad odejit? Jsem mervozni,
a protozZe od p¥ivody zdroven spis komunikationi, tak unikdm nep¥#i-
jemné situaci dalsim spddem slov.

»Brusel je zajimavy, pristdla jsem sice teprve pred hodinou a vidéla
zatim jen cestu z letisté, ale ty malé domky jsou malebné. Pripadaji mi
jako takovd smés Pavize a Londyna, Ze jo? Libi se vdm tu?“

,J0, musim vict, Ze oproti tomu, co jsem o Bruselu slychdval, jsem
prijemné prekvapen,” odpovi a najednou docela ozije.

»Byl jste tu uz taky v néjakém divadle?“

,Jd nemdm moc casu, ale jedno predstaveni jsem uz stihnul. “

LA v kiné?“ Jsem stastnd, Ze mluvi, a ptdm se na jakykoli nerelevant-
ni nesmysl.

oV kiné jesté ne...“

»INeddvno jsem néco Cetla o néjaké vystavé, uz nevim, jakd to byla,
kterd se ted zrovna kond v té Ndrodni galerii.“

,J0,“ kyvme Zivé a uz se i usmivd, ,ta kulturni nabidka je tu oprav-
du Sivokd. Kdybych chtél, tak se tu dd vidét opravdu hodné véci.“

»Hm, na to musi mit ¢lovék cas,” reaguji.

Ted’se Viadimir §pidla znovu usméje, ale jesté trochu jinak. V ocich
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mu tak néjak zahraje, skovo bych vekla, Ze pobavené, jako by si v§iml,
Ze pldcdm cokoli, jen abych udrzela rozhovor v proudu.

SLpdtky k vdm,“ vysvobodi mé z toho takiné a zase trochu zvdzni.
» Vy byste tedy chtéla pracovat jako moje asistentka?“

LAno.“

,Mdte predstavu, v ¢em ta prdce spolivd?“

»Myslim, Ze hlavné v podpove toho, co déldte. Vyhleddvdni materid-
In, doddvdni informaci...“

. ... botrebuji asistentku, kterd mé bude doprovdzet na jedndni a dé-
lat z nich zdpisy,“ prevusi mé. ,Aby bylo jasné, co bylo presné obsahem,
co jsem kde slibil. Ta role toho ¢lovéka bude spocivat v tom, Ze bude
zkrdtka sedét, poslouchat, zapisovat...”

SAha, chdpu,” kyvu.

Ale Viadimir Svpidla jesté medomluvil, protoZe vzdpéti vétu dokon-
Cuje: ... a micet.“

»1ak to je nejtézsi,“ uklouzne mi omylem.

K mému prekvapeni se nahlas zasméje. Pak ndhle jako kdyz utne,
nasadi stejné necitelny vyraz jako na zacdtku pohovoru a vdzné dodd:
, 10 zvlddnete. “

Zni to vic jako varovdni neZ jako povzbuzeni. Md zvejmé na mysli
Lto budete muset zvlddnout“ spis nez ,nebojte, to se vam podavi“. Ale
nijak to nevesim, miyj cas steyné uz uplynul. Loucime se s tim, Ze mi dd
védet.

Pdr mésicit se nic nedéje. Az najednou ke konci jara. Jedu zrovna
v narvané prazské tramvaji, pres sklo do mé neprijemné prazi slunce
a v kazdé zatdéce do sebe nardZime s ostatnimi cestujicimi. V tom ci-
tim, jak mi v tasce vibruje mobil.

»Tady kabinet komisare gpidly, “ozve se Zensky hlas.

»Dobry den,“ zataji se mi dech.

»Rdda bych vdm ozndmila, Ze jsme vds vybrali na asistentskou po-
zici pro komisare. Méla byste nastoupit za dva mésice. Jesté vam zavo-
ldm kvitli dalsim formalitdm, ale chtéla jsem vdm ddt uz védét. “

Chce se mi skdkat radosti. Paprsky mi ndhle prijdou blahoddrné
a dloubdni do boki cizimi lokty mi ani trochu nevadi. Mij den dostal
novy ndboj. Pitjdu do Bruselu! Vzndsim se jako v oblacich. Splnil se mi
maj velky sen!



O dva mésice pozdéji sedim u pocitace v kanceldyi hned vedle mistnos-
ti, kde jsem se byla tehdy Viadimirovi Svpidlovi predstavit, a zalindm
svou bruselskou kariéru. Nejdviv se seznamuji s tymem. Fascinuje mé
jeho mnohojazyénost. Jsem zvykld na prdci v mezindrodnim prostiedi,
ale tohle prekondvd vSechno, co jsem do té doby zazila. Nejcastéji se
mluvi anglicky, némecky, cesky a francouzsky. To jsou zdrvovesn jazyky,
kterym alespor Cdstecné rozumi vétSina z nds. Jednotlivi kolegové spo-
lu vsak hovori vselijak — podle toho, kterd v#ec je jim nejdivérnéssi.
Moje némeckd kolegyné se mmou mluvi némecky, ale se spanélskou
kolegyni italsky, protoze maji 0bé za manzely Italy a povazuji italStinu
automaticky za nejblizsi spolecny jazyk. Belgické kolegyné ze severni
édsti zemé spolu mluvi vidmsky. Md belgicko-italskd sousedka od stolu
neustdle néco vytelefonovdvd v#ecky nebo portugalsky. Zajimavé je to,
jak se dbd na to, aby vSichni v okoli rozuméli. Kdyz se priblizim k dvo-
jici, kterd mluvi italsky, tak prejdou hned do anglictiny, aby mé nese-
gregovali. Tahle ohleduplnost se mi libi.

Pdr cizincit umi docela dobve Cesky a ti, kdo neuméji, uz od Svpidly
prebrali pdr vyrazii. Jeho energické ,tak”, které prondsi p7i kazdém p¥#i-
chodu do kanceldve a kterym zahajuje ditlezité rozhovory vietné nase-
ho proniho pohovoru, uz z legrace opakuji i cizojazycné sekretdvky.

»Honem, honem,“ panikavi nahlas jedna z nich anglicky, kdyz tisk-
ne pod casovym tlakem podklady pro komisave.

,INebldzni, mds jesté deset minut,“ klidni ji druhd.

,J0, deset minut! Znd$ komisave! Najednou vykoukne z pracovny,
vekne ,tak‘ a bude chtit dokumenty!“ Slovo ,tak“ prondsi Cesky.

Citim z nich, Ze je jim nds komisav docela sympaticky, ale zdrovern
mi nemiiZe uniknout, s jakym respektem se k nému chovaji. Dési se, Ze
by udélaly néjakou chybu. Jako by mély do morku kosti zaZité védomi,
Ze pracuji pro clovéka, ktery je v hievarchii této instituce na vrcholu.
Tomu prizpitsobuji také sviy pocit odpovédnosti.

,Kabinet je takovd Formule 1,“ vysvétli mi v soukromém rozhovoru
u obéda francouzsky kolega. ,Je to Spicka celé Komise a musi se pordd
driet vepredu.“

Nechdpu to uplné, coz je na mné ziejmé vidét, protoZe pokracuje:
SKomisa? tu Formuli #idi a reprezentuje navenek. Nds ukol je délat
vSechno pro to, aby jel co nejrychleji a zdroven nejbezpecnési. Kazdy tu
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md néjakou roli, a tu musi hrdt dokonale, je fuk, jestli lesti skla, dopl-
nuje palivo nebo programuje software. Rozhodujici je, Ze prispivd svym
dilem k tomu, Ze Formule ziistane na spici. Pokud se mu to neda#i, je
to okamzité poznat na celkovém vykonu.

Zdd se mi to jasné a pochytdvdm i jeho vzkaz mezi vddky. Musim ze
sebe vydat maximum, abych obstdla. Nemdm s tim nejmensi problém.
Na tuhle prdci jsem se tésila, kvalifikaci pro ni mdm a jsem navic do-
cela dvic. Tak co by se mi mohlo stdt? To prece zvlddnu.

,Jo, jasné,“ odbyvdm ho skoro.

LJde o to, Ze se musis rychle stdt plnohodnotnym clenem tymu,“ ne-
dduvd se.

,Oukej,“ kyvu. V duchu povazuji jeho popis za prehnany a jeho sta-
rostlivost za zbytecnou. Ale vim, Ze musim byt zdvovild a ddt najevo
vdék, Ze se mi vénuje.

,INa prdci v kabinetu se tu tFese spousta lidi, kolikrdt o ni usiluji
celd léta a nikdy v Zivoté se jim to nepostésti. Pritom maji prvot¥idni
kvalifikaci a mohli by ji z fleku perfekiné délat. Na to nikdy nezapo-
minej!“

,Dobre.“

Vnimdm, Ze se mi snazi vict, abych Sanci, kterou jsem ziskdnim to-
hoto mista dostala, nebrala na lehkou vdhu, protoze kdyz nebudu dost
dobrd, jsem kdykoli nahraditelnd. Ale nedéldm si s tim zZddné starosti.
Mym sebevédomim nedokdze nic otrdst, uz jsem se prece protloukla
kdecim!

»Diky moc,“ ukoncim rozhovor. Rikdm si, Ze pokud mi néco nebude
jasné, tak se jesté prijdu zeptat! Netusim, Ze je to naposled, co md né-
kdo éas se mi vénovat.

Jd sama vnimdm kabinet hlavné jako hierarchicky zorganizovanou
skupinu lidi, kteri podporuji komisave. Jejich role jsou jasné rozdéleny.
Nejvys postavend je séfka a jeji zdstupce, pod nimi je Sest ¢lenst kabi-
netu. Oznaceni ,¢len kabinetu“ je ale trochu zavddéjici, protoze teo-
reticky je Clenem kabinetu kazdy clovék v tymu, i sekretdvky a 7idici.
Tady se oznaclenim ,,¢len“ nebo ,clenka kabinetu“ mysli v podstaté ti-
tul — jsou to v podstaté hlavni poradci. Délaji predevsim analytickou
prdci. Jsou to oni, kdo pracuje na prosazeni politickych cili svého
komisare. Spoluutvdreji strategii a legislativni ndvrhy, sleduji vyvos
v oblastech, které jim byly pridéleny, organizuji jedndni s politickymi
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partnery a hlavné hlidaji, aby se nikdo nepokousel prosadit legislativu,
kterd by byla protichitdnd k priovitdm naseho komisave. Jejich rukama
projdou veskeré ndvrhy, ktevé instituce s bezmdla pétadvaceti tisici
uredniki vyplodi. Oni zodpovidaji za to, Ze neunikne nic, co by neod-
povidalo presvédcéeni Séfa. Jsou zdrukou, zZe cokoli on sdm podepise
a schvdli, bude ze vSech hledisek v porddku. Dejme tomu, Ze Evropskd
komise chystd zvyseni DPH na hygienické potieby. Do téch ale spadaji
1 détské pleny. Vzhledem k tomu, Ze zdvazZeni plen k¥izi pldny naseho
komisare vytvoFit co nejohodnéisi podminky mladym rodindm, je viko-
lem Clenit jeho kabinetu, aby jednali tak dlouho, dokud nedosdhnou pro
pleny vyjimky.

Myslim, Ze nejtézsi na jejich prdci je to, Ze témat, kterymi se zaby-
vaji, je strasmné moc a kolikvdt jsou dost odlisnd. Jeden clovék tak sleduje
treba ¢innost Evropského parlamentu, ekonomiku, imigraci, rybolov,
védu a techniku, dopravu, humanitdrni pomoc a politicky vyvoj v Né-
mecku, Rakousku, LotySsku a Estonsku.

Kazdy clen kabinetu md zdrovein svou sekretdvku, stejné jako komi-
sar. Ty tvo#i druhou skupinu lidi v kabinetu. Staraji se o logistické
véci. Vedou svym séfium kalenddre, sestavuji podklady na jedndni, vy-
vizuji telefony, tidi postu, odpovidaji na e-maily, tisknou dokumenty,
Zddaji o sluzebni cesty, objedndvaji letenky, odpovidaji na nékteré do-
pisy a pFijimaji ndvstévy.

Jednou dvakrdt za tyden mdme ranni poradu. Té se wucastni vsich-
ni kromé sekretdrek. Hned p#i té prvni jsem vypozorovala, Ze je snaha,
aby byly co nejkratsi. Lidé mluvi krdtce, k véci, vSechno je orientované
na rychlé odpovédi. Jediny, kdo koncept porady vidi jinak, je sam komi-
sar. Chce je vyuzivat k brainstormingu a uvahdm o politickych strate-
giich.

Je pondéli vdno. Sedime na poradé, téma je blizici se konference
o0 demografii.

,Poletite tam ve Ctvrtek veler, “ informuje séfka §pidlu. »Podklady uz
mdte elektronicky v e-mailové schrdnce.“

,Dobve,“ odtusi komisar.

» Ten projev ale jesté prepracovdvdme. Chceme, aby tam zaznélo, Ze
demografické stdarnuti predstavuje pro spoleénost i Sanci,” sdéluje mu
kolega.

SHm,“ odtusi znovu $éf.
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»Pokud byste chtél, mitzeme tam dodat jesté...

,Ja si pordd kladu otdzku...,“ skoéi mu do veci $éf. Kolega se na néj
pozorné zahledi, o&i plné oéekdvdni, co ted p#ijde, pripraven okamzité
a do detailn zodpovédeét kazdickou otdzku svého nadvizeného o této
demografické konferenci.

... CO udéldme s tim rozpocétem,“ dokonci svou vétu séf.

Vyraz kolegy zamrznul. Takovy dotaz necekal. Nevi, co md $éf na
mysli. ,S jakym rozpoctem?

,Co budeme délat s tim evropskym rozpoctem, kdyz ho Parlament
odmitne schvdlit. “

Vsichni jsme chvili zaskocleni. Takovou nenaddlou zménu tématu
jsme necekali. V myslenkdch jsme byli u Spidlova Ctvrtecniho terminu.
Ten ale jemu samotnému ziveymé prisel prilis bezvyznamny. Zajimaji ho
zdsadnéjsi véci. Evropsky parlament odmitd schvdlit rozpolet EU na
dalsich Sest let, protoze chce prosadit zmény podle viastniho gusta. Jes-
té nez staci kdokoli z nds zareagovat, pokracuje ddl ve své analyze:

... protoZe jestli ho opravdu neschvdli, tak to bude docela katastro-
fa. Vsechny nové ¢lenské stdty prijdou o penize, staré v podstaté taky
a jediny, kdo z toho bude mit prospéch, bude Rumunsko a Bulharsko,
které bude placeno podle starého rozpoctu. Jak z toho ven? Co myslite?“

Rozhlédne se a pohledem ulpi na jednom prdvnikouvi.

,INo...,“ vdhd vyvolany. Je na otdzku tohoto typu zcela nepvipraven
a snazi se néco kloudného vymyslet. Za rozpocet je v Komisi navic odpo-
védny jiny komisav a tudiz se predpoklddd, Ze odpovédi na tyto otdzky
budou doddvat jeho spolupracovnici. Jenze tahle délba prdce je Viadi-
miru Spidlovi fuk. Strategicky problém je strategicky problém!

... l0 pFece neni mozné, nechat to dojit tak daleko,“ krouti nespo-
kojené hlavou.

2Komise s Parlamentem jednd,“ ujistuje ho kolega neur¢ité.

,INo jo, sakra, ale nikam to nevede,” pohorsuje se $éf.

Vsimdm si zmény ndlady v osazenstvu. Pri proni zmince o vozpoctu
se nedalo prehlédnout, Ze tu v publiku trochu zasumélo, jak jsme se
vSichni tagné pousmadli. PovaZovali jsme ji za roztomilou ukdzku sz’d-
lovi roztrZitosti. Ted ale nap#ic kolektivem ménime ndzor a $i7i se mezi
ndmi vespekt. On md pravdu. Neni pochyb o tom, Ze neschvdleni roz-
pocétu by znamenalo krizi. Jeho projev na demografické konferenci se
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naproti tomu jevi jako zcela margindini zdlezZitost. Nelze mu upvit, Ze
se soustvedi na strvategické véci.

Zacindme tedy diskutovat o situaci v Evropském parlamentu. Mlu-
vime snad pitl hodiny a zdvér je, Ze mdme zorganizovat schiizku se dvé-
ma poslanci, aby s nimi mohl probrat rozpocet. Teprve pak se kolega
trochu rozpacité vvdti k demografické konferenci: ,Jestli dovolite...
veknu vdm jesté néco k tomu projevu...“ Najednou ndm vsem prijde
trochu nicotny.

, V poFddku,“ ujisti ho $éf Ted je naopak ochoten se tomu konecné
vénovat.
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