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uvobD

Vétsina ekonom, pokud o véci vitbec uvazuji, poklada Velkou hospo-
datfskou krizi 30. let za zbyteCnou tragédii, ke které nemuselo nutné
dojit. Kdyby se jen tenkrat Herbert Hoover tvaii v tvar ekonomickému
propadu nesnaZil vyrovndvat rozpoctové schodky; kdyby centrdlni
banka nebrénila zlaty standard na tkor domaci ekonomiky; kdyby jen
tehdejsi afednici urychlené nalili do ohroZenych bank hotovost
a uklidnili tak paniku, jeZ se kolem nich v letech 1930-31 strhla — pak
by krach na burze v roce 1929 vedl jen k béZné recesi, na kterou by se
rychle zapomnélo. Narodohospodari i politici se ale poucili — Zadny
novodoby ministr financi by se jisté neztotoZnil se slavnou radou
Andrewa Mellona ,zlikvidovat praci, zlikvidovat akcie, zlikvidovat
zemédélce, zlikvidovat nemovitosti ... zbavit systém vSeho prohni-
1ého** —, a tak se nic takového jako Velkd hospodarska krize uz nikdy
nemiiZe opakovat.

Anebo muze? Koncem 90. let zazila skupina asijskych zemi — eko-
nomik, odkud pochdzi priblizné Ctvrtina celosvétové produkce a kde
Zije tfi ¢tvrté miliardy lidi — hospodarsky pokles, ktery se az désivé po-
dobal Velké hospodaiské krizi. Stejné jako ve tficatych letech 20. sto-
leti udeftila i tato recese jako blesk z Cistého nebe, navic v dobé, kdy
vétSina analytikl predpovidala trvalou konjunkturu, a to dokonce jesté
tehdy, kdy uzZ propad zacinal nabirat na sile. A stejné jako ve tficatych
letech konvencni ekonomické néstroje na tuto recesi nezabiraly, ba lec-
kdy dokonce plsobily kontraproduktivné. Pfi zjisténi, Ze se néco tako-
vého muzZe stat i v moderni dob&, mél pfebéhnout mraz po zadech kaz-
dému, kdo ma jen trochu ponéti o historii.

M¢é tedy rozhodné zamrazilo. Prvni vydani této knihy reagovalo na
asijskou krizi devadesatych let. Zatimco mnozi v této krizi spatfovali
specificky asijsky fenomén, ja jsem v ni vidél neblahé znameni pro
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vSechny — varovani, Ze problémy hospodafské deprese v modernim
sveté nezmizely. Mé obavy byly bohuzel opodstatnéné. Ve chvili, kdy
toto druhé vyddani odchézi do tisku, se uz vétSina svéta véetné Spoje-
nych statd potyka s finanéni a hospodarskou krizi, kterd se té velké po-
dob4 jesté mnohem vic neZ problémy asijskych ekonomik v devadesa-
tych letech.

Ekonomické potize, jaké Asie zakousela v pritbéhu predchoziho de-
setileti a které nyni prozivime my vSichni, predstavuji pfesné ten feno-
mén, ktery jsme povazovali za vyfizeny, protoZe mu umime predcha-
zet. V onéch neblahych starych Casech se velké, vyspélé zemé fizené
stabilnimi vladami — jakou byla ve 20. letech tfeba Velkd Britdnie — ne-
dokdzaly vyrovnat s vleklymi obdobimi stagnace a deflace, nicméné
v dobé mezi Johnem Maynardem Keynesem a Miltonem Friedmanem
jsme méli za to, Ze uz o véci vime dost, aby se nic podobného vickrat
nestalo. Men$i zemé, jako tfeba Rakousko v roce 1931, sice musely Ce-
lit finanénim otfesim a nedokdzaly si udrZet kontrolu nad vlastnim
hospodarstvim, my ale dnes od nanejvys erudovanych bankéit a vlad-
nich Ciniteld (o Mezinarodnim ménovém fondu ani nemluvé) oceka-
vame, Ze obratem vytvoii a navzdjem sladi zachranné balicky, které ta-
kovou krizi zkroti difv, neZ se sta¢i rozvinout. Ustfedni vlady — tak
jako vlada Spojenych stat v letech 1930-31 — kdysi mozna jen bez-
mocné prihliZely, jak se jejich bankovni systémy hrouti, nicméné v mo-
dernim svété, kdy jsou bankovni vklady pojistény a centrdlni banka
pripravena urychlené nalit do ohroZenych instituci obrovské ¢astky, se
takovému vyvoji dd zabrénit. Zadny soudny Elov&k sice nemiize pred-
pokladat, Zze vék ekonomickych nejistot je definitivné za nami, nicméné
af nds v budoucnu Cekaji jakékoli problémy, byli jsme si dlouho jisti,
7Ze se rozhodné nebudou podobat t€m z prelomu dvacatych a tricatych
let 20. stoleti.

Pred deseti lety jsme si ale méli uvédomit, jak nemistné je nase se-
bevédomi. Japonsko prozilo vétSinu 90. let v ekonomické pasti, kterd
Keynesovi a jeho soucasnikim musela pfipadat divérné zndama.
A menSi asijské ekonomiky se tehdy pfehouply z konjunktury do
strmého padu takika pres noc — pribéh té€ pohromy vypada jako prevzaty
z dob financ¢ni krize let tficatych.

V té dobé jsem o véci uvazoval takto: byl to jakysi bacil moru,
o némZ se uz dlouho predpokldadalo, Ze nad nim moderni medicina zvi-
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tézila, ale on se objevil znovu a navic v podobé odolné vic¢i v§em ob-
vyklym antibiotikim. V tvodu k prvnimu vydani jsem napsal toto:
,,Novym nefesitelnym tlakiim zatim padl za obéf pouze omezeny pocet
lidi; ti z nds, kteti méli dosud Stésti, by vsak byli hloupi, kdyby urych-
lené nehledali nové 1éky a profylaktické prostfedky — vSe, co je tieba,
abychom se pristi obéti nestali my vSichni.*

JenZe jsme byli hloupi. A ted tu mame mor.

Nemala c¢ast textu tohoto nového vydani se vénuje asijské krizi de-
vadesatych let 20. stoleti, kterd, jak se ukazuje, byla pouhou pfedehrou
globdlni krize, jez prichazi nyni. Zaroven jsem ale pridal mnoho no-
vého materidlu, abych osvétlil, jak se mohlo stdt, Ze to dnes ve Spoje-
nych statech vypada stejné jako pred deseti lety v Japonsku, Ze se si-
tuace na Islandu podobad situaci v Thajsku a Ze se zemé, jeZ v 90. letech
prosly krizi, ocitly na okraji propasti znovu.

0 TETO KNIZE

Dovolte, abych hned zkraje podotkl, Ze tato kniha je v zdsadé analy-
tické pojednani. Nezabyva se ani tak tim, co se stalo, jako spiSe, pro¢
se tak stalo; podle mého je dilezité pochopit, jak k této katastrofe vi-
bec mohlo dojit, jak se jeji obéti mohou opét postavit na nohy a jak za-
branit jejimu opakovani. Kone¢nym cilem tedy je, jak fikime na ob-
chodnich Skolach, vytvorit pripadovou studii — ujasnit si, jak celou tuto
problematiku uchopit.

Snazil jsem se nicméné vyhybat suse teoretickému vykladu. Nena-
jdete tu Zadné rovnice, sloZité grafy a (jak doufdm) Zddny nesrozumi-
telny Zargon. Jako ekonom téSici se jistému renomé samoziejmé do-
vedu psat texty, kterym nikdo nerozumi. Pravé takové nesrozumitelné
spisy — mé vlastni i mnohych dalSich teoretikii — mi pomohly dospét
k ndzortum, které zde prezentuji. Svét ted ale potfebuje pouceny zasah
a dopracovat se k nému predpoklada prezentovat mySlenky tak, aby se
hrstce ekonomi s akademickymi tituly. Rovnice a grafy ekonomické
teorie nebyvaji vétSinou ni¢im vic nez berlickou usnadiiujici budovani
intelektudlni konstrukce. Jakmile tato stavba dospé&je do urcitého bodu,
muZeme oporu odstranit a ztistanou opét pouha slova.

Uvob 11



Jak také mizZeme vidét, hlavnim cilem je sice v tomto pripadé¢ ana-
lyza, ale mnohé z toho, o Cem se na téchto strankdch pise, zahrnuje
pribéhy ze Zivota. Z¢&4sti proto, Ze pribéh — ony partie, které popisuji
né¢jaké konkrétni udalosti — byva zhusta vystiznou ilustraci jevu, kte-
rému se studie pfipadu snazi porozumét. (Kazdy ,.fundamentalisticky*
ndzor na hospodarskou krizi, ktery fikd, Ze na jednotlivé ekonomiky
pouze dopadl zaslouZeny trest, se napfiklad musi vyrovnat s velmi
zvlastni shodou okolnosti, ze v pribéhu poslednich nékolika mésict se
propadlo do recese tolik zddnlivé zcela nesouméfitelnych ekonomik.)
Vim také dobre, Ze pfibéh dodava jakékoli snaze o vysvétleni tolik po-
trebny kontext a Ze lidé vétSinou netravili poslednich osmnact mésict
pred zverejnénim této publikace pouze tim, Ze by se zatajenym dechem
sledovali rozvijejici se drama. Ne kaZzdy si vzpomene, co v roce 1997
rekl premiér Mahathir v Kuala Lumpuru, a ne kazdy si to da do souvis-
losti se zavérem, k némuZ o rok pozdé¢ji v Hongkongu dospél Donald
Tsang; tato kniha vdm osvézi paméf.

A nyni nekolik slov ke stylu, jakym je kniha napsand. Autofi zabyva-
jici se ekonomickymi tématy mivaji Casto sklon tvarit se nanejvys du-
stojné, coz je pokuseni, jemuz podléhaji obzvlast tehdy, kdyz je téma
takto zdvazné. Ne Ze by uddlosti, o které se zajimame, nebyly dileZité,
nékdy dokonce mohou byt i otdzkou Zivota a smrti. Pfesto riizni teore-
tikové Ziji az pfili§ casto v domnéni, Ze je-1i téma vskutku naléhavé,
musi k nému pristupovat s chmurnou vaznosti, Ze jsou-li véci takto
velké, je tieba o nich psat velkymi slovy a Zddnd neformadlnost ¢i lehci
ton se nepripousti. Jak se ale ukazuje, pochopit nové a dosud nezndmé
jevy primo predpoklddd ochotu pohrédvat si s ndpady. A slovo ,,pohra-
vat* zde pouzivam zamérné: hlubokomyslné se tvarici akademici beze
Spetky smyslu pro humor obvykle nevnesou cerstvy vitr ani do ekono-
miky, ani do Zadného jiného oboru. Dejme tomu, Ze prohldsim: ,,Ja-
ponsko ma zasadni problém, nebof jeho stitem prosazovany model
ristu vede ke strukturdlni nepruznosti.“ Co vy na to? Nerekl jsem
v podstaté viibec nic! V nejlepsim pripadé jsem pouze naznacil, Ze pro-
blémy jsou nanejvys vazné a jednoduché odpovédi neexistuji, cozZ je
odhad, ktery miZe byt zcela mylny. Na druhou stranu mohu japonsky
problém ilustrovat zdbavnou historkou o rtiznych peripetiich fungo-
vani spolku pro vzdjemné hliddni déti (ta se skutecné na nékolika mis-
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tech v knize objevi). Moznd to zni hloupé, tfeba takovy nedostatek
vaznosti urazi vas jemnocit, ale tato odlehcenost ma sviyj dobry divod:
pfepne proud myslenek na jiny kandl a napovi, Ze v tomto piipadé
moznd opravdu existuje néjaké prekvapivé prosté feSeni alespon Casti
japonského problému. Neocekavejte proto smrtelné vaznou, dlstojné
se tvarici knihu. Jeji cile jsou sice nanejvys seriozni, nicméné styl
psani je tak prosty, jak to jen jeho pfedmét vyZaduje.

Vydejme se tedy na cestu a podivejme se na svét, jak se ndm jevil
jesté pred pdr roky.

Uvob 13






KAPITOLA 1
,Ustfedni problém byl vyreSen“

Predsednicky projev na vyrocni konferenci Americké ekonomické
spole¢nosti (American Economic Association) pfednesl v roce 2003
Robert Lucas, profesor chicagské univerzity a nositel Nobelovy ceny
za ekonomii pro rok 1995. Vysvétlil, Ze makroekonomie jako védni
obor vznikla v reakci na Velkou hospodarskou krizi, a poté prohlasil,
Ze na tomto poli je tieba postoupit dél: ,,Z praktického hlediska byl uz
ustfedni problém prevence deprese vyresen.*

Lucas netvrdil, Ze hospodatsky cyklus, ono nepravidelné stfidani re-
cesi a konjunktur, které zname pfinejmensim z poslednich sto padesati
let, je za nami. Tvrdil nicméné, Ze tento cyklus byl zkrocen do té miry,
7e vyhody jakéhokoli dalsiho usmérnovani by uz byly zcela zanedba-
telné — uhlazovani vykyva v hospodarském rustu, prohlasil, by pro ve-
rejné blaho mélo pouze marginalni prinos. Nastal proto cas zamérit se
na takové véci, jako je dlouhodoby hospodarsky rust.

Lucas nebyl sam, kdo soudil, Ze prevence hospodarské deprese je
vyfeSeny problém. Ben Bernanke, byvaly profesor Princetonské uni-
verzity, ktery se stal ¢lenem dozorci rady Federdlniho rezervniho sy-
stému (centralni banky Spojenych statli) a vbrzku jej cekalo jmenovani
do funkce predsedy rady jeho guvernérii, pfednesl hned nédsledujiciho
roku pozoruhodné optimisticky projev nazvany ,,Velkd zdrZenlivost*
(The Great Moderation), v némz podobné jako Lucas velmi fundované
dovozoval, Ze moderni makroekonomicka politika problém hospodar-
ského cyklu jiz vyftesila — i presnéji feceno, omezila jej do t€ miry, Ze
se stal spiSe podruznosti neZ otdzkou prvoradého vyznamu.

Pfi pohledu zpét z doby o pouhych par let pozdé€jsi, kdy se vétSina
svéta zmitd ve spdrech finan¢ni a ekonomické krize, kterd az pfrili§
okaté pripomina krizi let tficatych, zni toto optimistické prohlaseni té-
méf neuvéfitelné domyslivé. Na tomto optimismu je obzvlast zarazejici,
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7e ekonomické problémy silné upominajici na Velkou hospodaiskou
krizi se v pribéhu devadesatych let 20. stoleti objevily v fadé zemi
vcetné Japonska, druhé nejsilnéjsi ekonomiky svéta.

Potize véstici depresi se na pocatku tohoto desetileti jesté nedotkly
Spojenych statl, pricemz vSe zaroven nasvédCovalo tomu, Ze inflace —
bi¢ sedmdesatych let 20. stoleti — je konecné spolehliveé pod kontrolou.
Relativné piiznivé ekonomické zpravy dochdzely navic za okolnosti,
které vzbuzovaly optimismus: zddlo se, Ze svét je trznimu hospodarstvi
naklonén vic nezZ kdy jindy za poslednich devadesat let.

KAPITALISMUS TRIUMFUJICI

Tato kniha je o ekonomice, ta ale vZdy funguje v urcitém politickém
kontextu. Svét, jak se jevil jeSté pied par lety, nelze pochopit bez toho,
abychom vzali na védomi klicovou politickou udélost devadesatych let
20. stoleti — zhrouceni socialismu nikoli pouze jako ideologie jedné
vladnouci strany, nybrz i jako myslenky schopné roznécovat lidskou
mysl.

Tento pad kupodivu zapocal v Cin&. Skutecnost, 7e¢ Teng Siao-
-pching uvedl sviij narod na cestu ke kapitalismu uz v roce 1978, pou-
ha tfi 1éta po vitézstvi komunistll ve Vietnamu a jen dva roky po vnit-
ropolitické porazce skalnich maoistl, ktefi chtéli obnovit kulturni
revoluci, dodnes ohromuje. Teng mozna do vSech disledkii neodhadl,
kam azZ muZe jeho zemé touto cestou dospét. Zbytku svéta nepochybné
trvalo hodné dlouho, nez pochopil, Ze miliarda lidi tichou cestou opus-
tila ideologii marxismu. Dosah ¢inské promény si Teng zfejmé plné
neuvédomoval jeSté ani na pocatku devadesatych let 20. stoleti. V eko-
nomickych bestsellerech té doby se také svétovd ekonomika stdle jesté
prezentovala jako kolbi$té, na némz se stfetavaji zajmy Evropy, Ame-
riky a Japonska, a pokud viibec nékdo uvazoval o Cing, pak jen jako
o men$im hraci, snad pouhé soucasti rodiciho se ménového bloku jenu.

Vsichni si nicméné jasné uvédomovali, Ze se néco zménilo, a to
,-néco* bylo zhrouceni Sovétského svazu.

Nikdo doopravdy nechdpe, co se vlastné se sovétskym reZimem
stalo. Z dnes$ni perspektivy na cely systém pohliZime jako na jakousi
stavbu stojici na vratkych zdkladech a pfedem odsouzenou k padu.
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Pfesto to byl reZim, ktery se udrZzel u moci po celou dobu obcanské
valky i béhem hladomoru, rezim, ktery za cenu straslivych ztrat doka-
zal porazit nacisty a ktery byl schopen natolik zmobilizovat védecké
i primyslové kapacity, Ze dokdzal soupefit s Amerikou o jadernou pre-
vahu. Jak to, Ze skonCil tak ndhle a neslavné, zlstane ziejmé jednou
z velkych zahad politické ekonomie. Jeho pad byl mozna prosté jen
otdzkou Casu — revolu¢ni zdpal a predevSim ochota vrazdit ve jménu
vyssiho dobra své odptirce zfejmé nevydrzi déle néz nékolik malo ge-
neraci. ReZim moznd postupné podkopala i svefepd neochota kapita-
lismu projevit nalezity stupen rozkladu. Mam na to svou vlastni teorii,
kterd nevychdzi z Zddného konkrétniho svédectvi, a sice Ze zrod asij-
skych kapitalistickych ekonomik nenapadné, zato vSak hluboce demo-
ralizoval sovétsky reZim tim, Ze znevérohodnil jeho tvrzeni o historii
stojici na jeho strané. Tomuto procesu bezesporu napomohla Gmorna
vdlka v Afghdnistdnu, kterou nebylo moZzné vyhrat, jakoZ i ocividna
neschopnost sovétského prumyslu udrzet krok s masivnim zbrojenim,
jez rozpoutal Ronald Reagan. Af byly piiciny jakékoli, v roce 1989 se
sovétské panstvi ve vychodni Evropé jako mavnutim kouzelného
proutku zhroutilo a v roce 1991 je ndsledoval i sdm Sovétsky svaz.

Dusledky tohoto zhrouceni pocitil zjevné i skryté cely svét. Vse
tedy jako by jen dotvrzovalo ekonomickou i ideologickou pfevahu
kapitalismu.

Piedevsim se hned nékolik stovek miliona lidi, ktefi aZ dosud Zili
pod vladou marxistického rezimu, stalo ze dne na den obcany statd
pfipravenych ptfenechat volnou ruku trhu. Jak se ponékud prekvapivé
ukdzalo, byla tato skute¢nost tim nejméné vyznamnym dusledkem
zhrouceni sovétského systému. Navzdory v§em ocekdvéanim se ,,trans-
formacni ekonomiky* vychodni Evropy nestaly obratem tygry na sveé-
tovych trzich, ani vyhleddvanou cilovou destinaci zahrani¢nich inves-
tic. Pravé naopak prochdzely velmi tiZivym obdobim transformace:
napiiklad NDR se stala jakymsi némeckym protéjSkem italského Mez-
zogiorna, trvale zaostalého regionu, ktery je stalym zdrojem socidlnich
i fiskdlnich problému. Teprve nyni, témér po dvaceti letech od padu
komunismu, se zd4, 7e nékolik zemi — Polsko, Estonsko a Ceskd re-
publika — konec¢né zacind slavit néjaké uspéchy, pficemz samo Rusko
se pro zbytek svéta stalo prekvapivé silnym ohniskem financni i poli-
tické nestability. Tento pribch si v§Sak ponechme do Sesté kapitoly.
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Dalsim pfimym dtsledkem zhrouceni Sovétského systému bylo, Ze
se mnohé vlady, které az dosud spoléhaly na jeho Stédrost, musely po-
stavit na vlastni nohy. Vzhledem k tomu, Ze odpirci kapitalismu na Za-
padg si neékteré z téchto rezZimi v minulosti velmi idealizovali a vzhli-
Zeli k nim jako k zafnym vzorm, napomohlo ndhlé zchudnuti téchto
zemi a s nim souvisejici nahlédnuti miry jejich pfedchozi zavislosti na
sovétském Rusku podlomeni Zivotaschopnosti vSech téchto hnuti.
V dobé¢, kdy se Kubdnci tésili povésti naroda hrdind, ktery sam a se za-
tatymi péstmi vzdoruje moci Spojenych statu, predstavovali pro revo-
lucionare v celé Latinské Americe pritazlivy symbol — nepochybné
mnohem vabnéjsi neZ Sedivi byrokrati v Moskvé. Bida post-sovétské
Kuby nejenze pfinesla deziluzi, ale dostavilo se i pro mnohé bolestné
pozndni, Ze heroicky postoj umoZnila v minulosti prdvé jen masivni
podpora onéch zminovanych Sedivych byrokratd. Nékteré radikaly,
zv1asf jihokorejské studenty, fascinoval az do devadesatych let 20. sto-
leti pres vSechnu svou pfizracnost i severokorejsky rezim, nicméné od
té doby, co jeho obyvatelstvo doslova strada hlady, protoze uz od So-
vétského svazu nedostava zadnou pomoc, jeho kouzlo jaksi pominulo.

Jinym viceméné pfimym disledkem padu sovétského rezimu bylo
vymizeni mnoha radikdlnich hnuti, kterd pres veskera halasnd ujisfo-
vani, Ze reprezentuji Cistsi revoluéni étos, mohla ve skutecnosti existo-
vat pouze proto, Ze jim Moskva poskytovala zbrané, vycvikové tabory
a penize. Evropané radi zduraziuji, Ze radikdlni teroristé sedmdesa-
tych a osmdesatych let — Bader-Meinhofova v Némecku ¢i Rudé bri-
gady v Itdlii — o sobé odjakZiva prohlasovali, Ze pravé oni jsou ti pravi
marxisté, ktefi se starymi zkorumpovanymi komunisty v Moskvé ne-
maji nic spole¢ného. Piesto vime, Ze byli na pomoci sovétského bloku
Zivotné zavisli a jakmile zdroj této pomoci vyschl, prestala existovat
i tato hnuti.

Potupny konec Sovétského svazu vSak predevsim rozmetal sdm
socialisticky sen. Sto padesat let slouzila Gstfedni idea socialismu —
kazdy podle svych moZnosti, kazdému podle jeho potieb — jako inte-
lektudlni argument tém, kdo se nehodlali spokojit s tim, co jim pridé-
lila ruka trhu. Nacionalistiéti vidcové se zaStifovali socialistickymi
idedly, kdykoli potfebovali zabranit pfilivu cizich investic nebo se
vyvléknout z povinnosti splacet zahrani¢ni dluhy, odbory pouZivaly
socialistickou rétoriku, vZzdy kdyZ poZadovaly vyS$s$i mzdy, a dokonce
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i podnikatelé se vagné dovolavali socialistickych zdsad, kdyZ se doma-
hali uvaleni cel ¢i vyplaty riznych podpor. A ty vlady, které se navzdory
vSem vyhraddm prece jen odhodlaly zavést vice ¢i méné volny trh, tak
Cinily opatrné, jakoby s ostychem, protoZe se obavaly, Ze pokud by po-
nechaly vSe jen na trZznich sildch, mohlo by jim obyvatelstvo vytykat
prilis krutou, nelidskou a antisocialni politiku.

Kdo ale dnes miiZe zcela vazné mluvit o socialismu? Jako prislusnik
generace povaleéného baby-boomu jesté pamatuji doby, kdy méla idea
revoluce — statecnych jedincti posouvajicich béh déjin vpred — jakous
takous odezvu. Dnes by horovani pro socialismus vyznélo jako $patny
vtip: po vSech téch Cistkach a gulazich zlstalo Rusko stejné zaostalé
a zkorumpované jako diiv; po vSech Velkych skocich a Kulturnich re-
volucich Cina nakonec dospéla k zavéru, Ze nejvyssim dobrem je vy-
délavat penize. Jisté, dosud ziji radikalni levicaci, ktefi sverepé hldsaji,
7e pravy socialismus jesté nebyl nastolen. A existuji i umirnéni levi-
¢dci, ktefi mnohem vérohodnéji tvrdi, Ze ¢lovék mize odmitnout mar-
xismus-leninismus, aniZ by se nutné musel stat Zdkem Miltona Fried-
mana. Pravda je ovSem takovd, Ze opozice vuéi kapitalismu ztratila
dech.

Vibec poprvé od roku 1917 dnes Zijeme ve svété, kde jsou vlast-
nickd prdva a volny trh chdpany jako zdkladni principy a nikoliv jako
nutné zlo a kde jsou neprijemné aspekty trzniho hospodarstvi — spole-
¢enskd nerovnost, nezaméstnanost a nespravedlnost — pfijiméany jako
nezvratné skutecnosti. Stejné jako ve viktoridnské dobé ma kapitalis-
mus pevnou pozici nejen pro své Uspéchy — které jsou, jak za okamzik
uvidime, velmi hmatatelné —, ale i proto, Ze dosud nikdo nenabidl pfi-
jatelnou alternativu.

Tento stav nepotrva vécné. Prijdou nové ideologie, nové sny. A vy-
nofi se spise diiv nez pozdéji, pokud soucasnd ekonomickd krize potr-
va a bude se prohlubovat. V dané chvili vS§ak svétu vladne kapitalismus
a nic ho v jeho panstvi neohrozZuje.
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ZKROCENi HOSPODARSKEHO CYKLU

Velkymi nepriteli kapitalistické stability jsou odnepaméti vélka a eko-
nomicka deprese. Netfeba podotykat, Ze vilka nds obklopuje porad,
nicméné konflikty, které v prvni poloviné 20. stoleti mdlem pfivodily
zanik kapitalismu, byly stfety kolosalnich rozmért, kdy proti sobé sta-
ly svétové velmoci. Dnes uZ se nezd4 pfili§ pravdépodobné, Ze by né-
jaky takovy konflikt mohl v dohledné dobé vypuknout.

Ale co ekonomickd deprese? Velkd hospodaiska krize médlem zato-
Cila s kapitalismem i demokracii a viceméné piimo vedla k valce. Po ni
ale v prumyslové vyspélém svété nasledovalo obdobi stabilniho eko-
nomického ristu, které trvalo celou jednu generaci a béhem néhoz byly
deprese kritké a mirné a zotaveni silnd a trvald. Koncem Sedesatych let
nezazily Spojené staty hospodarsky atlum uz tak dlouho, Ze ekonomo-
vé porddali konference pod heslem ,,Je uz hospodarsky cyklus hudbou
minulosti?*.

Byla to pfedcasnd otdzka. Sedmdesdtd 1éta se stala desetiletim
stagflace®, kdy ekonomikdm vévodila kombinace hospodarského po-
klesu a inflace. Po dvou energetickych krizich v letech 1973 a 1979 na-
sledovaly vibec nejhorsi recese od tficatych let. V devadesatych letech
se otdzka hospodéiského cyklu vynofila znovu, nicméné — jak jsme
pravé vidéli — Robert Lucas a Ben Bernanke pred pouhymi nékolika
lety vyrukovali s tvrzenim, Ze svétova ekonomika sice mize cas od
Casu utrpét mensi pokles, ale dny opravdu velké recese, natozZpak ce-
losvétové krize, jsou uz definitivné za ndmi.

Co jiného vyvodit z takového tvrzeni, nez Ze svétové hospodarstvi
v posledni dobé neprodélalo Zddnou hlubsi depresi? Abychom si na
tuto otazku mohli spravné odpovédét, musime se opét vratit k teorii
a zeptat se, co to vlastné hospodaisky cyklus je. A zv1ast pro¢ trzni
ekonomiky jako takové viibec prochdzeji recesemi?

V zZadném priipadé netvrdme, Ze odpoveéd je nasnadé — Ze recese se
objevuji vinou toho ¢i onoho, pficemZ jde vzdy o naSi predpojatost.
JestliZze se nad véci zamyslime — a zv1ast chdapeme-li, jak trh funguje,
a v zdsadé veéfime v jeho predpoklddanou schopnost udrzovat jistou
miru rovnovdhy mezi nabidkou a poptdvkou —, je recese opravdu ve-
lice zvlastni véc. To proto, Ze béhem ekonomického propadu, zvlast
néjakého skutecné vyrazného, se zdd, jako by nabidka byla vSude a po-
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ptavka nikde. Mdme ochotné délniky, ne vSak dostatek pracovnich
mist; mame skvéle vybavené tovarny, ale nedostatek objednavek; ob-
chody jsou oteviené, ale zdkaznici nikde. Je pomérné snadné pochopit,
jak k takovému deficitu v poptdvce mize dojit u néjakého konkrétniho
druhu zbozi: pokud naptiklad vyrobci vyrobi zaplavu panenek Barbie,
ale ukaze se, Ze zdkaznici chtéji spis panenky Bratz, nemuseji se n¢kte-
ré barbiny prodat. Jak se ale mzZe stdt, Ze je nizka poptavka po zboZi
obecné? Copak lidé nemuseji své penize za néco utratit?

Lidé, ktefi se chtéji smysluplné bavit o recesich, mivaji mnohdy pro-
blém si viibec predstavit, co se v prubéhu hospodaiského poklesu
déje, vtisknout mu ponékud lidské rozméry. J4 sdm mam jeden oblibeny
pribéh, ktery rdd ddvam k dobru, abych vysvétlil, co to vlastné recese
jsou, a tento piibeéh mi zaroven slouZzi jako ,,studnice napadi®, z nizZ Cer-
pam naméty pro vlastni tvahy. (Ti, kdo Cetli mé predchozi knihy, uz ho
znaji.) Je to piibeh, ktery se skutecné stal, tfebaze k objasnéni japon-
skych potizi ve 3. kapitole pouziji jeho zcela imaginarni rekonstrukci.

Na ten pfib&h jsem narazil v ¢lanku Joan a Richarda Sweeneyovych,
ktery vySel v roce 1978 pod ndzvem ,,Teorie monetarismu a Velka krize
svépomocného spolku na hliddni déti na Capitol Hillu“. Nedéste se
toho titulu, tohle je minéno zcela vazne.

V sedmdesatych letech byli Sweeneyovi ¢leny spolku, ktery vznikl
za G¢elem hlidani déti. Slo o spoleCenstvi mladych parti, vétsinou za-
méstnanci Kongresu, ktefi si navzdjem hlidali déti. Tento spolek byl
nezvykle pocetny — jeho Cleny tvofilo asi sto padesat manzelskych
pard, coZ znamend, Ze mél k dispozici nejen mnoho potencialnich hli-
dact, ale také to, Ze ufidit takovou organizaci — a zvlast zajistit, aby
kazdy par rfadné splnil svtij dil povinnosti — nebylo viibec jednoduché.

Stejné jako fada podobnych instituci (a dalSich barterovych struk-
tur), vyporadal se i kapitolsky spolek s timto problémem tak, Ze vydal
stvrzenky — kupony opraviujici jejich nositele vyuzit jednu hodinu hli-
dani. Ti, kdo nékomu pohlidali dé€li, obdrZeli od téch, kdo jejich sluzbu
vyuzili, pfislusny pocet kupont. Tento systém byl vymyslen tak, aby se
nikdo nemohl ulit: automaticky zarucoval, Ze v pribéhu doby bude
kazdy par hlidat presné tolik hodin, kolik si sam vybere.

Tak prosté to ale nebylo. Jak se ukdzalo, predpokldadad takovyto
systém, Ze v ob&hu bude kolovat pomérné zna¢né mnozstvi kupont.
Pary s nckolika volnymi vecery po sobé€, které si nehodlaji v blizké
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budoucnosti nékam vyrazit, maji tendenci vytvaret si rezervu do bu-
doucna, pficemz disledkem tohoto hromadéni kupont je, Ze jiné pary
naopak svou rezervu vycerpaji. Je také zfejmé, Ze kazdy par bude chtit
mit prubézné v zasobé dost kupont, aby si mohl mezi dvéma hlidani-
mi i nékolikrat vyrazit. Ukazalo se, Zze vydavani kupont v kapitolském
spolku je pomérné sloZzita zaleZzitost: pary pii vstupu do spolku obdr-
Zely urcity pocet kuponi a predpokladalo se, Ze pfi odchodu je budou
mit splaceny, ony ale t€émito hlidacimi kupony platily i Gfedniktm,
splacely jimi clenské prispévky a tak ddle. Detaily nejsou dulezité.
Vtip je v tom, Ze pfiSel Cas, kdy se v obéhu vyskytovalo pfili§ mélo ku-
pont, neZ aby to stacilo na uspokojeni potieb vSech ¢lent spolku.

Vysledek byl zvlastni. Pary, které usoudily, Ze nemaji dost kupontl,
touZzily hlidat a nechtélo se jim chodit do spole¢nosti. Rozhodnuti jed-
noho paru vyrazit si nékam ale pro jiny par znamenalo Sanci hlidat,
a tak moznosti hliddni ubyvalo, coz vedlo k tomu, Ze si pary jeSté vice
rozmyslely, zda si nékam vyjdou, a Setfily si kupony na néjakou
zvl4stni piileZitost. Sanci hlidat tak dale ubyvalo...

Kratce a jednoduse, spolek upadl do recese.

Konec vypravéni. Co tomu piibéhu fikate?

Pokud vés zarazil — neméla snad tohle byt kniha o svétové hospo-
darské krizi a ne o néjakém spolku na hlidani déti? —, pak vdm unikla
pointa. Jediny zptsob, jak se dobrat pochopeni néjakého slozitého sy-
stému, af je to svétové pocasi nebo svétové hospoddistvi, je pracovat
s modely — zjednodusenymi popisy tohoto systému, které, jak doufam,
vam pomohou pochopit, jak funguje. Nékdy se modely sklddaji z rady
rovnic, jindy to jsou pocitacové programy (jako napriklad simulace,
které prindseji predpovéd pocasi na pfisti den), nicméné obéas mohou
pripominat modely letadel, které vyvojari testuji v aerodynamickych
tunelech, jez simuluji skute¢nost ve zmenseném méftitku usnadnujicim
pozorovani a experiment. Kapitolsky spolek na hlidani déti predstavo-
val miniaturni model fungovéni ekonomiky — bylo to vpravdé nejmen-
$1 hospodarstvi, kde se mohla recese projevit. Tento spolek ale zakusil
skutecnou recesi, stejné jako vztlak na kiidlech modelu letadla je sku-
teCny vztlak; a stejné jako chovani onoho modelu mize vyvojarim
zprostfedkovat zajimavé informace o tom, jak bude 1état tryskac, mo-
hou i ndm turbulence ve fungovani spolku pro hlidani déti dat nahléd-
nout, pro¢ skute¢né hospodarstvi zazivd konjunkturu nebo pokles.
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Pokud jste spiSe dotceni neZ udiveni — mdme se piece zabyvat vaz-
nymi problémy, a ja vam tu vykladdm néjakou bachorku o mladych
uspésnych washingtonskych parech z lepsi spolecnosti! —, pak si uvé-
domte, co jsem napsal v tvodu: trocha lehkovaznosti, ochota pohravat
si s ndpady, to neni pouhd zdbava, ale v téchto dobach véc pifimo zdsad-
niho vyznamu. Nikdy nevéfte leteckému vyvojari, ktery si odmita hrat
s modely, a nikdy nevéite ekonomovi-teoretikovi, ktery neni ochoten
experimentovat s ekonomickymi modely.

Jak uz to tak byva, poslouzi ndm piibéh o spolku pro hlidani déti
jako velmi G¢innd pomicka k pochopeni viibec ne podruznych pro-
blému svétové ekonomiky. Teoretické modely, které pouZzivaji ekono-
mové, jsou prevazné matematické konstrukty, které mnohdy vypadaji
mnohem sloZitéji nez ptiklad, ktery jsem uvedl, nicméné ponauceni,
které z nich plyne, lze Casto prevést do prostého prikladu podobného
historii kapitolského rodi¢ovského spolku (a pokud ne, byva to ¢asto
znameni, Ze s modelem neni néco v poradku). K pfibéhu o hlidani déti
se v této knize v riznych souvislostech jesté nékolikrat vratim. Ted se
ale podivejme na dva zdsadni zaveéry, které z ptibéhu plynou — jeden
se tyka toho, jak takové krize vznikaji, a druhy naznacuje, jak je fesit.

Za prvé, pro¢ spolek pro hlidani déti viibec sklouzl do recese? Ne-
bylo to proto, Ze by jeho ¢lenové Spatné hlidali; af hlidali dobfe nebo
$patné, na tom vibec nezdlezelo. Recese nepfisla proto, Ze by spolek
trpél ,.kapitolskymi hodnotami* anebo se zapletl do ,,protekcniho hli-
déni* ¢i se nedokdzal prizptisobit ménicim se ,,technologiim® hliddni,
pfipadné neudrZel krok se svymi konkurenty. Problém netkvél ve
schopnosti spolku ,,produkovat®, nybrz prosté a jednoduse v nedostatku
aktudlni poptavky* — pfili§ mélo se utrdcelo za existujici zboZi (Cas
vénovany hlidani déti), protoze lidé se misto toho snaZili naSetfit si co
nejvic hotovosti (kuponi). Ponauceni, které z toho plyne pro redlny
svét, zni, Ze hospodarsky cyklus souvisi jen velmi malo anebo viibec
s nasimi ekonomickymi pfednostmi ¢i nevyhodami — i zdravé hospo-
darstvi mohou postihnout zI¢€ Casy.

Za druhé, jaké reSeni se v tomto pripadé nabizelo? Sweeneyovi
uvadéji, ze v pripadé¢ kapitolského spolku pro hlidani déti bylo velmi
obtizné presvédcit jeho vedeni, které sestdvalo prevazné z pravnikda,
7Ze jde predevsim o technicky problém, ktery ma velmi jednoduché te-
Seni. Vedouci ¢inovnici spolku véc zprvu fesili, slovy ekonoma, jako
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