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uvop
Co délame?

Tato kniha pojednavéa o hospodarském propadu, ktery ted’ trapi Spojené
staty 1 mnoho dalSich zemi — o propadu, ktery vstoupil do patého roku
své existence a nejevi nejmensi znamky toho, ze by mél v blizké dobé
skoncit. Netfeba podotykat, Ze o finan¢ni krizi z roku 2008, ktera tento
propad odstartovala, jiz vyslo mnoho knih a fada dalSich nepochybné
¢eka na vydani. Jsem nicmén¢ presvédcen, ze tato se od veétSiny ostatnich
lisi, protoze se pokousi odpovédét na zcela jinou otazku. Vétsina tituld
o soucasné hospodarské katastrofé, s nimiz jako by se roztrhl pytel, vznasi
otazku: ,,Jak se to stalo?* Ja se misto toho ptam: ,,Co proti tomu délame?*
Ty dvé otazky spolu o¢ividné tak ¢i onak souviseji, ale v zadném pii-
padé nejsou identické. Vime-li, co zplisobuje infarkt, jesté to neznamena,
ze ho umime 1écCit — a totéz plati o hospodarské krizi. V dané chvili by
nas mélo nejvic zajimat, jak se s ni vyporadat. Pokazdé, kdyz ¢tu néjaké
zasveécené pojednani nebo vyklad o tom, co bychom méli délat, aby-
chom napfisté dal§im finan¢nim krizim zabranili — a takovych ¢lanka
¢tu mnoho —, zmocnuje se me lehka netrpélivost. Ano, je to jisté dilezita
otazka, ale pokud jsme se dosud nevyktesali z té stavajici, neméli bychom
se pfednostné zajimat o to, jak vybiednout z ni?
¢tyfmi lety zasahl Evropu i Spojené staty. Hruby domaci produkt, ktery
za normalnich okolnosti vzroste kazdoro¢né o nékolik procent, dosahuje
nyni sté€zi irovné predkrizového vrcholu, a to i v zemich, které zazivaji
pomérné vyrazné oziveni. A v nékterych evropskych statech je dokonce
o n¢kolik procent nizsi. Nezaméstnanost na obou stranach Atlantiku pfi-
tom zistava na hodnotach, které by se pied krizi zdaly vsem nemyslitelné.
Rekl bych, Ze nejlepsi zpiisob, jak na tento vlekly propad nahlizet, je
prijmout skutecnost, Ze se nachazime v ekonomické depresi. Ne, neni to
Velka hospodarska krize, pfinejmensim pro vétSinu z nas (ale fikejte to
Rektim, Irim, nebo dokonce Spanéltim, ktefi maji tiiadvacetiprocentni
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nezameéstnanost — a téméi padesatiprocentni nezaméstnanost mezi mla-
dymi). Pfesto je to prakticky taz situace, jakou ve tficatych letech popsal
John Maynard Keynes: ,,Chronicky stav podnormalni aktivity, ktery trva
nezanedbatelnou dobu, aniz by ptevazil vyrazngjsi trend bud’ k hospo-
darskému oziveni, anebo k naprostému kolapsu.*

A'to neni prave pfijatelny stav. Nékterym ekonomtim a politikiim podle
vSeho staci, Ze jsme se vyhnuli ,,naprostému kolapsu®; pravda je ovSem
takova, ze tento ,,chronicky stav podnormalni aktivity*, ktery se proje-
vuje zejména nedostatkem pracovnich ptilezitosti, ptisobi dalekosahlé
a kumulativni $kody v lidské roviné.

Proto je nesmirné dilezité, abychom ucinili maximum pro nastartovani
skutecného a plnohodnotného zotaveni. A zde je zakopan pes: vime, jak
to udélat, ¢i alespoit bychom to méli védét. Vzdyt’ trpime neduhy, které
se i pfes vSechny rozdily v detailech, jez pfineslo pétasedmdesat let eko-
nomickych, technologickych i spolecenskych zmén, vyznamné podo-
baji tém z let tficatych. A my piece dobte vime, co méli tehdejsi politici
de¢lat — vime to ze soudobych praci Johna Maynarda Keynese a fady dal-
Sich ekonomi té doby i z mnohem pozdéjsich vyzkumd a analyz. Tyto
analyzy nam jasné tikaji, co je za dané situace tieba Cinit.

My v8ak nanestésti neCerpame z védomosti, které mame k dispozici,
protoze ptilis mnoho vlivnych lidi — politikd, riznych vetejnych Cinitelti
i publicistli a komentatorQ, ktefi formuji vetejné minéni — se z rozlic-
nych diivodt rozhodlo zapomenout na lekce z historie i na cenné zavéry
ekonomickych analyz nékolika generaci badatell a tyto tvrdé vydobyté
poznatky vymeénit za ideologicky a politicky konformni predsudky. Mezi
témi, jimz nektefi z nas zacali ironicky prezdivat ,,velmi seridzni lidé*,
obecné prevlada minéni, které predevsim zcela zavrhuje Keynesovu sté-
Zejni tezi: ,,Skrty jsou na misté v obdobi hospodaiského rozkvétu, nikoli
v dobé poklesu.“ V dané chvili je tfeba, aby vlada utracela vic, a ne méng,
dokud se soukromy sektor nevzpamatuje a nebude schopen znovu pte-
vzit iniciativu. Pfesto je dnes pravidlem politika restrikce, ktera doslova
likviduje pracovni ptilezitosti.

Touto knihou se proto pokousim prolomit vladu tohoto destruktiv-
niho obecného minéni a predlozit argumenty ve prospéch aktivni poli-
tiky zaméstnanosti, kterou jsme méli délat od samého pocatku. Mam-li
ovsem n¢koho presvédcit, musim sva tvrzeni dolozit dikazy: ano, v této
knize najdete grafy. Doufam jen, ze text kviili nim nevyzni pfilis tech-
nicistné nebo ze tim nebude uzavien inteligentnim laickym ctenafim,
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kterym ekonomika obvykle pfili§ mnoho netika. Snazim se tu totiz opo-
novat oném ,,seridoznim lidem®, kteti nas vSechny — at’ jiz z jakéhokoli
divodu — zavlekli na scesti, za coz nase ekonomiky i spolecnosti plati
obrovskou cenu, a apelovat na poucené vetejné minéni, abychom misto
toho zacali délat spravnou véc.

Mozna, ale pouze mozna, Ze nez tato kniha pfistane na pultech knihku-
pectvi, budou uz nase ekonomiky na nejlepsi cesté k rychlému a opravdo-
vému zotaveni a tohoto apelu jiz nebude tieba. Upfimné v to doufam — ale
velmi o tom pochybuji. VSe totiz nasvédcuje tomu, Ze pokud nasi politici
nezméni kurz, zistane ekonomika velmi dlouho slaba. A mym cilem je
vyvinout skrze poucené vetejné minéni tlak na uskute¢néni zmény kurzu,
kterd by nam pomohla skoncovat se soucasnou krizi.
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KAPITOLA 1
Jaka je situace?

Myslim, ze jak zacinaji na riuznych trzich rasit zelené vyhonky a zacina se
obnovovat jakas takas ditvera, vnese to do vyvoje pozitivni dynamiku, kterd
nase hospodarstvi znovu postavi na nohy.
Vy vidite zelené vyhonky?
Vidim. Vidim zelené vyhonky.
Ben Bernanke, prezident FEDu
v interview pro 60 Minutes, 15. bfezna 2009

Ben Bernanke, ktery obvykle nepatii k nejlépe naladénym ani nejpoetic-
t&j$im z lidi, vyjadiil v bfeznu 2009 opatrny optimismus ohledné vyhli-
dek na zlepSeni hospodarské situace. Po padu banky Lehman Brothers,
k némuz doslo ptl roku pfedtim, zazila Amerika désive strmy ekonomicky
propad. Prezident americké centralni banky FED ale vystoupil v televizni
debaté 60 Minutes a prohlasil, Ze jaro je na dosah.

Jeho poznamky ihned ziskaly na popularité v neposledni fadé proto,
7e az prizracné ptipominaly slova Chance, jinak Chaunceyho Gardinera,
prostoduchého zahradnika z filmu Byl jsem p7i tom, kterého jeho okoli
omylem poklada za mudrce. Kdyz Chanceyho v jedné scéné pozadaji, aby
se vyjadril k hospodaiské politice, Chance ujisti prezidenta, ze ,,dokud
nejsou podseknuty kofeny, vSechno je OK a na zahradé bude vSechno
v poradku... Zjara vSe znovu vyroste.” Lidé nicméné Bernankeho opti-
mismus navzdory vSeobecnému vtipkovani Siroce sdileli a koncem roku
2009 ho Casopis Time vyhlasil svou osobnosti roku.

Na zahrad¢ ale nanestésti v§echno v potadku nebylo a zjara nic nevy-
rostlo.

Abych byl spravedlivy, Bernanke mél pravdu, kdyz tikal, ze krize
polevuje. Panika, ktera zachvatila finan¢ni trhy, opadala a hospodaisky
pokles opravdu zpomaloval. Podle oficialnich statistikli ze Statniho Gfadu
pro ekonomicky vyzkum (National Bureau of Economic Resesarch)
takzvana ,,velka recese zacala v prosinci 2007, skoncila v ¢ervnu 2009
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a poté nasledovalo oziveni. Bylo-li to vSak oziveni, pak pouze takové,
které vétSiné Americanti moc nepomohlo. Pracovnich pfilezitosti bylo
poskrovnu, stale vice rodin vycCerpavalo své uspory a ptichazelo o domov,
a co je nejhorsi, ztracelo nadéji. Pravda, mira nezaméstnanosti je dnes
nizsi nez v dob¢ svého vrcholu v fijnu 2009, avsak pokrok se dostavuje
jaksi plizivé — po vsech téch letech stale jest¢ cekame na onu ,,pozitivni
dynamiku®, o niz Bernanke mluvil, aby udélal dojem.

A takova je situace v Americe, ktera alespon statlstlcky Vykazu]e jisté
oziveni. Jingym zemim se nepodafilo ani to. V Irsku, Recku, Spanélsku
¢i Italu dluhove problemy a programy skrtt, ,,jez rnely 0bn0V1t duveru
propady a nezaméstnanost Splhajici do zavratnych vysin.

A problémy neberou konce. Tato slova pfitom pisi téméf ti roky poté,
co Bernanke vyslovil domnénku, ze vidi rasit zelené vyhonky, tfi a ptl
roku po padu banky Lehman Brothers a vice nez ¢tyfi roky po zacatku
Velké recese. Ob¢ané nejrozvinutéjsich statl svéta — statt, které dispo-
nuji zdroji, talenty i znalostmi (tedy veskerymi ingrediencemi potfebnymi
k zajisténi prosperity a dlstojné zivotni urovné pro vSechny) — i nadale
¢eli hlubokym problémtim.

Ve zbytku této kapitoly se pokusim popsat nékteré z hlavnich ryst
momentalni neutésené situace. Soustiedim se predevsim na Spojené
staty, coz je moje vlast i zemé, kterou znam nejlépe, a obecné;jsi diskusi
o soucasnych problémech za hranicemi Ameriky si ponechdm na pozd¢;jsi
kapitoly. A zacnu tim, co je ze vSeho nejdilezitéjsi a kde jsme si vedli
nejhlf: nezaméstnanosti.

NEDOSTATEK PRACOVNICH PRILEZITOSTI

Staré réeni fika, Ze ekonomové znaji cenu vSeho a hodnotu nic¢eho. A vite,
ze na tom obvinéni je hodné pravdy? Vzhledem k tomu, Ze se zabyvaji
prevazné obéhem penéz a problematikou vyroby i spotieby zbozi, mivaji
od pfirozenosti sklon usuzovat, Ze praveé na penézich a na zbozi zalezi
nejvic. Presto existuje smér ekonomického badani, ktery zkouma indi-
vidualn€ vnimana méftitka blahobytu, jako je $tésti nebo ,,spokojenost se
zivotem®, a dava je do souvislosti s jinymi aspekty zivota. Tento smér je
znam pod pojmem ,,vyzkum §tésti* a sam Ben Bernanke pronesl v roce
2010 na toto téma projev, ktery nazval ,,Ekonomie $tésti“. A pravé tento

14 1. JAKA JE SITUACE?



smér vyzkumu nam poskytuje dilezité informace o neutéSenosti situace,
v niz se momentaln¢€ nachazime.

Vyzkum §tésti nam samoziejmé sdéluje, ze jakmile lidé dospéji do
bodu, kdy uz pro né uspokojovani zakladnich zivotnich potieb nepted-
stavuje problém, nejsou uz pro n¢ penize tak dilezité. Pfinos toho, Ze
jsou lidé bohatsi, ale neni tak Uplné bez vyznamu — obcané bohatych
statli byvaji obvykle o néco spokojenéjsi s vlastnim zivotem nezli obcané
chudsich zemi. Velkou roli také hraje to, zda jste majetnéjsi, nebo méné
majetni nez lidé, s nimiZ se srovnavate, coz je divod, pro¢ miize mit
extrémni socialni nerovnost na spolecnost tak rozkladny vliv. V konec-
ném dusledku jsou vSak penize mén¢ diilezité, nez by ryzi materialisté —
a mnozi ekonomové — radi vétili.

Tim ovSem neni feceno, Ze ekonomické aspekty nemaji v readlném
fadu véci svou vahu. Na stavu ekonomiky totiz zavisi véc, ktera je pro
blahobyt ¢loveéka naprosto klicova: mit praci. Lidé, ktefi chtéji pracovat,
ale nemohou sehnat praci, nesmirn¢ trpi nejen proto, Ze prichazeji o pfi-
jem, ale pfedevsim z toho diivodu, Ze podléhaji pocitim ménécennosti.
Acto je hlavni diivod, proc¢ je masova nezaméstnanost, ktera v poslednich
¢tyfech letech suzuje Ameriku, tak tragicka.

Jak palcivy je problém nezaméstnanosti? Tahle otazka vola po trose
diskuse.

Jev, ktery nas zajima ptedevsim, je nedobrovolnd nezaméstnanost.
Lidé, ktefi nepracuji, protoze si tento zptisob zivota zvolili, ¢i pfinejmen-
§im nepracuji v trzni ekonomice, diichodci, ktefi jsou radi, Ze jsou v penzi,
anebo zeny ¢i muzi, co se rozhodli ztistat v domacnosti — o ty vSechny tu
nejde. Nejde ani o postizené, jejichz neschopnost pracovat je sice polito-
vanihodna, nicméné jeji divody nejsou ekonomické.

Odjakziva existuji lidé, ktefi tvrdi, Ze néco jako nedobrovolna neza-
meéstnanost neexistuje, ze kdo opravdu chce a neni pfilis vybiravy, pokud
jde o mzdu ¢i pracovni podminky, praci vzdycky najde. Sharon Ang-
leova, republikanska kandidatka do Senatu, v roce 2010 prohlasila, Ze
nezameéstnani jsou ,,zhyckani* a radé€ji ziji ze socidlnich davek, nez aby
Sli pracovat. Na ptd¢ chicagské Obchodni komory (Board of Trade) zase
najdeme lidi, ktefi se v roce 2011 vysmivali demonstrantiim proti nerov-
nosti a zasypali je formulafi zadosti o misto u spole¢nosti McDonald’s.
A existuji ekonomové jako Casey Mulligan z Chicagské univerzity, ktery
v n¢kolika ¢lancich, jez sepsal pro webové stranky Casopisu New York
Time, tvrdi, ze prudky vzestup nezaméstnanosti po financni krizi v roce
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2008 neni dusledkem nedostatku pracovnich pfilezitosti, nybrz snizené
ochoty lidi pracovat.

Klasickou odpovédi t€émto lidem by mohla byt véta z romanu Poklad na
Sierra Madre, ktery je znam piedevsim diky svému filmovému zpracovani
z roku 1948 s Humphreym Bogartem a Walterem Houstonem v hlavnich
rolich: ,,Kazdy, kdo chce pracovat a mysli to vazng, praci urcité najde.
Jen nesmite chodit za ¢lovékem, ktery vam tohle tika, protoze ten zad-
nou praci nenabizi a ani nezna nikoho, kdo by o néjakém volném misté
vedel. To je presné ditvod, pro¢ vam takovou §tédrou radu dava — z bra-
trské lasky a aby ukazal, jak malo toho vi o svéte.

Ovsem. A pokud jde o zminéné zadosti o zaméstnani u McDonalda,
v dubnu 2011 tato spole¢nost shodou okolnosti oznamila, Ze zfizuje
50 000 novych pracovnich mist. O zaméstnani se piihlasil zhruba milion
lidi.

Stru¢né feceno, vyzna-li se Clovek jen trochu ve svété, pak vi, ze
nedobrovolnd nezaméstnanost je zcela realna véc. A v soucasnosti je to
opravdu velky problém.

Jak zavazny je problém nedobrovolné nezaméstnanosti a nakolik se
situace zhorsila?

Udaje o mife nezaméstnanosti v USA, jez obvykle cituji zpravodaj-
ské stanice, vychazeji z prizkumu, ptfi némz se tazatelé ptaji dospélych
obcantl, zda pracuji anebo praci aktivné hledaji. Ti, kdo praci skutecné
shangji, ale bez tispéchu, jsou povazovani za nezaméstnané. V prosinci
2011 bylo bez prace pies 13 milionli Ameri¢anti ve srovnani s 6,8 mili-
ony v roce 2007.

Zamyslime-li se ovSem nad tim, pak je tato standardni definice neza-
meéstnanosti v mnohém neuplna. Co lidé, kteti pracovat chtéji, ale praci
aktivné nehledaji, protoze bud’ Zadna pracovni mista nejsou, ¢i je uz
marné hledani nadobro odradilo? Anebo ti, ktefi chtéji pracovat na plny
ivazek, ale podafilo se jim sehnat pouze ¢asteény? Americky Utad pro
statistiku prace (Bureau of Labor Statistics) se v ramci SirSiho ukazatele
miry nezaméstnanosti znamého jako U6 snazi podchytit i tyto nest'ast-
niky; podle tohoto SirSiho ukazatele je v USA nezaméstnanych plnych
24 miliond Americantl, tedy piiblizné 15 procent veskeré pracovni sily —
zhruba dvakrat vic nez pted krizi.

Ptesto ani tento ukazatel nepostihuje problém v plném rozsahu. Ve vét-
$in¢€ americkych rodin dnes pracuji oba manzelé a takové rodiny financné
i psychologicky stradaji, jestlize je kterykoli z manzelt bez prace. Lidé,
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kteti mivali dvé zaméstnani, aby vysli s penézi, a nyni maji pouze jedno,
anebo ti, kdo pocitali s odménami za prescasy, ale ted’ uz je nedostavaji,
se také ocitaji v izkych. A mame tu nezavislé podnikatele a zivnostniky,
jimz vyschly piijmy, i kvalifikované délniky zvyklé mit dobrou praci,
ktefi jsou nyni nuceni pfijmout misto, kde ze své kvalifikace nic nevyu-
ziji. A mohl bych pokracovat.

Neexistuje zadny oficialni odhad poc¢tu Americ¢anti, ktefi uvizli v polo-
stinu formalni nezaméstnanosti, nicméné v ¢ervnu 2011, kdy probihal
pruzkum mezi obany odhodlanymi jit volit — coz je skupina, jez si vét-
Sinou vede Iépe nez populace jako celek —, zjistila konzultantska spolec-
nost Democracy Corps, ktera prizkum provadéla, ze kazdy tieti Ameri-
¢an bud’ sam nékdy piisel o misto, nebo o né pfisel nékdo z jeho rodiny,
zatimco dalsi tfetina pfinejmensim zna n¢koho, kdo praci ztratil. Navic
témer Ctyficet procent rodin utrpélo Gjmu v dusledku zkraceni pracovni
doby, snizeni platu nebo omezeni benefita.

Problém je tedy vskutku dalekosahly. To ale jest¢ zdaleka neni vse:
miliony lidi zasahly disledky hospodatskych potizi opravdu hluboce.

ZNICENE ZIVOTY

V komplexni a dynamické ekonomice, jakou je Amerika, vzdycky existuje
jista mira nezaméstnanosti. Kazdy den néjaké firmy zanikaji a s nimi mizi
i pracovni mista, zatimco jiné podniky expanduji a nabiraji nové zamést-
nance; lidé sami odchazeji nebo dostanou z né¢jakého divodu vypoved
ajejich byvali zameéstnavatelé si za n¢ hledaji ndhradu. V roce 2007, kdy
si pracovni trh vedl dobfe, odeslo ze zaméstnani nebo bylo propusténo
dvacet milionti pracovnikd, ale jesté vice jich bylo pfijato.

Veskery tento pohyb znamend, Ze urcitd mira nezaméstnanosti pie-
trvava 1 za priznivé situace, protoze Casto n¢jakou chvili trva, nez si
budouci zaméstnanci n¢jaké misto najdou anebo je ptfijmou. Jak jsme
vidéli, mé¢la Amerika na podzim 2007 vzdor prosperujicimu hospodatstvi
témef sedm miliond nezaméstnanych. Miliony nezaméstnanych existo-
valy 1 v 90. letech, na vrcholu prosperity, kdy se Zertem fikalo, ze praci
sezene kazdy, kdo s uspéchem absolvuje ,,zrcatkovy test™ — tedy kazdy
Zivy, jehoz dechem se zrcatko zamlzi.

V dobach prosperity byva nicméné nezamestnanost vétSinou pouze
kratkodoba. V ptiznivych casech totiz existuje pfiblizna rovnovaha mezi
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zajemci, ktefi praci hledaji, a poCtem pracovnich mist, jez jsou k dis-
pozici. V dasledku toho vétsina nezaméstnanych najde praci pomérné
rychle. Z téch sedmi milioni Ameri¢ant, ktefi byli pted krizi nezamést-
nani, neméla praci pul roku jen necela pétina a ani ne jeden z deseti byl
bez mista rok ¢i déle.

Od propuknuti krize se vSak situace radikalné¢ zmenila. Na kazdé
volné misto ted’ ptipadaji ¢tyfi lidé hledajici praci, coz znamena, ze ti,
kdo o ni piijdou, jen velmi t&zko hledaji jinou. Sest milionti Amerigand,
témer pétkrat tolik nez v roce 2007, nema zaméstnani ptl roku i déle
a Ctyfi miliony jsou bez prace déle nez rok — oproti 700 000 v dobé pied
propuknutim krize.

Tato zkuSenost je pro Ameri¢any né¢im téméf GipIn& novym. Rikam
temer, protoze za Velké hospodaiské krize byla dlouhodoba nezamést-
nanost hojné rozsifena. Od té doby jsme tu vSak nic podobného neméli.
Od 30. let se nestalo, aby bylo tolik Americ¢ant trvale bez prace.

Pro pracujici vSude na svété je dlouhodoba nezameéstnanost hluboce
demoralizujici a v Americe, kde je socialni bezpecnostni sit’ chatrnéjsi
nez v kterékoli jiné vyspélé zemi, se docela dobfe miize stat nocni mirou.
Ztratit praci Casto znamena pfijit i o zdravotni pojisténi. Podpora v neza-
meéstnanosti, kterd obnasi pouhou tfetinu ztraceného ptijmu, dfive nebo
pozdéji vyprsi — v pritbé¢hu roku 2010-2011 poklesla oficialné uvadéna
mira nezameéstnanosti jen lehce, nicméné pocet nezaméstnanych Ameri-
¢ant, ktefi nepobirali zadnou podporu, se zdvojnasobil. A jak nezamést-
nanost nebere konce, rodinné rozpocty vysychaji, uspory se vycerpavaji,
rodiny nejsou schopny splacet ucty a ptichazeji o domovy.

A to neni vSechno. Kofeny dlouhodobé nezaméstnanosti zfetelné tkvi
v makroekonomickych procesech a chybnych politickych rozhodnutich,
jezjednotlivec nemtze ovlivnit. A piece to obéti neochrani pted stigmatem
neuspéchu. Copak ale dlouhodoba nezaméstnanost opravdu vede ke ztraté
pracovnich navyku a z nas se kvili ni stavaji potencialné Spatni zameést-
nanci? Déla z nas snad skutecnost, ze jsme patfili k dlouhodob¢ nezamést-
nanym, zivotni ztroskotance? Tieba ne, ale mnozi zaméstnavatelé si to
mysli, ato mize pro pracovnika znamenat konec. Ptijit v této ekonomice
o misto znamena, ze jen velmi tézko sezeneme jiné. Zustat dlouhodobé
nezaméstnany znamena, ze nas budou povazovat za nezameéstnatelné.

K tomu ke vSemu pti¢téme $kody, jaké to vSe pacha na soukromém
zivoté Americand. Pokud znate nékoho, kdo je dlouhodobé nezamést-
nany, jisté vite, o cem mluvim. I kdyz se takovy jedinec zrovna neocita
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ve finanéni nouzi, rana, jakou ztrata zameéstnani zasadi jeho distojnosti
a sebeticté, muze byt zdrcujici. A dolehne-li na néj navic i finanéni tisen,
situaci to samoziejmeé jest¢ v mnohém zhorsi. Kdyz Ben Bernanke mluvil
0 ,,vyzkumu §tésti“, zdraznoval poznatek, ze lidské §tésti siln¢€ zavisi na
pocitu, ze ma ¢loveék zivot pod kontrolou. Pomysleme jen, jak tento pocit,
Ze jsme pany vlastniho osudu, utrpi, chceme-li pracovat, a presto ubihaji
mésice a my nemizeme najit zaméstnani. Zivot, ktery jsme si vybudovali,
se nam rozpada, protoze dochazeji prostfedky. Proto neni divu, jestlize
dlouhodoba nezaméstnanost plodi podle zjisténych faktli izkost a deprese.

A nezapominejme ani na tizivou situaci, v niz se ocitaji ti, kdo jeste
nejsou zamestnani, protoze do svéta prace teprve vstupuji. Byt v této dobe
mlady je vskutku nezavidénihodné.

Nezameéstnanost mezi mladymi, podobné jako nezaméstnanost snad
v kazdé jiné socialni skuping, se bezprosttedn¢ po vypuknuti krize zhruba
zdvojnasobila a posléze se sotva znatelné snizila. A protoze i v Casech
prosperity byva mira nezaméstnanosti mezi mladymi o poznani vyssi
nez u jejich starsich kolegt, vzrostla u nich ve srovnani s riistem neza-
meéstnanosti veskerého praceschopného obyvatelstva také o mnoho vic.

A to bychom ocekavali, ze mladi budou ze vSech nejlépe vybaveni,
aby krizi Celili. Vzdyt Cerstvi absolventi $kol mnohem pravdépodobnéji
nez kdo jiny disponuji znalostmi a dovednostmi, jaké moderni ekonomika
potiebuje. Piesto je to ani v nejmensim neochranilo. Zhruba kazdy ctvrty
Cerstvy absolvent je bud’ nezaméstnany, nebo pracuje pouze na ¢aste¢ny
uvazek. Tém, kdo pracuji na plny uvazek, také vyrazné poklesly mzdy —
pravdépodobné proto, Ze mnozi z nich museli vzit zavdék hiife placenym
mistem, kde své vzdélani plné nevyuziji.

A jesté jedna véc: prudce také vzrostl pocet Ameri¢ant ve vékové sku-
pin¢ 24-34 let, kteti ziji spole¢né s rodi¢i. Nejde o zadny nahly vybuch
oddanosti vii¢i rodi¢iim; znamena to jen, ze radikalné ubylo moznosti
opustit hnizdo.

Pro mladé lidi je tato situace hluboce frustrujici. M¢li by se postavit
na vlastni nohy, a misto toho jako by stale ¢ekali na dovoleni vzlétnout.
Mnozi si pochopiteln¢ dé¢laji starost o svou budoucnost. Jak dlouhé
dozvuky budou mit jejich soucasné problémy? Kdy se jim podaii defi-
nitivné piekonat smilu, ze vysli ze §koly do svéta zmitaného ekonomic-
kou krizi?

V podstaté nikdy. Lisa Kahnova, profesorka ekonomie na Yale’s
School of Management, porovnavala kariéry absolventl vysokych skol,
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kteti ziskali diplomy v letech vysoké nezaméstnanosti, s kariérami téch,
kdo absolvovali v dobach hospodatského boomu: absolventi, kteti ukon-
¢ili studium v neptiznivé dobé, si vedli o poznani hiit, a to nikoli pouze
v prubéhu nékolika prvnich let po absolutoriu, nybrz po cely svij pra-
covni zivot. A to byla vSechna minuld obdobi vysoké nezaméstnanosti
relativné kratka ve srovnani s tim, ¢eho jsme svédky nyni, coz signalizuje,
ze dlouhodobé skody na zivotech mladych Ameri¢anti budou tentokrat
mnohem vetsi.

DOLARY A CENTY

Penize? Mluvil tu n¢kdo o penézich? Ja prozatim ne, pfinejmensim ne
pfimo. A to zcela zamérné. Trebaze je pohroma, kterou momentalné
prozivame, z valné ¢asti pribéhem trhli a penéz — piibéhem o tom, jak se
honba za ziskem a utracenim zvrtla —, tragédii z ni ucinil pfedevsim jeji
lidsky rozmeér, nikoli ztrata penéz.

A to mluvime o mracich ztracenych penéz.

Ukazatelem, ktery se nejcastéji pouziva k méfeni celkového vykonu
ekonomiky, byva realny hruby domaci produkt, zkracené¢ HDP. HDP je
hodnota veskerého zbozi a sluzeb, jez dané hospodarstvi za rok vypro-
dukuje, upravena o inflaci; zjednodusené feceno jde o sumu vsech véci
(pochopitelné vcetné sluzeb), jez se v té€ které zemi za dané Casové obdobi
vyrobi. A protoze piijmy plynou z prodeje zbozi, je HDP zaroven cel-
kovou vysi ptijmi, jez urcuje velikost kolace, ktery se rozdéli na mzdy,
zisky a dané.

Pted krizi rostl HDP Spojenych statti mezirocné v praméru o 2 az 2,5
procenta. To proto, ze se vyrobni kapacita ekonomiky pribézné zvyso-
vala: kazdym rokem rostly po¢ty ochotnych pracovnikti i mnozstvi strojti
a staveb, jez byly témto pracovniktim k dispozici. A pouZzivaly se stale
sofistikovanéjsi technologie. Sem tam dochazelo k mensim poklestim —
recesim —, kdy ekonomika nakratko misto ristu zbrzdila, a ja v dalsich
kapitolach pojednam o tom, pro¢ a jak se to déje. Tato smrsténi vSak
byvala normaln¢ kratka a nevyrazna, a kdyz ekonomika opét ziskala ptidu
pod nohama, dochazelo po nich k explozim riistu.

Az do nyngjsi krize byl nejhor$im zvratem k horSimu, jaky Spojené
staty od Velké hospodarské krize zazily, tzv. ,,dvojity pokles* v letech
1979 a 1982 — dvé recese nasledujici kratce po sob€, na néz je v zasadé
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nejvhodnéjsi pohlizet jako na jeden vétsi pokles s lehkym nadechem
uprostied. V dob¢ nejhlubsiho propadu béhem tohoto poklesu koncem
roku 1982 se HDP nachazel dvé procenta pod urovni ptedesiého vrcholu.
Ekonomika vsak poté prudce zrychlila a v nasledujicich dvou letech rostla
sedmiprocentnim tempem — nastalo tzv. ,,jaro Ameriky* —, nez se zase
vratila na svou obvyklou ristovou trajektorii.

Velka recese — pokles, ktery trval od konce roku 2007 do poloviny roku
2009, kdy se ekonomika opét ustalila, byl ale hlubsi a strmé&jsi: béhem
osmnacti mésictt HDP poklesl o celych pét procent. Diilezitéjsi vsak je,
ze tentokrat nedoslo k zadnému oziveni. Od oficialné oznameného konce
recese je rast vpravde nizsi, nez bylo doposud obvyklé. Dusledkem je
ekonomika, ktera produkuje mnohem méné, nez by méla.

Kongresovy rozpoc¢tovy vybor (KRV) pravidelné vypracovava siroce
pfijimany odhad ,,potencialniho* HDP, ktery byva definovan jako uka-
zatel ,,udrzitelného vykonu, kdy intenzita vyuziti zdrojii nezesiluje ani
nezeslabuje inflaéni tlak. Rikd nam tedy piiblizng, jak by to asi vypa-
dalo, kdyby ekonomické soustroji §lapalo na vSechny valce a zaroven se
nepiehtalo. Je to jakysi odhad toho, ¢eho bychom mohli a méli dosah-
o vykonu americké ekonomiky z roku 2007 a udélali si podle nich pted-
stavu, co by asi produkovala dnes, kdyby tehdejsi riist pokracoval svym
dlouhodob¢ primérnym tempem.

Nekteti ekonomové tvrdi, ze takové odhady jsou zavadéjici, protoze
nase vyrobni kapacity utrpély obrovskou ranu. Ve druhé kapitole vysvét-
lim, pro¢ s timto nazorem nesouhlasim. Nyni v§ak vezméme za bernou
minci odhad KRV. Ten tika, ze v okamziku, kdy pisi tyto fadky, pracuje
americka ekonomika na 93% svého potencialu. Anebo, fekneme-li to
jinak, v soucasné dobé vyprodukujeme kazdoro¢n¢ hodnotu o bilion
dolarti nizsi, nez bychom mohli a méli.

A to je Castka za pouhy rok. Secteme-li celkové ztraty od chvile, kdy
recese zacala, dojdeme k piibliznému Cislu tii biliony dolarti. A vzhledem
k pokracujici slabosti ekonomiky bude toto Cislo jesté mnohem vyssi.
Za dané situace budeme opravdu St'astni, vyvazneme-li s kumulativni
ztratou ,,pouhych® péti biliont.

A to ptitom nejsou zadné papiroveé ztraty, jako byly ty, které prineslo
splasknuti internetové nebo realitni bubliny — tyto penize viibec nebyly
realné. Tentokrat vSak mluvime o hodnoté skute¢nych produktt, jez
mohly a mély byt vyrobeny, a o0 mzdach a ziscich, tedy o penézich, jez
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mohly a mély byt vydélany, ale nikdy se nezhmotnily. Tedy o péti ¢i
sedmi bilionech dolarti, anebo dokonce o jesté vétsich castkach, které uz
nikdy nedostaneme zpét. Clovék doufa, Ze se ekonomika nakonec piece
jen vzpamatuje — i kdyz to bude v nejlepsim pfipad¢ znamenat navrat do
starych vyjetych koleji, pficemz vSechna ta 1éta, kdy hospodaistvi nefun-
govalo na plny vykon, nic nenahradi.

»Prinejlepsim® fikam po zralé Gvaze, protoze mam dobry divod se
obavat, ze si vlekla slabost ekonomiky vyzada svou dan i na dlouhodo-
bém potencialu zemé.

ZTRACENA BUDOUCNOST

Ze vSech vymluv, jez slychame ohledn¢ toho, pro¢ se k ukonceni této
deprese nic nepodnika, se z Gist apologetli nicnedélani opakované ozyva
stale jedna a taz pisnicka: musime se, jak fikaji, zamétit na véc v dlou-
hodobém, nikoli kratkodobém horizontu.

To je Spatné hned v n¢kolika rovinach, jak si vysvétlime pozdéji. Tato
odpovéd predstavuje kromée jiného intelektualni abdikaci, neochotu pfi-
jmout jakoukoli odpovédnost za pochopeni této krize. Mavnout nade
vSemi nepiijemnostmi rukou a neuréit¢ hovoftit o dlouhodobych horizon-
tech je sice lakavé a jednoduché, ale je to vychodisko lenochti a zbabélct.
John Maynard Keyness poukazoval prave na to, kdyz psal jednu ze svych
nejslavnéjsich pasazi: ,,Tato dlouhodobost je v piipad€ soucasného déni
zavadéjici. Zadlouho budeme vSichni mrtvi. Ekonomoveé si stanovili pfili§
snadny a pfili§ zbytecny tkol, jestlize ndm na rozbésnéném mofi fikaji,
ze az bude davno po boufi, bude hladina opét klidna.*

Soustiedime-li se pouze na dlouhodoby horizont, vypovida to o odhod-
lani ignorovat jak utrpeni, které tato hospodarska deprese prinasi, tak
i konkrétni lidské Zivoty, jez v okamziku, kdy toto ¢teme, krize ni¢i. To
ale neni vse. Nase kratkodobé problémy — miizeme-li hospodaisky pokles,
ktery trva jiz patym rokem, nazyvat ,.kratkodobym* — mnoha zptisoby
devastuje i naSe dlouhodobé vyhlidky.

O nékolika diivodech, pro¢ se tak déje, jsem se jiz zminil. Jednim z nich
je zhoubny vliv, jaky ma dlouhodoba nezaméstnanost: jestlize pracovnici,
ktefi jsou delsi Cas bez prace, ziskaji punc nezaméstnatelnych, znamena
to z dlouhodobého hlediska ubytek disponibilnich pracovnich sil, a tudiz
i vyrobnich kapacit. Situace absolventu $kol, ktefi jsou nuceni ptijmout
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zameéstnani, v némz nevyuziji naplno své znalosti, vykazuje obdobné rysy:
tito lidé mohou postupem doby zjistit, Ze je tato skutecnost — pfinejmensim
v o¢ich potencialnich zaméstnavateld — degraduje na tiroven malo kva-
lifikovanych pracovnikil, coz znamena, Ze jejich vzdélani pfislo vnivec.

Dalsim divodem, pro¢ ekonomicky pokles podkopava nasi budouc-
nost, jsou nizké investice v podnikatelské sféte. Podniky pfilis neutrace;ji
za rozS§ifovani vyrobnich kapacit. Ve skutecnosti vyrobni kapacity od
zacatku Velké recese poklesly ptiblizné o pét procent, nebot’ spole¢nosti
vyftadily ty star§i a nové namisto nich neinstalovaly. Nizké firemni inves-
tice obestira spousta mytti — To ta nejistota! Ten strach z toho socialisty
v Bilém domé! —, avSak zadné skuteCné tajemstvi neexistuje. Investice
jsou nizké zkratka proto, Ze podniky neprodavaji dost, aby vyuzily i ty
kapacity, které uz maji.

Problém je v tom, ze az se ekonomika zotavi, pokud se zotavi, narazi
na kapacitni limity a prekazky ve vyrobé mnohem diive, nez by narazila,
kdyby dlouhodoby pokles nezavdal podnikiim vSechny divody k zasta-
veni investic do budoucnosti.

To, jak Spatné byla hospodaiska krize zvladnuta, v neposledni radé¢
znamena, ze obrovskou jmu utrpély i programy vetejnych investic, které
téz slouzi budoucnosti.

Vzdélavat mladé lidi je pro jednadvacaté stoleti zivotn¢ dulezité —
alespon to tvrdi vSichni politici a komentatofi. Soucasny pokles, ktery
vytvoril fiskalni krizi postihujici rozpocty na statni i regionalni urovni,
presto vedl k uvolnéni ptiblizné 300 000 ucitelti. Tataz financni krize
také ptiméla vlady americkych statl i mistni zastupitelstva odlozit nebo
dokonce zrusit investice do dopravni infrastruktury a vodohospodarstvi,
jako je napriklad zoufale potiebny tunel pro druhou trat’ pod fekou Hud-
son, projekty rychlostnich zeleznic zrusené ve Wisconsinu, Ohiu a na
Floridé, uzkokolejné drahy v fadé meést a tak dale. Vefejné investice,
upravené o inflaci, od zac¢atku nynéjsi recese prudce poklesly. A to opét
znamena, ze az se ekonomika kone¢né vzpamatuje, jestli se vzpamatuje,
cekaji nas az piilis brzy rizné potize a prekazky.

Nakolik by nam meélo takové obétovani budoucnosti délat starosti?
Mezinarodni ménovy fond zkoumal nepfiznivé disledky piedchozich
finan¢nich krizi v fadé zemi a jeho poznatky jsou hluboce znepokojivé.
Takovéto krize nejenze napachaji tézké kratkodobé skody, ale podle
vSeho prinaseji — vzhledem k viceméné trvale zpomalenému rtstu a nizké
zaméstnanosti — obrovské ztraty i dlouhodobé. A zde je jadro problému:
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vSechny indicie naznacuji, ze ucinné kroky, které by omezily hloubku
i dobu trvani hospodatského poklesu provazejiciho finanéni krizi, by
zaroven snizily dlouhodobé ztraty, a naopak neschopnost podniknout
takové kroky, coz je momentalné ptesna charakteristika toho, co délame,
znamena smifit se se skromné;jsi, trpci budoucnosti.

POTIZE V ZAHRANICi

Az do této chvile jsem hovoftil o Americe, a to ze dvou ziejmych divodu.
Je to moje domovina a zaroven zem¢, kterou znam nejlépe. Americké
tézkosti nicméné nejsou v zadném pripadé ojedinélé.

Obzvlast Evropa skyta podobné neutéSeny obraz. Celkove utrpéla
pokles zaméstnanosti, ktery sice neni tak zly jako v Americe, ale i tak je
hrozivy, a pokud jde o HDP, vedla si jesté hlif nez Amerika. Evropska zku-
Senost je navic silné nerovnomérna. Zatimco Némecko zlstava relativné
nedotéeno (zatim, ale uvidime, co bude dal), okrajové casti Evropy ¢eli
hotové katastrof€. Je-li tento Cas v Americe pro mladé do pétadvaceti let
s jejich sedmnactiprocentni nezaméstnanosti neblahy, v nékterych evrop-
skych zemich je pro n€ hotovou no¢ni murou: v Italii je nezaméstnanych
28 % mladych, v Irsku 30 % a ve Spanélsku dokonce 43 %.

Pokud jde o Evropu jako takovou, dobra zprava je, ze diky mnohem
uc¢innéj$im socialnim bezpecnostnim sitim, které maji evropské narody,
jsou tu bezprosttedni dopady nezaméstnanosti mén¢ drastické. Existence
vSeobecné zdravotni péce znamena, ze ztrati-li v Evropé nékdo praci,
nemusi spolu s ni ztratit i zdravotni pojisténi. A relativné stédré davky
v nezaméstnanosti znamenayji, ze hlad a bezdomovectvi nejsou tak roz-
Sifené jako v Americe.

Nicméné tézkopadna evropska kombinace jednoty a nejednotnosti —
skutecnost, Ze vétsina statl piijala spolecnou ménu, aniz zaroven vytvo-
fila néjakou politickou a ekonomickou unii, jakou takova spole¢na ména
vyzaduje — se stala obrovskym zdrojem slabosti vedouci k dalsi krizi.

Evropu stejné jako Ameriku zasahl hospodarsky pokles nerovnomeérne:
regiony, kde se pred krizi vytvofily nejvétsi bubliny, zazivaji nyni nej-
hlubsi propad — pomysleme na Spanélsko jako na evropskou Floridu ¢i
na Irsko jako evropskou Nevadu. Nicméné floridské zakonodarné organy
si nemuseji délat starosti se shanénim prostfedkli na vyplaceni Medi-
caru &i socilniho zabezpe&eni — ty financuje federalni vlada. Spané&lsko
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ale stoji na vlastnich nohou stejné jako Recko, Portugalsko nebo Irsko.
Deprese proto v Evropé vyvolava fiskalni krize, kdy soukromi investoti
uz nejsou ochotni fad¢ zemi pajcovat. A reakce na tyto fiskalni krize —
horecné, iporné snahy o seskrtani vydajli — srazeji zaméstnanost na okra-
jich Evropy na uroven Velké hospodatské krize a zda se, ze v dobé¢, kdy
toto pisi, uvrhuji Evropu zpét do zjevné recese.

POLITIKA ZOUFALSTVI

Konec¢na cena za Velkou hospodarskou krizi daleko presahla pouhé eko-
nomickeé ztraty ¢i dokonce utrpeni spojované s masovou nezamestnanosti.
Krize méla také katastrofalni politické dusledky. Piestoze Hitleriiv vze-
stup byva vétsSinou spojovan s némeckou hyperinflaci v roce 1923, k moci
ho ve skute¢nosti vynesla némecka krize z pocatku 30. let — krize, ktera
byla v Némecku kvuli defla¢ni politice kancléte Heinricha Briininga jesté
drasti¢téjsi nez v ostatni Evropé¢.

Muze se néco takového stat i dnes? Na dovolavani se nacistickych
paralel ulpiva zavedené a opravnéné stigma (viz Godwinlv zakon®). Je
dost tézké si predstavit, ze by se v jednadvacatém stoleti mohlo stat néco
tak straslivého. Presto by bylo naivni podcenovat nebezpeci, jaké dlou-
hodoby pokles ptestavuje pro demokratické hodnoty a instituce. V celém
zapadnim svété v soucasnosti dochazi k vyraznému vzestupu extremismu.
Vznikaji radikalni protiptistehovalecka a narodovecka hnuti. Autoritarské
nalady jsou celkové na vzestupu a jedna zapadni zeme, Mad’arsko, uz je
ziejmeé na nejlepsi cesté promenit se v autoritarsky rezim ne nepodobny
tém, jaké se ve 30. letech rozsirily ve vétsin¢ Evropy.

Ani Amerika neni vii¢i tomuto trendu imunni. Mtize snad nékdo popfit,
ze béhem poslednich nékolika let zaujala republikanska strana o poznani
extrémnéjsi postoje? A to ma ptitom i vzdor svému radikalismu koncem
leto$niho roku™ realnou Sanci ziskat jak Kongres, tak Bily dim, nebot’
v prostiedi, v némz uctyhodné hlasy nenabizeji trpicimu obyvatelstvu
zadné feSeni, extremismus jen kvete.

*  Aforismus z internetovych diskusi. Rika, ze ¢im del3i je online diskuse, tim pravdépo-
dobngji se vynoii n&jaka paralela s Hitlerem a nacismem. (Pozn. ptekl.)
** Tj.2012. (Pozn. piekl.)

1. JAKA JE SITUACE? 25



NEVZDAVEJME SE

Prave jsem vykreslil portrét hlubokého lidského nestésti. K nestéstim vSak
dochazi. Dé&jiny jsou plné katastrofalnich zaplav a hladomort, zemétfeseni
i vin tsunami. Co vSak toto nestésti ¢ini tak straSnym a co by nas meélo
skutecné rozzlobit, je skutecnost, ze nic z toho se nemuselo stat. Nepfilétly
zadné kobylky, ani jsme nepfisli o své technologické know-how. Amerika
i Evropa by mély byt bohatsi, a ne chudsi nez pred péti lety.

Ani povaha tohoto nestésti neni zadnou zahadou. Za Velké hospodai-
ské krize méli politicti viidei vymluvu: nikdo doopravdy nevédél, co se
vlastné déje nebo jak to zarazit. Dnesni viidcové se na nic podobného
vymlouvat nemohou. Mdme dostatek znalosti i nastroje k tomu, abychom
s timto utrpenim skoncovali.

Ptesto to nedélame. V nasledujicich kapitolach se pokusim vysvétlit
pro¢ — objasnim, jak ndm kombinace sobeckych zajmt a scestné ideolo-
gie zabranila fesit fesitelny problém. A musim se pfiznat, Ze pfi pohledu
na to, jak jsme absolutné neschopni délat to, co bychom délat méli, me
obcas prepada zoufalstvi.

To ovSem neni vhodna reakce.

S pokracujicim ekonomickym propadem se Casto piistihnu pii posle-
chu krasné pisnicky, kterou v 80. letech nahrali Peter Gabriel a Kate
Bush. Text pisné je zasazen do blize neurceného ¢asu a mista, kdy vladne
masova nezaméstnanost. Zoufaly muzsky hlas vyzpivava svou beznad¢;j:
,Na kazdou préci (¢eka) tolik 1idi!* Zensky hlas jej vSak povzbuzuje:
»Nevzdavej se.” (Don’t Give Up).

Toto jsou zoufalé ¢asy a jsou o to zoufalejsi, Ze nic z toho viibec nebylo
nevyhnutelné. Nevzdavejme se vSak. Najdeme-li jasné argumenty a vuli,
muizeme s touto krizi skoncovat.
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