,10t0 je spravna kniha pfichazejici ve spravnou chvili. Doporucuji ji kazdému,
kdo chce zménit svlij Zivot a tento svét.“ — Deepak Chopra
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Tuto knihu vénuji svym vhoucatiim
Ayah, Ise a Ibrahimovi,
kterd pro mé zosobriuji krdsu,
lasku a moZnosti tohoto svéta.
- LYNNE TWISTOVA






UvVOD

Tuto knihu jsem nazvala Duse penéz, ale mnohem vic se zabyva nasi vlastni
dusi. Je o tom, co ji zatemniuje, pro¢ na ni zapominame a jaké kompromisy
s ni uzavirame, kdyz jde o penize. V knize jde pfedevsim o to, jak penize
vydélavame, jak je pouzivime, jakym zplsobem je rozddvame a jak se
Casto snazime na penize viibec nemyslet. Je i o hledini nové svobody,
pravdy a radosti ve vztahu k penézim a o zvlastni, klopotné a pfitom
uzasné roli, kterou mohou penize v nasem Zzivoté hrat. Jejim zamérem je
najit novy pristup ke vztahu k penéztim a sifit ho dél, aby se stal nositelem
zmén, které mohou zasahnout do vSech oblasti naseho Zivota.

Nejsem ekonomka, bankérka ani investi¢ni poradkyné, alespon ne v tra-
di¢nim slova smyslu. Tyto obory jsem nevystudovala, nicméné disponuji
velmi hlubokymi jedine¢nymi zkuSenostmi a porozuménim pro to, jak
penize funguji. Ziskala jsem je prostfednictvim fundraisingu, ktery jsem
realizovala téméf Ctyfi desitky let ve vedoucich pozicich ¢tyf velkych glo-
balnich iniciativ, jez si vytycily za cil skoncovat se svétovym hladem, zlep-
$it zdravotni, ekonomické a politické podminky pro Zeny a podporovat
védecké zkoumani lidského védomi a poznani. U kazdého z téchto tkolt
bylo tfeba pfimét lidi, aby se zamysleli nad zplisobem, jakym zachdzeji
s penézi jak oni sami, tak jejich rodiny, komunity a zemé, a to nejen
v USA, ale i v zahranidi.
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Vice nez dvacet let jsem pracovala ve vedeni Projektu proti hladu, organi-
zace, ktera zasvétila svoji praci boji proti nedostatku potravin. Mym tko-
lem bylo skolit dalsi fundraisery a organizovat fundraisingové aktivity
ve tficeti sedmi zemich svéta. V této organizaci jsem zacinala jako kon-
zultantka a poradkyné pro mnoho neziskovych organizaci. Vyskolila jsem
pfes dvacet tisic fundraisert ze Ctyficeti sedmi zemi. Pod mym vedenim
bylo vybrano sto padesat miliona dolard, jezZ nepochazely z nadaci, fond
¢i firem, ale od individudlnich darc, s nimiz jsme se setkavali osobné na
rozcestich, kde se protinaji Zivoty téch, ktefi Ziji obdafeni obrovskym ma-
jetkem, s témi, ktefi Zivori v bidé.

Angazovala jsem se i v globalnim hnuti za zrovnopravnéni postaveni
Zen, stala jsem se mezinarodni mluvci této iniciativy, podporovala jsem
zapojeni zen do fizeni a vedeni lidi a ¢erpala jsem moudrost a zkusenosti
mnoha dal$ich spolupracovniki z této oblasti.

Jako mistopredsedkyni Institutu noetickych véd se mi dostalo jedinecné
prileZitosti analyzovat nasi kulturu penéz prostfednictvim svétovych mys-
litelG a pfedstaviteld kritického mysleni.

Cely Zivot jsem se plné vénovala filantropii a jako ¢lenka spravniho vy-
boru nadace jsem méla moznost usmériiovat tok penéz tam, kde bylo
ce, organizace vénujicl se podpoie domorodych obyvatel a zachrané dest-
ného pralesa, jsem casto cestovala do Jizni Ameriky a setkdvala se
s kulturami, které se s pojmem penize setkaly teprve v nedavné dobé. Jako
prezidentka Turning Tide Coalition jsem zase spolupracovala s fadou sou-
¢asnych aktivist a mysliteld na rozvoji strategii a plant sméfujicich k vy-
tvoreni prosperujiciho, ale zaroven udrzitelného Zivota.

Pfi plnéni zavazkd, kterym jsem zasvétila svij zivot, jsem méla tu Cest
poznat fadu lidi z téch nejchudsich oblasti svéta a pracovat s nimi, at’ uz
to bylo v sahelské pousti v severnim Senegalu, v indickych vesnicich, ve
Velké ptikopové propadliné v Etiopii, v zemich Stiedni a Jizni Ameriky
jako Ekvador a Guatemala, ale i v nékterych ¢astech USA, kde i pres ne-
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smirné kulturni bohatstvi zemé Ziji mnozi lidé v tiZivych socidlnich pod-
minkach a kazdy den se potykaji s nedostatkem potravin.

Méla jsem i vyjimecnou prilezitost pracovat s témi nejbohats$imi lidmi
této planety, jez jsem potkavala ve Svédsku, Francii, Némecku, Japonsku,
Kanadé, Velké Britanii, Australii a pochopitelné ve Spojenych statech.
Diky témto protikladnym zkuSenostem jsem se seznamila s mnohymi kul-
turnimi rozdily, ale i s tim, co nas jako lidskou rasu spojuje. Poznala jsem
kulturu penéz a uvédomila si, jak fidi a ovladd nase zZivoty, jaké prinasi
starosti a stres. O tom, Ze tomu tak skute¢né je, jsem se mohla na vlastni
o€i pfesvédcit — jiny vyznam maji penize pro vyznavace buddhismu v Ne-
palu, jiny pro chudého rolnika v Zambii, jiny pro svobodnou matku v Apa-
la¢ském pohoii ¢i realitniho makléfe z Japonska. Co asi znamenaji penize
pro vladniho ministra v Ekvadoru, v zemi prolezlé korupci, pro hondka
ovci z Australie, pro lidi, ktefi si spojuji penize s ndbozenstvim a s Bohem,
¢i pro domorodé obyvatele, ktefi penize neznaji viibec?

V kazdé kultute, v kazdém zemépisném prostiedi a pii kazdém osobnim
setkani jsem byla svédkem toho, jak penize sviraji pevné v otézich nase
zivoty, jaka trapeni a krize pfindseji i jak neuvéfitelné uzdravujici energii
muzZe mit tfeba jen drobny obnos, ktery darujeme, abychom vyjadrili hod-
noty a idedly, v néz véfime — idedly humanity.

Kdyz se clovék ocitne mimo svou kulturni oblast, ziskd nadhled a do-
kaze vidét zfetelnéji to, co byva jindy zastfeno ¢i co si doma neuvédomuje.
Tak se alespon délo mné, kdyz jsem mluvila s tisici lidmi a délila se s nimi
o ptibéhy, které nas vztah k penéziim odhaluji. Béhem seminaid, jeZ nas
institut porada, jsem mohla sdilet prekvapeny tzZas a vdécnost za pro-
zfeni, jak to s nasim vztahem k penézim doopravdy je. Je to vztah zpra-
vidla konfliktni a nejisty, necitime se v ném zcela svobodné a komfortné,
ale presto nds mize nasmérovat na cestu za znovuodhalenim nasi pravé
podstaty.

Lidé, s nimiz o téchto vécech mluvim, se mi casto svéruji (nékdy vza-
péti, jindy po chvili, obcas i po nékolika mésicich ¢i letech), jaky obrovsky
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dopad mél rozhovor o téchto tématech na jejich dalsi Zivot, protoZe jim
poskytl odstup a prilezitost podivat se na penize tak, jak by to sami ne-
dokazali a jak je predtim nebyli schopni nahlizet.

Cesta k tomuto poznani nespocivala jen v tom, Ze jsem objela cely svét,
ale pfedevsim jsem prosla duchovni proménou, zménila jsem své postoje
a naucila se mnoho véci, jeZ ovlivnily nejen mtj osobni, ale i vefejny Zivot.
Pfibéhy lidi, se kterymi jsem mluvila, mé zneklidnovaly i inspirovaly, za-
hanbovaly i uvadély do vytrZeni, ale za vSechny jsem byla neskonale
vdécna. Moudrost, ktera z nich prameni, je darem poznani, jez je tfeba
predavat dal. Ja tak ¢inim s obrovskou radosti, zadostiu¢inénim a odpo-
védnosti, protoze véfim, ze kdyZ proménime n4s vztah k penéziim, zméni
se i zivotni podminky, v jakych v jednadvacatém stoleti Zijeme.

Ten, kdo odhali skute¢nou pravdu o penézich, ziska nec¢ekané obrovskou
moc a tato kniha nabizi zpisob, jak vztah k penéziim pfehodnotit, jak od-
halit jejich pravou podstatu, jak ziskat svobodu a silu, jak Zit a realizovat
se ve shodé s nasimi zakladnimi hodnotami, jak zménit svét k lepsimu —
a to vse bez ohledu na to, v jaké finan¢ni situaci se nachazime.

Kniha nevyzyvd, abychom se odvratili od penéz, abychom prestali pla-
novat vydaje a zacali bez rozmyslu utracet, abychom prestali Setfit a od-
kladat prostredky pro strycka Piihodu. Naopak vysvétluje, jak s penézi
zachdzet s co nejveétsim prospéchem, rozumét jim, fidit jejich tok a pfitom
zit smysluplné, plné a radostné.

Rada duchovnich smért a fada cest vedou lidi k tomu, aby doséhli Zi-
votni vyrovnanosti a integrity. K témto cestam patii i odhaleni pravé pod-
staty penéz. Mozna se vam zd4 zvlastni, Ze by k duchovni obrodé vedla
cesta pres penize, ale zazila jsem to na vlastni kiZi a byla jsem tomu svéd-
kem i u mnoha dalsich lidi. Toto je pfileZitost, jak se vydat na cestu, ktera
proméni vas Zivot a vasi budoucnost tim, Ze ptivede vasi dusi k penéziim
a penize k vasi dusi.
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Penize a j4,
penize a my

Penize jsou jako kovovy krouZek, ktery si nechame provléknout
do nosu, a pak se za néj nechame vodit, jak se jinym zachce.
Upln& jsme zapomnéli, Ze penize jsme si vymysleli my sami.

— Mark Kinney

jedné cile se rozvijejici vesnici hluboko v amazonském dest'ovém

pralese vzdalené deset dni pésky od nejbliz§tho mista, které by-

chom nazvali civilizaci v naSem slova smyslu, se Chumpi Washi-
kiat a jeho lidé poustéji do odvazného, riskantniho podniku, ktery tu
nema obdoby. Ui se, jak zachazet s penézi.

PrestozZe je Chumpimu Sestadvacet let, s penézi az donedavna pfichazel
do styku jen ztidkakdy. Jeho domorody kmen Acudrt se obesel bez penéz
po mnoho tisic let. Celou tu dobu se kmen rozristal, pracoval, aby uZivil
své rodiny, stavél si obydli a Zil pospolu, aniz by penize potieboval. Tito
lidé zili a stale ziji v souladu s tim, co jejich Zivoty ovliviiuje ze v§eho nej-
vic — pfiroda a prales —, a k penézim nemaji zatim zadny vztah. Jejich spo-
le¢enskou ménou se stala vzajemnd soundlezitost. Pro prislusniky kmene
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je samozfejmé, Ze vSechno patfi vSem a Ze se o sebe vsichni vzajemné sta-
raji. Kdyz si Tantuova dcera bere Natemova syna, sejdou se pratelé a sou-
sedi, aby jim spole¢né postavili dim. Kdyz se podafi ulovit divokého
kance, pak ma hostinu celd vesnice. KdyzZ se na lidi usméje $tésti, nebo
kdyzZ se naopak dostavi strazné a trapeni, vzdycky za tim stoji sily okolni
prirody. A pokud dojde k potycce, je to vyhradné otazka cti. Nikdy za ni
nestoji zadny majetek nebo penize.

V takovém prostfedi vyristal Chumpi. Osud tomu vSak chtél, Ze patii
do generace, ktera vSechno zméni. Zac¢atkem sedmdesatych let se Acu-
arové poprvé setkali s modernim svétem, a to prostfednictvim misionafa.
Béhem dvou desitek let se jejich ptida ocitla v hledacku naftovych spolec-
nosti a dal$ich komer¢nich subjektd. Hrozilo, Ze jejich prales zmizi, Ze se
vykaci stromy s tvrdym dievem, aby se zde mohla téZit ropa. V roce 1995
vidci kmene Acuart pozvali mé a mého manzela Billa, abychom jim po-
mohli zachrénit jejich zemi a domorody zptsob Zivota. Tak jsem se se-
znamila s Chumpim, nadanym mladikem a acudrskym bojovnikem.

Nékolik let po nasem prvnim setkani ho stafesinové a nacelnici kmene
vybrali, aby odjel studovat do Ameriky. Mél se stat prvnim Acuarem, ktery
se naudi anglicky, coz bylo velmi dilezité, pokud se chtél kmen G¢inné
zapojit do ochrany Zivotniho prostiedi a komunikovat s podnikateli.
Chumpi se zaroven musel naucit i dal$imu jazyku nasi soucasné zapadni
spole¢nosti: feci penéz. S touto dilezitou vybavou se pak mél sndz doro-
zumét ve svété, ktery funguje aplné jinak nez jeho dosavadni, ve svété,
kde je vSechno téméf vylu¢né pohanéno silou penéz.

Chumpi Zil v nasem domé, navstévoval vyuku v mistni pfipravce a pilné
se ucil anglictinu. S penézi se ucil zachazet neformalné, jejich smysl na-
saval jednodus$e na kazdém kroku ze vseho, co ho obklopovalo. Penize
byly na billboardech, v reklamé, v televiznich spotech i na cenovkach muf-
fint v pekarné na rohu. Prosakovaly hovory se spoluzaky, kdyz mu vypra-
véli o svych snech, nadéjich a Zivotnich planech, aZ jednou dostuduji
a ,,postavi se na vlastni nohy*, jak tomu fikali, ve svété, kterému vladnou
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penize. A tak Chumpi postupné pochopil, Ze to, cemu my fikame penize,
ovlada tplné vSechno v nasem zivoté: to, co jime, jaké obleceni nosime,
v jakém domé Zijeme, jakou $kolu studujeme, jakou praci vykonavame,
o ¢em snime, jestli se jednou vdame ¢i ozZenime, jestli budeme mit déti,
a dokonce to ovliviiyje i tak zasadni véc, do koho se zamilujeme.

Netrvalo dlouho a Chumpimu doslo, Ze se jeho lidé bez penéz neobej-
dou. Penize néjaky smysl mély — pokud se Acuarové rozhodli udélat néco
se zachranou destného pralesa jako svého domova, museli se smifit s fak-
tem, Ze jejich zemé m4 pro ostatni hodnotu, kterd mtze pfinaset dalsi
zisky. Nékteré domorodé kmeny se poucily o této pravdé mnohem bru-
talnéjsim zptisobem. Domorodci vyménili svoji zemi za penize a ty se roz-
kutélely dfiv, nez se nadali. Nakonec jim nezbylo nic - ptisli o svou padu,
domovy a zplisob Zivota, promarnili odkaz svych predkd, ktery se predaval
po tisicileti.

Acuaroveé si byli této tvrdé lekce védomi. Pochopili, Ze je tieba se naudit
vyuzivat silu a moc penéz ku prospéchu jejich véci, aby mohli chranit
destny prales, aby vyuzivali ptirodni bohatstvi trvale udrzitelnym zptso-
bem, aby slouzilo nejen jim, ale i budoucim generacim. Pochopili, Ze jejich
vztah k penézim, ktery byl novy a historicky unikatni, musi vyristat
pevné z jejich vlastnich hodnot a zavazka k Zivotu, jaky vedou, a k padé,
na které Ziji, jinak by se jim pfihodilo totéZ co sousednim kmentim. Pe-
nize by jim pfinesly jen zkdzu.

Dokud ziji Acuarové ve svém domovském des§tném pralese, jejich ko-
munita prosperuje, protoze ma vsechno, co ke svému zivotu potfebuje.
Tak tomu ostatné bylo po staleti, ba i po tisicileti. Jakmile ale de$tny pra-
les opusti, bez penéz nebudou mit nic — ani obzivu, ani misto k Zivotu.
Penize nejsou nadstandardem, jsou nezbytnym predpokladem k preZiti.
A ja méla s Billym to jedinec¢né $tésti, Ze jsme mohli byt svédkem toho,
jak se Acudrové s penézi seznamuji a zac¢inaji je vyuzivat. Byl to pro nas
vyznamny impulz k tomu, abychom se podivali kriticky na nas vlastni
vztah k penézim a také na vztah, jaky k nim zaujima nase spole¢nost.
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Podobné jako A¢udrové mame k penézim zfetelny, vétsinou vSak nevé-
domy a nereflektujici vztah, ktery formuje nase Zivotni zkuSenosti i nej-
niternéjsi védomi, ¢im jsme a ¢im jsou pro nas ostatni. Je jedno, jestli
pocitate drobné v kapse na dolary, jeny, rupie nebo drachmy, penize hraji
v naSem zivoté naprosto zasadni roli. A nejen v tom mém Zzivoté, nybrz
v zivoté vSech lidi, které jsem potkala, at’ uz méli penéz vice, nebo méné.

Penize zajimaji kazdého. A skoro kazdy z nds md ustavi¢né obavy
a nékdy az strach, Ze penéz nebude mit nikdy dost nebo Ze pfijde o to, co
ma. Mnoz{ se tvafi, Ze pro né penize dilezité nejsou, nebo si mysli, Ze by
nemély byt dilezité. A jini naopak oteviené prohlasuji, Ze hromadéni
penéz je na$im primdrnim cilem. Vcelku ovSem nezalezi na tom, kolik
penéz lidé maji - obavy, Ze jich nebudeme mit dost, nam vzdy zrychli tep.
Cim vic se jich snazime vydélat, ¢im vic se jejich moc snazime ignorovat
nebo se nad ni povznést, tim vice nas penize sviraji do svych klesti.

Z penéz se stalo kolbisté, na némz métime svoje sily a schopnosti s ostat-
nimi. Bojime se, ze kdyZ se pfestaneme snazit, ztratime svoji pozici a na-
hradi nds jiny hra¢, Ze prijdeme o svoji vyhodu. Jakmile nejsme v poli
vitézt, ihned se dostavi pocit, Ze prohravime a ztracime. Pokud na tom
nejsme finan¢né lépe nez ostatni nebo alespon na stejné tirovni, mame
pocit, Ze zaostavime a musime je dohonit. Tahle hra mtze nékomu pfipa-
dat vzrusujici a zajimava, protoZe v sazce je hodné. Na htisti, kde se hraje
o penize, plati jediné pravidlo: kdo nevyhraje, ten automaticky prohrava.

I kdyZz nam Stésti pieje, doléhaji na nas neodbytné pochybnosti a ztra-
cime smysl pro realitu. NezdleZi uZ na tom, kolik penéz mame, ale jak se
lis1 nas aktualni Zivot od toho, jaky bychom si prali mit, a tak se den za
dnem snazime vydélavat vic a vic, kupovat si vic véci, vic Setfit, podnikat
vic akci. Jako by vic vlastnit znamenalo vic existovat. Ale ani ti nejbohatsi
nedojdou klidu a svobody, jak si to vétsina z nas predstavuje. Vétsina lidi
si mysli, Ze ¢im vic penéz budeme mit, tim méné na nds budou doléhat
starosti a tim svobodnéjsi budeme. Paradoxné to tak nefunguje. Aby se
cloveék udrzel nahote, musi drit jesté vic. Hra je stejné tvrda. Predstavte
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si, Ze jste tieba vykonny feditel, ktery si za pfedchozi rok vydélal sedm
miliont dolard, ale va$ partner v golfu zrovna vcera uzaviel kontrakt za
deset miliont a vy ne, coz znamena, Ze jste tuhle partii prohral. Cim vy3si
jsou sazky ve hfe, tim vic miZete prohrat a tim niro¢néjsi je udrzet si
naskok. Téhle nemilosrdné rovnici neni schopen uniknout nikdo. Kazdy
se citi na koni, kdyz pfijde k penéziim, a hrouti se, kdyZz o né pfichazi.

Nezalezi na tom, jestli pohliZime na penize v kontextu osobniho, ro-
dinného ¢i firemniho Zivota, nebo jestli se divime na zdravi a bohatstvi
celého ndroda; obrazek nam to dava stéle stejny. Penize jsou tou nejuni-
verzalnéjsi motivaci, nejzlomyslnéjsi, nejzazracnéjsi, nejskodlivejsi a nej-
méné pochopenou hnaci silou naseho soucasného Zivota.

CEMU RIKAME PENIZE

Kdyz se zbavime tisiciletého ndnosu kulturniho formovani nasich pred-
stav a podivame se na penize novyma oc¢ima, dojdeme k nékolika pfekva-
pivym zjisténim. Penize nepochdzeji z prirody. Nerostou na stromech.
Neprsi z nebe. Penize jsou vynalez s vyrazné lidskym charakterem. Jsou
vyplodem naseho genialniho mysleni. To my jsme je stvorili, to my je vy-
rabime. Penize jsou nehmotnym objektem, ktery vznikl v mnoha rznych
podobach pred zhruba 3500 lety. Jako platidlo se pouzivaly musle, kameny
nebo ingoty vzacnych kovd, pozdéji papirové bankovky a dnes je predsta-
vuji blikajici body na obrazovce pocitace. Uz od svého zrodu byly ale pri-
marné ureny k tomu, aby usnadnovaly vyménu zbozi a sluZeb mezi
jednotlivci a skupinami lidi. I dnes penize usnadnuji sdileni a vyménu
zbozi a sluzeb, kdesi béhem svého vyvoje ale ziskaly moc a silu, ktera pre-
vazila nad jejich praktickym ucelem.

Misto abychom penize chépali jako nastroj, ktery jsme stvorili a méli
pod kontrolou, naucili jsme se je vnimat jako néco, co nam bylo dano pfi-
rodou, jako neménny fakt, se kterym musime pocitat. To, cemu se dnes

17



LYNNE TWISTOVA: DUSE PENEZ

fika penize, at’ uz jsou to masové tisténé poukazky, ¢i bankovky, které
samy o sobé nemaji vétsi vyznam nez kus papiru vytrzeny z bloku nebo
papirovy kapesnik, se stalo vyhradni a nejmocnéjsi silou, kterd dominuje
naSemu Zivotu.

Penize maji pochopitelné jen takovou moc a silu, jakou jim pfipisujeme,
jenze my jsme jim pfisoudili moc obrovskou. Udélili jsme jim vysadu vy-
hradnf autority. Sta¢i se podivat na nase jednani. To nam ukazuje, Ze jsme
pfisoudili penéziim vétsi vyznam nez sobé samotnym, Ze jsme jim dali
vétsi smysl, nez jaky ma lidsky Zivot. Ve jménu penéz lidstvo pachalo
a bude pachat ty nejstraslivéjsi ¢iny. Pro penize se lidé zabijeji, aby jich ti
druzi ziskali vice, penézi se nechavame dobrovolné zotroc¢ovat, abychom
v honbé za nimi Zili neradostné a klopotné Zivoty.

Ve jménu penéz napachalo lidstvo zna¢né skody na matce zemi. Nicime
destné pralesy, branime fekam v jejich pfirozeném toku umeélymi pfehra-
dami, naruSujeme prirozené vodni sité, kicime sekvoje, v jezerech a fe-
kach péstujeme chovné ryby, otravujeme pidu jedovatym odpadem
z pramyslu a zemédélstvi. Velkou ¢ast lidské populace jsme odsoudili k Zi-
votu na okraji spolecnosti, odsunuli jsme je do panelovych sidlist’ pro ty
nejméné majetné, umoznili jsme vznik méstskych ghett, vykofistujeme
celé narody ve snaze ziskat lacinou pracovni silu, stali jsme se svédky
mravniho tGpadku tisict ¢i spiSe miliond lidi, pfedevsim téch mladych,
kterym nezbylo nic jiného nez prodavat drogy ¢i sami sebe, pachat nasili
na druhych, upsat se Zivotu mimo zdkon, obétovat vlastni svobodu, prozit
Zivot za mfiZemi a promrhat svoji budoucnost. Pokracujeme v prastaré
tradici, kdy pridélujeme muzim a Zenam odli$na prava a pfistup k pené-
zm a moci, kterd k nim pfinalezi, stejné jako odli$né moznosti, jak s nimi
nakladat. Podmanujeme si jimi Zeny a pokfivujeme budoucnost a povin-
nosti muzl tim, Ze jim udélujeme privilegovany ptistup k penézam.

Mailokdy nam penize davaji skutecnou svobodu, radost a porozumeént,
naopak jim dovolujeme, aby ndm diktovaly, jak budeme %it. Casto se sta-
vaji jedinym faktorem, ktery ma vliv na nase vyznamna rozhodnuti, at’ uz

18



	Obálka
	Titulní strana
	ÚVOD
	Část první: láska, lži a velké prozření
	1 Peníze a já, peníze a my
	2 Indie: Srdce chudoby, duše peněz

	Část druhá: Nedostatek a hojnost: Hledání prosperity
	3 Nedostatek: Jedna velká lež
	4 Dostatek: Překvapující pravda

	Část třetí: Dostatek: Tři obyčejné pravdy
	5 Peníze jsou jako voda
	6 Uznání plodí uznání
	7 Spolupráce přináší úspěch

	Část čtvrtá: Změňte svůj sen
	8 Změňte svůj sen
	9 Zaujměte postoj
	10 Moc rozhovoru
	11 Vytvořme odkaz, že žijeme v dostatku
	12 Obrácený proud

	PODĚKOVÁNÍ
	I MALÁ ČÁSTKA MŮŽE POMOCI VELKÉ VĚCI
	POUŽITÁ LITERATURA
	OBSAH
	Tiráž



