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DEN PRVY

Keby ste Patrikovi Bojnickému rozpravali pribeh, ktory
zazije v nasledujucich dnoch, tak by vas vysmial. Sedel v res-
tauracii a klepkal po mobile, akoby chcel privolat hovor. Ta
zenu si zatial vobec nevsimol. Stdla par metrov za nim a sku-
mavo ho sledovala. Ak sa pohne, Patrikov Zivot sa navzdy
zmeni. Este chvilu vahala a potom sa rozhodla. Pomaly vykro-
¢ila a zastala tesne vedla neho.

»1y si asi Patrik, vSak?“

Trochu sa strhol ale stihol rozihrat kratky, spoloc¢ensky
tsmev. ,,Ano som“ Kocky boli hodené a pribeh uz neslo
zastavit.

»Tak to mam S$tastie, odvetila. Mohla mat nieco cez pit-
desiat, ale vek sa dnes nedd uhadnut lahko. ,,Ma$ chvilku?
Myslim, Ze je to dolezité®.

Sekundu zavahal. Neprisla vhod, ale starym Ifudom sa patri
preukazat uctu. Zlahka sa nadvihol a ukazal na stolicku: ,,Pro-
sim, o ¢o ide?“

»Nechcem zdrziavat ani obtazovat, ale zvedavost mi
nedala. Predsa som len v katiku duse este Zena.“ Usmiala sa.
»volam sa Eva a viem, v akej si situdcii. Tvoj otec chce, aby
si po nom prevzal miesto spolocnika v SMART Investments.
Preco nechce$?”

St chvile, ked tazite byt akénym hrdinom a lahkym pohy-
bom vyhodit cudzinca cez zavreté okno. Dve vety, v ktorych
kulminoval jeho vecny spor s otcom. Stokrat to riesili, stokrat



sa pohddali. Jej okamzité tykanie bolo iba marhulkou na skys-
nutej torte. ,Prepacte, ale nevidim dévod opét sa tym zaobe-
rat. Ak vas poslal otec, tak zbyto¢ne. Dovidenia.“

»Nevie, Ze som tu. Sama som ta vyhladala. V otcovej firme
ide o velké prachy a vsetko okolo nich za¢ina smrdiet.”

»10 je mozné. Citim ten smrad uz dlho. Ukradol mi otca.
Biznis mu ni¢i zivot a zdravie. Ako vietkym. Ale je to jeho
volba.*

»Ak niekto nici, tak su to Iudia. Nie biznis. Poctivy biznis
je krasna hra,” odvetila.

»Hra na okradanie chudakov. Drancovanie krajin. A poc-
tivy? Taky ja nepoznam,“ odsekol Patrik. Zacal si vycitat, Ze
vobec k rozhovoru privolil.

»1voj otec bol poctivy vzdy. Hra podla pravidiel.“

»Preto aj pridiel o zdravie. Slusny clovek medzi vlkov
nepatri.”

»Teraz niekto na SMART utodi. Je to zlé a nik nevie, ¢o za
tym je.“

»Ani ja.“

»Mozno chce firmu poskodit, mozno tplne polozit, mozno
podvodom prevziat.“

»Je mi to jedno. Aspon bude konec¢ne vsetko normalne
a tak ako predtym.”

»1a firma predsa Zivi vas aj vela dalsich ludi...“

»Mna to nezaujima.“

Pocula o jeho nazoroch. Vraj su radikalne, nenavistné, nie-
kedy az fanatické. Chyba. Ni¢ z toho. Je len nahnevany. M4
pocit, ze mu ublizili. Rozhovor teda zacala zle a atmosféra
zhustla. Manazérska chyba. Musi zmenit ihrisko a ponuknut
priatelsku tému.



»2da sa, ze ¢akas telefonat. Je dolezity?

»Ano. Je mimoriadne dolezity.

»Verim, ze dopadne dobre.*

»Urcite ano.”

Strohé odpovede. Citila, ze Patrik bol myslou inde a jej pri-
stup zlyhava. Premyslala. Princip. Aky je princip? ... V prvom
rade ziskat pozornost a potom vyvolat zaujem. Ak nema part-
nerovu pozornost, nepredd mu ni¢. Ani myslienku ani infor-
maciu. Dokonca ani ponuknutd pomoc. Musi ho nejako zau-
jat: ,Patrik, tvoj otec ma tajomstvo. Objavil poklad. Ozajstny
poklad, ktory z neho spravil bohatého ¢loveka. Nieco o tom
viem a mohla by som...”

Nestihla dohovorit, lebo do ticha, ktoré Patrik vydaval,
prave zazvonil mobil.

SMART Investments

SMART Investments, s.r.o. je firma, ktora neputa pozor-
nost. Pre médid akoby neexistovala. Nema zdujem o verejnu
publicitu a riadia ju slu$ni ludia... alebo aspon tak navonok
vyzeraju. Jednym z nich je aj Patrikov otec Igor. Pracovity,
slusny, poctivy, ctiziadostivy muz. November 1989 ocakaval
a tedil sa z neho. Do zil mu vlial raketové palivo a otvoril
obzory, o ktorych snival uz dlho predtym. Nerozmyslal ani
okamih. Do podnikatelskych vdd skocil doslova hlavicku.
Zalozil strojarsku firmu a koncom roka v nej pracovalo uz
desat udi. Mal povest tvrdého ale férového manazéra. ,,Maxi-
mum je malo,“ vravieval a od ludi, strojov a obchodnych
partnerov ziadal este viac. Hlavne vSak od seba. Ak inym
vedel nieco z narokov zlavit, tak sebe nikdy. Koncom tisic-
roc¢ia mala firma niec¢o vySe stovky zamestnancov a tesila sa



skvelej finan¢nej kondicii. Priblizne v tom case stretol Milana
Krivjaka. Spoluziaka zo strednej a starého kamarata. Aj on
podnikal a vlastnil obchodnt firmu. Poc¢itace a elektronika.
Casy, ked mu firmy trhali tovar z rtuk, uz boli sice pre¢, ale
zarobené peniaze neminul. Nosil v hlave napad a ten zrel, az
dozrel ako dobré archivne vino. Odzatkovali ho a vypustili
eSte v ten den. Patrikov otec azda po prvy raz za posled-
nych desat rokov zvolnil tempo, zrusil obchodné stretnutie
a nechal sa prehovorit na jednu stikromnu kavu. Este ju
ani nepriniesli, ked mu Milan predostrel svoj napad. Chcel
zalozit rizikovy fond na podporu malych a strednych firiem.
Funguje to nasledovne: Fond docasne vstupi do vlastnickej
$truktiry partnera a ziska majetkovy podiel. Firma ziska
peniaze, za ktoré nemusi platit a pouzije ich na svoj rozvoj.
Po ur¢ite dobe z nej Fond vystupi aj so zmluvnou finan¢nou
prémiou. Ta bude zavisiet od vysledkov spoluprace. Také jed-
noduché... Schéma ma svoj nazov: rizikovy kapital. Krivjak
uz dlhsie hladal spolahlivého partnera a Patrikov otec bol
dar z neba. Ked sa po zavere¢nej rozchadzali, na svete bol
SMART Investments, s.r.o.

Prvé akvizicie SMART Investments boli vlastné firmy
Igora a Milana. To bol zaciatok Sialeného pracovného koloto-
¢a. Od toho casu lietali medzi bankdrmi, pravnikmi, obchod-
nymi partnermi, agenturami a danovymi dradmi. Neustale
prebiehali rokovania, porady, sluzobné cesty alebo prezenta-
cie. Vstavali o piatej rano a domov sa vliekli pred polnocou.
Neludska drina, ale vysledky postupne prichadzali. Do portfé-
lia SMART Investments pribudali nové tlovky. A s nimi viac
a viac prace. Aby ich nezabila, zacali budovat pracovny tim
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a postupne pribrali troch novych spolo¢nikov. Ziadali stoper-
centnu ddveru, a preto ich museli osobne poznat.

Prvym bol Roman Halva, primus $koly, z ktorého sa ako
Studenti vzdy smiali. Na rozdiel od nich sa totiz poctivo ucil
a pripravoval na kazdu hodinu. Miloval vzdelanie a vedo-
mosti. Nastal cas, ked sa to hodilo. Ziskal manazérsky diplom
z reSpektovanej britskej univerzity a stal sa profesorom na
Ekonomickej univerzite. Mal encyklopedické znalosti teo-
rie manazmentu a riadenia organizacii. Podnikanie poznal
z nudnej stranky vedca, ale on si svoju poziciu pochvaloval.

Postavou drobnd, ale velmi $ikovnu pravnicku Sonu
Vajdlovi poznali obaja este z obdobia, ked spolu vyrastali.
Bola ¢lenkou ich sidliskovej partie. Na prvy pohlad posobila
jemne a zranitelne, ale vzdy vystupovala jasne a priamo. Mala
kolosalne znalosti prava a medzi paragrafmi Zonglovala ako
Messi s loptou na futbalovom ihrisku. Zlozité legislativne
vztahy, ktoré vznikali pri ich spdsobe podnikania, vyzadovali
presne tieto schopnosti. Davala firme neocenitelnd pravnu
istotou. Zaroven plnila funkciu konatelky. Aj preto neustale
kritizovala Spoloc¢ensku zmluvu. Videla jej nedostatky.

Poslednou spolo¢nickou sa stala Olga Midova. Mild, vzdy
upravena a decentna pani s ,jednym kilogramom véhy navy-
$e“. Odporucil ju Milan ako svoju byvali uctovnicku. Jej
kuzlam s ¢islami a vykazmi bezmedzne déveroval, aj ked im
vlastne nikdy poriadne nerozumel. A mala este jednu dolezita
vlastnost. Rychlo si vedela ziskat doveru. Vsetci, vratane Patri-
kovho otca, to vtedy povazovali za vyhodu.
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Telefonat

Patrik mladsi bol sympaticky muz tesne pred tridsiatkou.
A to je asi vSetko zaujimavé, ¢o sa o nom dalo povedat. Stile
Studoval a stale sa hladal. Jediné, ¢im sa lisil od vacsiny roves-
nikov, bolo jeho tyzdinové vreckové. Zhruba na trovni Statis-
ticky priemerného mesa¢ného prijmu stvorc¢lennej rodiny.

Teraz sedel v restauracii a hladel na vyzvanajuci mobil,
akoby véhal prevziat hovor. Evu, ti ¢udnu zenu sediacu opro-
ti, uplne prestal vnimat.

»Ahoj, Mariannka moja,“ povedal konecne. V hlase bolo
citit radost aj neistotu.

Marianna je dcéra Milana Krivjaka. A Patrikova Zivotna
laska. Tajomna v kazdom slove, povabnd pri kazdom geste.
Femme fatale. Jeden pohlad a ste jej.

»Ahoj Patk66606¢...,“ ozvala sa spevavo. Eva mala pocit, ze
z mobilu citi visnovy likér. ,,Rada taaa pocujem, ldadsocka...”

»Nevolds. Co sa stalo?“ spytal sa nastojcivo Patrik.

»NIiii¢ sa neeestalooo... zabudla som.*

»Boli sme dohodnuti. Dnes$ny vecer si mi slibila. Mali sme
byt spolu.”

»Slubila a velmi som chcela, ale... ale... nieco mi do toho v...
vbehlo,“ tazko formulovala slova Marianna.

,Vbehlo. Uz zas? Kde si? Pridem po teba.”

»Ano..., uz zas... mi do toho vbehlo... samé od seba.” Preco
mal pocit, Ze nie je sama? Citil, ako sa mu spotili ruky.

»Prepa¢ trosku som pila... vieeees? Ten moj likérik...
dodala koketne.

»Sedim tu v reStaurdcii. V nasej restauracii,” naliehal Pat-
rik, ale nemal situaciu v rukach.

12



v

»Marianna, prosim... kde si? Si sama?“ Citil bezmocnost
v kazdom jednom slove. Marianna sa mu stracala.

»Jasnééé, ze sama samucicka. Neboj, Paaatkooo..., [ubim ta.
Zajtra. Tak pa...”

Rozhovor skoncil. Eva pozrela na bledého Patrika a skuse-
ne vyuzila prilezitost: ,,Potrebuje$ panaka.*

Patrikov otec

Bola noc a v jednej z luxusnych kancelarii SMART
Investments sa este svietilo. Ni¢ mimoriadne. Igor Bojnicky
sedel za stolom, pozeral mesa¢nu spravu o vysledkoch firiem
a neustale si posuval padajtice okuliare: ,Nesedi mi to, n-e-
-s-e-d-1..., takéto vysledky sme nikdy nemali. Nikdy. Niekde
musi byt chyba. Ale kde?“

Sucho zakaslal. Postchal si bolavé oci a pozrel na hodiny.
Ukazovali pol druhej. Uz zas citil nesmiernu Ginavu. Spome-
nul si na posledné navstevy u lekara, ale on tymto ludom
nikdy prili§ neveril. Dokonca ani po prvom infarkte priblizne
pred rokom. Zachranili ho v poslednej chvili a radili mu pre-
stat s robotou. Ale ako? Za posledné roky ni¢ iné nepoznal.
»Zdravie je otdzkou vole,“ bola jeho oblibena veta a tablet-
ky odkladal do stolika. Vraj na horsie casy. Opét pozrel do
papierov, ale pismenkd sa smie$ne roztancovali. Prilozil si
dlan na hrud. Srdce buchotalo a zacinal tazsie dychat. Pomaly
vstal, aby vystrel chrbat a rozchodil unavu. Jeho recept. Klin
klinom. Bolavé rameno liecil tenisovymi volejmi. Pichanie
v kolene jazdou na bicykli. Zvy$eny tlak behom po lese. Chcel
prejst k oknu a pokochat sa no¢nym mestom. Ten pohlad
miloval. Dva metre od okna sa mu zatocila hlava. Chcel sa
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zachytit, ale rukami machol do prazdna a nohy sa mu zasta-
vili. Ked padal na koberec, tak si stihol uvedomit, ze tentoraz
mali lekari pravdu.
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DEN DRUHY

Eva a Patrik

Ked Patrik otvoril o¢i, do okien uz svietilo slnko a v hlave
mu poskakovalo osem panakov z prebdenej noci. Mal pocit,
ze mu ju rozkopu. Lezal krizom na posteli a len s namahou
skladal puzzle poslednych udalosti svojho Zivota. Bolo mu
z nich uprimne zle. Premietal si neustdle hadky s otcom
a zhnusenie z jeho roboty. Ve¢nu hru na studenta $kol a pred-
metov, ktoré mu ni¢ nehovorili a vobec ho nebavili. Citil bez-
cielnost a prazdnu neuzito¢nost vlastného Zzivota. A k tomu
pribudol fazivy pocit, Ze ho Marianna podvadza. Co este? Co
bolo vcera? Aha, cudzia Zena, ktora do neho nalievala alko-
hol. Ked dno, tak uplné. Zdvihol sa na lakte a hned ju zbadal,
ako lezi oproti na gauci s tvarou zarytou do vankusa. Tak este
toto?! Instinktivne siahol pod perinu. Slipy mal na sebe... a to
bola prva dobra sprava za posledné dni.

»Neboj sa, véetko je v pohode. Toto by som nikdy nespra-
vila,“ povedala. Otlacok vankdsa pridal Evinej tvari dalsi rok.
Vtedy si spomenul, ako jej cely vecer dookola rozpraval svoj
pribeh. Nakoniec bol rad, ked sa mohol niekomu zverit. Mal
by nieco povedat a len podvedome tusil, ze si potykali: ,,Ahoj,
Eva. Prepa¢, nejako sa nam to vymklo,“ povedal previnilo.
»Asi bude najlepsie, ked zdvihnem kotvy...

»Ved nemas kam, Patrik. Pozorne som ta pocuvala. Daj si
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sprchu a sko¢ime dole na ranajky. A pre zmenu budem pri nich
hovorit ja.“

O dvadsat minut uz sedeli v utulnom espresse a na stole
rozvoniavala kava. Pozrel na Evu. Nebola upravena a po flame
vyzerala starsSie. Napriek tomu z nej sédlala istota a prirodzena
sebadovera. Bolo to... silné a podmanivé.

Zeny citia aj pohlady, ktoré nevidia. Uchlipla z kévy
a usmiala sa: ,Asi nevyzeram ako Marianna.“ A potom pev-
nym hlasom dodala vetu, ktora ho $okovala a totalne prebra-
la: ,, Bude z teba skvely manazér, Patrik.“

»Ja?“ Vyprskol. Vyzeral odrazu tak komicky az sa rozo-
smiala. Chvilu trvalo pokym opit nadobudol rovnovahu:
»Zmateny vecny $tudent, ktory vobec nevie ¢o chce? Jediné ¢o
riesim je ako sa pretict do dalsieho diia. Mdm vztah, v ktorom
sa nevyznam a neviem rozhodnut. A slovo manazér u mna
vyvolava nevolnost. Mal som pocit, Ze mi rozumies. A ty si
ma asi vobec nepocuvala.”

»Poc¢tvala som velmi pozorne. Par poharikov whisky ma
nepolozi.”

».. a teda? Mam skoro tridsat a eSte som ni¢, absolitne
ni¢ nedokazal. Azda si nemyslis, Ze minat pravidelny prisun
penazi je nejaka naro¢na praca? Padaju na mna ako vlocky zo
zimnej oblohy.”

»Patrik, to, ¢o si hovoril, je len jedna cast informacie. Sle-
dovala som aj, ako to hovoris, preco to hovoris, ako sa pritom
tvaris, ¢o robi tvoja tvar, ruky aj telo. Je to rovnako dolezité. Ja
som sa naucila pocuvat aktivne. Nie kazdy to zvladne. Ale je
to principialna vec. Poviem ti, ako ta vidim. Chce$?“

»Urcite. Kto by nechcel?“ odvetil Patrik.
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Medzitym konecne priniesli aj jedlo. Croissanty, maslo,
dzem a mieSané vajicka rozvanali. Vsetko bolo cerstvé. Eva
vzala croissant, namocila do dzemu a pomaly, zretelne spus-
tila:

»51 chytry a otvoreny clovek. Nema$ komplexy ani zby-
to¢né zabrany. Si trpezlivy a empaticky. Vyjadruje$ sa jasne
a zrozumitelne. Dokonca aj ked po polnoci splachujes krémes
hruskovicou. Nekluckuje$, hovori§ to, ¢o si myslis. Ale nie
vietko, vie$, kedy mas prestat.”

Patrik zabudol zavriet usta...

»VyZaruje§ mimoriadne pozitivau energiu a fluidum.
Pdsobis sympaticky, ludia ta maju radi. Napriek tomu si doka-
ze$ udrziavat odstup a re$pekt.”

Patrik v rozpakoch nahanal vidlickou vajicka po tanieri.
Tie mu vsak hravo unikali.

»Ale aby si nespysnel. Zatial sa napriklad nevie$ rozho-
dovat. To natrénujeme. A pridame trosku sebado6very. Budes$
potrebovat viac asertivity, chyba ti cielavedomost a vytrva-
lost. To sa da ziskat...

»Pockaj, pockaj, prerusil ju. ,,Napriek tomu tvrdis, Ze mam
talent robit manazéra?“

»Urcite. Ako malokto.“

,Ved st to chamtivci s velkym egom. Buzeruju Tudi. Uspe-
chy si privlastnuju, chyby zhadzuju na podriadenych. Nevi-
dim na tom nic¢ atraktivne...

»Tak ako st neschopni politici, predavaci, lekari, tak existu-
ju aj neschopni manazéri. Nemusi$ byt jednym z nich. Mozes
byt iny. Vies§ vlastne, kto je manazér a ¢o robi?“

Patrik ako spravny $tudent chvilu lovil v pamiti mena
velikdnov Fayola, Mintzberga, Druckera a hladal slova, ako
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kontroluje, organizuje, komunikuje, motivuje... ,Tu$im, zZe
spolu je ¢innosti manazéra S$trnast.., ¢i sedemndst... alebo
tri?“ Vahal.

Eva zdvihla ruky, akoby sa chcela branit. Podobnu odpo-
ved ocakavala: ,,Ja vSetky tie poucky a definicie poznam velmi
dobre. St ich plné ucebnice. A tych ucebnic st plné regale. Ale
plavaja po povrchu. Je to inak.“

Dopila kavu a posunula $dlku na okraj stola. Chvilu bola
ticho. Dévala Patrikovi ¢as sustredit sa.

»Vsetko na svete ma zmysel. Jeden hlavny zmysel. Nie tri
alebo sedemndst, ale jeden. Aby mohol ¢lovek nieco zasadne
ovplyvnit, tak musi ten zmysel spoznat a pochopit. Podla
mna je rola manazéra jednoducho robit veci lepsimi a lep-
$ie.“ A pre eSte vacsi doraz to zopakovala: ,Leps$imi a lepsie.
Toto treba pochopit. Lebo to je zmysel jeho prace. Az potom
nasleduju vsetky tie slovesa o tom, ¢o vlastne robi. Mozes ich
doplnit desat alebo stotridsat. Nech sa pac¢i. A nakoniec. Ma
robit lepsimi a robit lepsie veci, ktoré si uzito¢né pre toho,
kto manazéra plati..

»Moment, moment...,“ nedal sa Patrik. ,Mam tahak,”
povedal a vytiahol z vrecka mobil.

»lakzeee... podme na to. Definicie manazmentu. Napri-
klad: Manazment je proces zamerany na efektivne dosaho-
vanie cielov. Alebo dal$ia: Manazment je ststava poznatkov
o informacno-komunika¢nom procese pdsobenia subjektov
manazmentu na objekt, brfft...

»Netrap sa, Patrik. Co macher, to nizor. Podla mna je
manazment vedoma ¢innost ako robit veci lepsimi, respektive
robit ich lepsie. A manazér je ¢lovek, ktory tuto ¢innost vyko-
nava. Bodka.“
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»Hm, aké jednoduché. Dobre sa to pocuva.”

»Zober si napriklad herca, pokracovala Eva. ,Nie som
expert, ale zmyslom jeho prace moze byt umelecky pretlmo-
¢it text. Necitala som nikde, ze ulohou herca je chodit, Sep-
kat, rozhadzovat rukami, uskfnat sa alebo hladiet do dialky.
Prostriedky si zvoli sam.*

Skiimavo sa na Patrika zahladela. Videla, Ze nad jej slovami
rozmysla. To uz bol pokrok. Méze dnes dosiahnut viac? Nie.
Moze ho len znova znechutit.

»Dobre,“ pokracovala. ,,Porozmyslaj nad tym. Som pre-
svedcena, ze toto moze byt tvoja cesta. A aby si sa vedel lepsie
manazérsky rozhodnut, tak pozistuj podmienky a dovody
preco otec chce, aby si ho vo firme nahradil prave teraz. Zber
informacii je podmienkou dobrého rozhodnutia. Ak chces,
ma$ to odo mna ako prvi manazérsku tlohu. Predpokladam,
ze vobec nebude jednoducha.”

»Hm..., beriem,“ usmial sa Patrik.

Eva navrhla dalSie stretnutie na zajtra vecer v obchodnom
centre. Podla toho, ¢o Patrik zisti, dohodna dalsi postup.

Patrik vstal. Vobec necakal podobny zaver no¢ného dob-
rodruzstva, ale mal z toho dobry pocit. Ked uz bol vo dverach,
eSte mu nieco napadlo:

»Spominala si poklad, ktory otec objavil. Co to je?*

»Spytaj sa ho. Nikto to nevie popisat tak farbisto ako on.
Bude to tvoja druha manazérska uloha s terminom do zajtra.
A uz utekaj, mas ¢o robit.“

So smiechom za nim hodila stvorcek baleného cukru.
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