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BUDOUCNOST NOVIN ZALEZ{ NA ZPUSOBU JEJICH INOVACE
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»Zitra asi néco koupim.“ Tuhle vétu napsal 24. Cervna 2013 na Twitter Andrej
Babis. A od toho dne se Ceska republika za¢ala ménit.

Kdyz $éf hnuti ANO, politik a nejvétsi podnikatel v zemi koupil vyda-
vatelstvi Mafra, do néhoz patfi deniky Mladd fronta DNES a Lidové noviny,
nevzbudilo to takové zdéseni, jaké by mélo. Je to praveé vlastnictvi médii, co
zasadnim zptsobem ovliviiuje férovou politickou soutéz a demokratické
uspofadani nasi zemé, které je uz nékolik let v ohrozeni.

Vétsina lidi si dtilezitost téchto zmén dlouho neuvédomovala. Samo-
zfejmé - jedna se o spotfebitele, o Ctenare, ktefi nemohou tak intenzivné
vnimat roli vydavatele. Bohuzel si vSak problém nepiipoustéla a dostatecné
jej nezdtiraziiovala ani velka ¢ast novinait.

Pavel Safr byl jako $éfredaktor u toho, kdyZ se ¢eska média ménila na svo-
bodna, demokraticka, liberalni a prozapadni. Stejné tak byl u toho, kdyz se
smér zacal obracet nékam dplné jinam, a rozhodl se jit proti tomuto proudu.
V roce 2015 proto spustil web Svobodné férum,z néjz je dnes internetovy denik
FORUM 24, ktery ma i svou tiSténou verzi.

Pravé proto, Ze byl $éfredaktorem mnoha médii, ktera ovsem z velké ¢asti
patfila zahrani¢nim vydavatelim, zaznamenal Pavel Safr zménu, jeZ zacala
v roce 2013, velmi citelné. A pravé proto jsme spolu hovotili hlavné o tom,

Ze i kdyz média po roce 1989 trpéla mnoha problémy, situace, do niZ jsme



se dostali dnes, je bezprecedentni. To, Ze vefejnost prisla o své noviny, Ze se
néktefi novinafi naprosto zpronevérili své profesni cti, a to, Ze byla prekro-
Cena vSechna dosud samoziejma pravidla, rozhodlo o tom, v jaké situaci se
nachézi Ceska republika v roce 2018.

Tento rozhovor se jmenuje Obrana pied Babisem. Je to ale hlavné obrana
pred narusitelem demokratického systému, ktery nemuze existovat bez
svobodnych, nezavislych médii. vV nasem rozhovoru si ¢tenaii mohou piecist
o tom, jak to chodilo v médiich az do roku 2013. O tom, jak slozZitymi peri-
petiemi novinatska branze prochazela.A hlavné o tom, jak komplikovanou
dobou prochazi dnes, kdy je ohroZena silnymi podnikateli a nepopiratelnou
ruskou hybridni valkou, ktera ze 12i udélala nazor a z pravdy propagandu,

a kdy se na mnoho viditelnych a vlivnych pozic misto novinait dostali slu-
hové politické moci.

Johana Hovorkova



eee e e PFisladoba, kdy jsem platil za to,
abych mohl délat svou praci

o V roce 2015 jsi zalozil Svobodné forum,dnes FORUM 24.Co té k takovému
kroku vedlo, kdyz jsi predtim vic nez dvacet let fidil noviny a ¢asopisy
ve velkych vydavatelstvich s celym jejich zizemim a komfortem? ¢
K rozhodnuti, Ze se pokusim vybudovat vlastni nezavisly projekt, jsem
dospival postupné. 0d mého vynuceného odchodu z séfredaktorské pozice
v Reflexu na jare roku 2014 jsem stale uvazoval nad tim, jak budu dal pra-
covat jako novinar. Ani na chvilicku jsem si nemyslel, Ze bych délal néco
mé zaméstnavala velka vydavatelstvi na fidicich pozicich, skon¢ila.
Uvédomil jsem si, Ze se v nasi zemi zménil rezZim. Do roku 2013 by nemohl
beztrestné vyjit v Blesku inzerat ,,Nevolte Schwarzenberga“, plny 17i a Sifeni
paniky. Nebylo pfedstavitelné, Ze by prezident v inaugura¢nim projevu mlu-
vil 0 novinarich jako o zlo¢incich a cely Vladislavsky sal mu zatleskal. Neby-
lo mozZné, aby policie pfi absolutnim nedostatku zietelnych indicii o pacha-
ni trestné ¢innosti podnikla razii na Ufadu vlady. Nebylo pfedstavitelné, ze
by si prezident jmenoval vladu ze svych kamarada proti vali parlamentu
a tedy bez mandatu. Tady se vymkla doba z kloubti a najednou je pfijatelné,
Ze vysoce postaveny politik vydava noviny.
A vSechny tyto jevy dohromady mi utvofily uceleny obraz hluboké promeé-
ny politického a medialniho prostredi.



¢ Kdyz mluvis$ o zméné rezimu, neni to prehnané? I my dva prece spo-
le¢né svobodné piseme o vSem, co se déje.

v vz

Je mi jasné, Ze verejnost vCetné casti elity tuto zménu dlouho témér nepo-
stiehla. Ceska spolecnost proZila takzvany Zabi syndrom. KdyZ Zabu hodite
do horké vody, hned vyskoci. Kdyz ji ale hodite do studené vody, a tu bude-
te postupné privadét k varu, zaba nevyskoci a uvari se. Vypada to, jako by
si porad fikala: ,,Jesté je to dobry.“ JenomzZe ono uz to dobré davno neni.
Postupné se zménilo chapani pozice prezidenta a jeho mandatu, byla silné
znevazena role parlamentu a demokratickych politickych stran a to, co diive
nebylo myslitelné, se nahle stalo pfijatelnym. Naptiklad donebevolajici
konflikty zajm1, coz je situace jesté mnohem horsi nez obyc¢ejna korupce.
Ke korupci je potieba dvou tcastniki. Ke konfliktu zajm staci jeden, ktery
sedi na dvou zidlich. A vefejnost toto trestuhodné zneuzivani moci nevidi,
jako by byla slepa.

Neprobéhla sice nasilna revoluce, ale lidové a medialni hysterii, které se
tfikalo protikorupcni revoluce, se skutecné podafilo prekreslit politickou
a medialni mapu Ceské republiky. Byl tu instalovan systém, ktery je horsi
nez béZna zkorumpovana spole¢nost. Jde o mocensky monolit, v némz sply-
va soukromy gigant se statem a stat je predmétem soukromé exploatace.

o Ty si tedy myslis, Ze liberdlné demokraticky rezim, ktery byl v Ceské
republice od roku 1989, fakticky skon¢il uz v roce 2013? o

Ano. Po padu posledni normalni demokratické vlady prisla prezidentska
vlada bez parlamentniho mandatu a po volbach do Poslanecké snémovny

v roce 2013 fakticky skoncila polistopadova éra, protoZe socialni demokracie
a lidovci legitimizovali svoji koalici s BabiSovym hnutim ANO nastup nesys-
témového hnuti, které postupné odstranuje zakladni pilite demokratického
rezimu. Od této doby tu uZ nemame polistopadovou liberalni demokracii,

s niZ jsem se naprosto identifikoval. Nastoupila oligarchie a k tomu burano-
kracie. Je to takova leh¢i verze nékdejsiho lidové-demokratického rezimu,
ktery byl v povalec¢nych letech predpokojem na cesté ke komunismu. Stejny
Vyvoj se ovSem v novych soutfadnicich opakovat nebude. Mame tu nyni stav
deformované demokracie a Casto je to pfimo parodie na demokracii. A netu-
Sime, kam az to dojde. BliZime se ale tzv.fizené demokracii ¢i simulované
demokracii, kterou zname z Ruska. Existuji jesté znacné institucionalni



zabrany, jeZ udrZuji formu demokratického systému, ale tyto zabrany se bud
praveé hrouti, anebo zjistujeme, jak jsou chatrné.

Prirozené je potfeba nadale trvat na dstavnich principech svobodné
spole¢nosti a nase tstava k tomu skute¢né dava opérné body. Po formalni
strance se Gstavni ramec svobodné spole¢nosti nezménil. Forma je stejna,
ale obsah je uz jiny. Je to, jako by se do dobrého hrnce nalila Ziravina, ktera
ten hrnec postupné rozezira a nici.

e Zména rezimu, o které mluvis, méla také dopad na vyvoj tvé kariéry.e
Pracoval jsem pred tim béhem dvaceti let pro ¢tyii velkd renomovana zahra-
ni¢ni vydavatelstvi.Z toho posledniho jsem musel odejit v roce 2014 poté, co
némecti a Svycarsti vlastnici odesli z Ceské republiky. Ceskou pobocku vyda-
vatelstvi Ringier - Axel Springer si koupil pan Daniel Kfetinsky a spole¢nost
se pfejmenovala na vydavatelstvi Czech News Center.To se stalo pouhy rok
od chvile, kdy Andrej Babis ovladl vydavatelstvi Mafra a ja jsem tento jeho
krok ostfe kritizoval. Od té chvile uz neslo pracovat tak, jak jsem byl zvykly
dlouha léta, kdy jsem fidil redakce a nemusel jsem pfi vyjadfovani nazora
brat ohledy na nazory vydavatele a uz viibec ne na nazory vladnouci politic-
ké moci.

¢ Tuhle nesvobodu pocitilo vice lidi z tvého okoli? ¢

Mezi liberalnimi politickymi novinafi ano. Ale nelibilo se mi, jak brzy se

s tim ¢ast z nich smifila. Na druhou stranu rozvoj novych nezavislych médii,
jako jsou Echo 24, Reportér nebo Hlidaci pes,v extrémné tézkych ekonomic-
kych podminkach ukazuje, Ze v ¢eské Zurnalistice piece jen nadale existuje
svobodomyslny proud.

¢ Jak si ma zménu pomeéra v médiich predstavit nékdo zvenci? Kazdy
prece muzZe fict, Ze svobodna média existuji, Ze je mozné beztrestné
prezentovat rtizné nazory. e
V prvnich pétadvaceti letech po revoluci jsem byl jednim z nejobsazovanéj-
gich ¢eskych $éfredaktorii. A najednou se néco prudce zménilo. Pfisli totizZ
»,domaci vydavatelé“.

Podle mych méfitek to vibec zadni vydavatelé v pravém slova smyslu
nejsou.Jedna se ve vétsiné pripadh o miliardafe vychodniho typu neboli



)

oligarchy, ktefi Sikovnymi tahy a s vyuZzitim politickych kontaktt ziskali
pavodné statni majetek. Obchoduji obvykle s energiemi, coz je u nas oblast,
k niZ je zapotfebi politického kryti. A ¢asto obchoduji se staitem a potfebuiji,
aby s nimi za Ceskou republiku jednal nékdo, kdo jim bude vychazet vstfic.
Média jim slouzi pravé jen k tomu, aby byli mocnéjsi a silnéjsi a mohli
ovlivnit, kdo bude vladnout. Z povahy véci proto nepotiebuji média, kterym
jde o pravdu a o vefejnost. Proto mam zcela jiny nazor na optimalni vlastnic-
tvi médii a na motivy, pro¢ ¢lovék kupuje a provozuje noviny. A proto bych
byl od roku 2013 bez prace, kdybych spolecné s kolegy nevybudoval vlastni
médium.

e Muzes popsat, jak piesné jsi narazil na zménénou situaci? ¢

Dvacet pét let jsem mohl psat kriticky tak, jak jsem véci vidél a citil. A najed-
nou jsem na konci roku 2013 a na zac¢atku roku 2014 poprvé slysel od maji-
tele a feditelky vydavatelstvi, Ze to, co piSeme v Reflexu, je problém, protoze
kritizujeme BabiSe. Na poradach ve vydavatelstvi zacalo byt dusno.

e Pro¢ se to stalo? Sam jsi zminil, Ze Andrej Babis vydavatelstvi, v némz
jsi pracoval, nekoupil.

Na jare roku 2014 po dlouhém vyjednavani z naseho vydavatelstvi odesli
Némci. Nefikam to proto,Ze by byla podstatna narodnost, nybrz proto, ze

se jednalo o profesionalni medialni management zapadniho stiihu, ktery
respektuje své séfredaktory. Situace byla netinosna a mné doslo, Ze uz nebu-
du nadale placeny za to, Ze vedu redakci a pisu podle svého presvédceni, ale
naopak Ze ted budu muset platit, abych mohl dal délat praci, kterou jsem
délal diiv.

Je to az komické, ale piesné tu samou ¢astku, kterou jsem dfive dostaval
jako plat a bonusy za to, Ze fidim redakci, vedu titul a piSu, jsem najednou
musel platit, protoZe jsem provoz Svobodného fora financoval ze svého. Za to,
Ze délam totéz.I proto jsem tomuto novému stavu zacal fikat zména rezimu,
protoze zména mého rezimu to byla doslova a do pismene. Z tohoto hlediska
jsem na sobé a své praci pocitil jasné pojmenovatelny diskomfort. Ale ted
uz nad tim nemam duvod nafikat kvtli sobé. Naopak. Mohu fict, Ze mam
soucasny oligarchicky rezim pfecteny a vim dobie, jak se chova k novina-
fam, ktefi k nému maji kriticky vztah. Posunul jsem se dal a zaplatil jsem



za to Skolné. Lituji pfitom hlavné Ceské republiky. Je mi lito éeské vefej-
nosti, ktera si prece jen nezaslouzi, aby byla v takové mire zbavena pristupu
k informacim. A to si myslim i pfesto, Ze lidé voli tak, jak voli. Volili by ovsem
skoro jisté jinak, kdyby nebyla tak strasné pokfivena medialni scéna.

e Jak jsi ziskal prostfedky na to, abys mohl zalozit a provozovat Svobodné
forum? e
Rozbil jsem doma prasatko. Skoro doslova. Dlouhou dobu jsem patfil k nejlépe
zaplacenym lidem v médiich a dostaval jsem kupiikladu manazerské bonu-
sy za zvySovani prodeje a trzeb, coZ se mi podafilo opakované. Moje vlastni
penize by ale nestacily na zavedeni nového média, coZ trva nejméné tfi roky.
TakzZe jsem se také zadluzil. Pomohlo mi nékolik lidi, jako tfeba m1j bratr.
Velkym pfinosem pro fungovani Svobodného fora byla a je vefejna sbirka.V ni
se shromazduji prostiedky i po relativné malych ¢astkach od velkého mnoz-
stvi lidi. To dava nasi redakci védomi, Ze nas nasi Ctenafi povazuji za uZitecné.
Dnes mame navic tiStény casopis, ktery si lidé predplaceji.

Samoziejmeé Ze vZdy budou v nasem okoli lidé, ktefi za mymi nazory
a nazory mych kolegti hledaji néjaké lobbisty, ale ja jsem se takhle rozhodl
praveé proto, Ze svou praci chci délat nezavisle na cizich penézich.

¢ Pojdme se vritit k obdobi pied rokem 2013, kdy v Ceské republice
vlastnili média Némci a Svycafii.e

Tohle je pro mé dtlezité téma, protoze mohu posoudit vztah mezi charakte-
rem medialniho vlastnictvi a atmosférou ve spole¢nosti.

Pro zahrani¢ni vydavatelské domy v 90. letech a v prvnim desetileti nase-
ho stoleti bylo hlavni provozovat komer¢né ispésna média.To se obecné
vi. Méné se ale vi, Ze témto domtm zaleZelo také na ziakladnich hodnotach
svobodné zurnalistiky a ¢asto mély i své konkrétni hodnotové smérovani,
kterym prispivaly k obnové svobodného prostiedi. Viechny tyto domy u nas
reprezentovaly zapadni kulturu se v§im vSudy. Tedy kuptikladu respekt
k politické pluralité a podporu demokratickych politickych sil ve spolec-
nosti. Ty nyni tuto silnou podporu nemaji, coz je opakované vidét na jejich
volebnich vysledcich.

vvvvvv

vytvareni dobrych nosicu pro Sifeni reklamy inzerent, to vSe byla jejich



jedina a kazdodenni agenda a cil jejich snaZeni. Profesionalni medialni dam
nema jiné cile nez mediélni byznys.To uZ dnes v Cesku bohuZzel neplati,
ackoli mohou existovat vyjimky.

oV ¢em je tedy rozdil? e

Pro majitele médii v naSem novém oligarchickém rezimu to je uplné jinak.
Tvorba kvalitniho obsahu je v jejich agendé az na jednom z poslednich mist.
Rekl bych, Ze si tu otazku ¢asto ani nepokladaji, protoZe je viibec nezajima.
Titulni strany hlavnich novin jsou Casto zcela absurdni a nemaji vztah

k podstatnym témattim a realnym udalostem, jeZ by byly relevantni pro
danou chvili a danou cilovou skupinu ¢tenaiti. A nemusime mluvit jen

o BabiSovych novinach. Jak si 1ze vysvétlit, kdyz na titulni strané Prazské-

ho deniku vyjde hlavni ¢lanek o tom, Ze farmafum chybi seno? Jak si mtze
nékdo myslet, Ze to zajima prazského Ctenafe a je to pro néj relevantni
informace? Profesionalni vydavatel by mé za takovou stupiditu okamzité
vyhodil. Ale vydavateli, ktery je oligarchou vychodniho typu, to viibec neva-
di. Protoze ho takovy obsah nevyrusuje. Nenarusuje mu jeho byznys, nikoho
nezajima, neurazi.

Média se stala dopliiujicim prostfedkem k tomu, aby se jejich majitelam
daftilo jejich hlavni podnikani. Obvykle to byva energetika, prodej plynu,
tézba v dolech, provozovani elektraren ¢i developerské projekty.To médiim
nesveédci. Tito lidé nedélaji média proto, Ze by je milovali, nebo proto, Ze by je
fascinovala Zurnalisticka prace. Nemaji nijak zvlast radi ¢tenare, divaky ¢i
uZivatele internetu, a tudiz je nezajima, co potfebuji. Rozhodné nepiemys-
leji nad tim, co nejkvalitnéjsiho jim nabidnout v oblasti medialniho obsahu.
Neni tam navic obvykle ani gram idealismu, bez néhoz pfitom nelze svobod-
né noviny délat dobfe.

Provozovani médii a vydavani novin vyzaduje odvazné podnikatelské
rozhodnuti a zaroven zna¢nou spolecenskou odpovédnost a odevzdanost
néjaké vyssi myslence, néjakému hodnotovému myslenkovému proudu.
Naptiklad ve Washington Post pracuji prevazné levicovi liberalové, némec-
ky Die Welt zase reprezentuje konzervativnéjsi ¢ast inteligence. Za tim je
obvykle vydavatelsky zamér, ktery nepiedepisuje vyznéni kazdého ¢lanku,
ale urCuje pozorovatelnu a horizont, k némuz médium sméfuje. Nemam nic
proti uhlobarontim, ale nev§iml jsem si, Ze by takhle uvazovali.



e Ale i uhlobaroni nebo obchodnici s uzeninami ¢i plynem se prece zaji-
maji o to, jestli jsou jejich noviny uspésné. Nemohou je jenom dotovat.e
Tvorba nezavislych novin se ma odehravat na zakladé soubéhu dvou zajmi:
snahy dosahovat zisk a snahy integrovat verejnost kolem spole¢né sdile-
nych hodnot, informaci a postojti. Energeticti magnati jsou ale tak provaza-
ni s politickou reprezentaci, Ze to nezavislost prakticky vylucuje. Musi byt
pritom pruzni jako pan Kretinsky, protoZe politicka reprezentace se méni.
Profesionalni zapadni vydavatel mtiZe mit vlastni orientaci, ktera byva

ve vztahu k néjakému politickému proudu, ale zaroven si miiZe uchovat
samostatnost.

Pan Axel Springer vybudoval své vydavatelstvi s povéstnym véziakem
primo u Berlinské zdi na zakladé jednoho motta:

,Nelze budovat velky dim bez velké myslenky. Nasi myslenkou bylo sjedno-
cené demokratické Némecko, které se tési respektu ve svobodné Evropé.”

V povalecné dobé byla tato myslenka pro némeckou spole¢nost zasadni,
prispéla k jeji demokratické rekonstrukci a pan Springer vybudoval nejvétsi
a nejuspésnéjsi vydavatelstvi v Evropé. Jisté, vzbuzoval také odpor levi-
cové inteligence, pfikladem je kniha Heinricha B6lla Ztracend cest Kateriny
Blumové.To ale patii k pluralitni demokracii, v niZ se razné spolecenské sily
navzajem hlidaji, aby jedna z nich nezalehla celou spolec¢nost.

Zminéna spolecenska odpovédnost musi byt u vydavatele i v redakci tako-
va, aby si vSichni zcela uvédomovali, Ze klicovou hodnotou v jejich praci je
pravda. A Ze se na objektivni stav véci divame jako na néco,co ndm nemiize
nikdy patfit. NemtiZeme védét, jak vSechny véci na svété jsou. Nemame
pravo vlastnit pravdu. Ale mame maximalné usilovat o to,abychom se
dozvédéli, jaka je povaha konkrétnich jevii, udalosti a chovani mocnych
aktéra spolecenské hry. A to, co zjistime, nesmime nasim ¢tenaitm nikdy
zatajit, protoZe novinari tady nejsou od toho, aby néco utajovali, ale naopak
aby seri6zné a korektné zverejnovali své poznatky.V tom tkvi pravdivost
novinarské prace.

¢ Kdyz se podivas zpatky pied rok 2013, mtizes fict, Ze to takhle vzdycky
bylo? Opravdu se vsichni novinaii snazili psat pravdu? e
Rozhodné nebudu vytvaret faleSnou iluzi o idealnim prostredi, které bylo

pouze profesionalni, a mavnutim BabiSova kouzelného proutku jsme se



vvvvvv

né chybné pristupy v Zurnalistice spolecnost poskozovaly a prispély k upad-
ku svobody po roce 2013.

Na druhou stranu je pii pohledu zpét zietelné, Ze v celkovém pristupu
k Zurnalistice nastala velmi dramaticka zména.V 90.letech a prvnim deseti-
leti 21. stoleti byl idealisticky naboj Zurnalistiky né¢im naprosto nezpochyb-
nitelnym i v bézné diskuzi tfi, ¢tyt, péti novinara v redakci. Nejen na vefej-
nosti, ale i mezi sebou v izkém krouzku si byli novinaii v drtivé vétsiné jisti
tim, Ze otazka pravdivosti je pro né tou hlavni véci. Nikdo z nich nepochybo-
val o tom, Ze férové informovani vefejnosti je naprostym zakladem femesla.
Tam, kde jsem pracoval, byl cynismus jen okrajovym jevem. Bojim se, Ze to
se zménilo, ackoliv jsem si dlouhou dobu neumél predstavit, Ze je to mozné.

JistéZe proti tomuto Siroce sdilenému idealu existovaly celé série prohtes-
kii. Bylo to dano z velké ¢asti tim, Ze se nas obor musel po navratu svobody
taktka zcela resuscitovat.

e Jak jsi tu resuscitaci zazil a vihimal ty? ¢

Na zacatku 90.let byla v Ceské republice naprosto zfetelna profesionalni
nepiipravenost celé novinafské obce plnit svoji podstatnou roli pii obno-
vé svobody a demokracie. Jsme lidé chybujici a do prace novinaii, stejné
jako do prace kazdého jiného ¢lovéka, ktery se angazuje na vefejné scéné,
vstupuji rozli¢né motivy, pro¢ funguje tak, jak funguje, proc pise tak,jak
pise. Museli jsme prochazet velmi sloZitym hledanim cest a souladu mezi
nasimi politickymi preferencemi a tim, co citime, Ze je pravdivé. Vedli jsme
o tom tehdy v redakcich fadu dlouhych diskuzi a myslim si, Ze novinaiska
obec v Ceské republice postupné prochézela docela zietelnym vzestupem
pri zvladani téchto komplikovanych otazek a zaroven se i profesionalné
zlepSovala.

Lidé v novinaiské branzi si také uvédomovali specifika svého postaveni
ve spole¢nosti, za¢inali se ucit spravné pracovat s otazkou objektivita versus
vlastni nazor a datilo se jim nachazet potfebny balanc. Pro kazdou redakci
je ta odpovéd navic trosku jind, coz je v poradku. Méla by se ale vzdy drzet
v ur¢itych mezich.Ty meze podle mého nazoru v poslednich letech v pod-
staté zmizely, protozZe jedné strané, ktera je pravé u moci, jsou tyhle otazky
ukradené a druha strana se nachazi v jakémsi nouzovém rezimu, kdy musi
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hajit zbytky normalniho svéta. Rikdm to zjednoduSené, nebot $kala ,stran“
je ponékud diverzifikovanéjsi.

oV ¢em jsou tedy dnesni velka média jina? e

Po roce 2013 se z Ceskych novinaii zajisté nevytratil navyk zjistovat skutec-
nost. Neni to tak, Ze vSichni, kdo pracuji u Andreje Babise, védomé a zamér-
né zradili pravdu. Ale mira nesouladu mezi kazdodenni novinaiskou praci

a sumou zjisténych skutecnosti, o nichZ ma vefejnost pravo védét, je tak
zfetelna, Ze by tu otazka zrazeni pravdy méla byt skute¢né vazné poloZena.
Verejnost byva stéle Castéji v toxickych médiich okradena o informace, které
jsou potiebné pro jeji rozhodovani o mandatu k vykonu moci. Tim je naru-
Sena férova politicka soutéz a nase volby jsou sice formalné demokratické,
ale uz ne skutecné svobodné, protoZe se nekonaji v prostfedi svobodného
informovani vefejnosti.To je zasadni véc, kterou si ani po letech neuvédo-
muje spousta lidi, v€etné politika.

Pravdivost médii je narusena predevsim tehdy, kdyz jejich majitele vibec
Zadna pravda nezajima. Civilizovaného vlastnika médii pravdivost zajimat
musi, to je pfece znakem té civilizovanosti. Necivilizovaného majitele zaji-
maji vlastni podnikatelské a politické zajmy. A také jeho sebeobraz.Tam je
zakopany pes.

Andrej Babis si koupil noviny proto, Ze uz nechtél snaset, co vsechno se
o ném piSe. A chtél to prosté zménit a zarazit kritické informace a nazory.
Rozhodl se zménit sviij obraz v médiich. Zajistil si, aby se kazdodenni agen-
dou novin nestala cela série ¢lanka o jeho kontroverzni minulosti, proto-

Ze jinak by se nedostal k moci. ProtoZe piesné to by se stalo v Mladé fronté
DNES, jakou jsem znal a kdysi vedl. Je to fatalni titok na svobodné sifeni
informaci, kde je na prvnim misté poskozena vefejnost. Jenomze veiejnost
nevi, Ze néco podstatného nevyslo. Anebo Ze uz to nemiuze vyjit v nejvétsich
médiich. Vzdyt i novinafi Ceské televize a Ceského rozhlasu Ziji ve strachu,
Ze kvili zverejnéni nékterych skutetnosti mohou mit problémy. Nékteii

k tomu pristupuji state¢né, jini nikoli.

o Co méli novinaii v roce 2013 délat? o

Osobné si predstavuji chovani profesionalniho novinafe tak, Ze po takovém
utoku na samotnou podstatu naseho femesla jednoduse vstane a ode-
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jde. Utoktim na svobodu médii se lze branit pouze nulovou toleranci.Ale

s dne$nimi redakcemi takova nehoraznost a tak drasticky tutok na svobodu
slova skoro nehnuly. BohuzZel. V klicovych ¢eskych médiich reaguje vétSina
novinait na tento problém doslova skandalni podélanosti.

V Polsku nebo ve Francii by novinaii a obcanska verejnost zaplnili ulice.
Cesti novinafi mléi a falsuji si realitu tak, aby v ni mohli pieZit a vydélavat
své nijak omracujici platy. Je to velice tragické selhani, které ¢asto hranici se
ztratou dastojnosti, a to hlavné ve vydavatelstvi Mafra.

Predstav si, Ze by se v celé zemi 1ékati z osmdesati procent rozhodli, Ze
nebudou bojovat se zikefnymi chorobami, jako je rakovina ¢i nemoci
srdce. Misto toho by se halasné vrhli na boj s rymou a chiipkou. O rakoviné
a nemocich srdce by svorné fikali, Ze se jimi hlavné nesmi prehnané strasit.
A 7Ze kdo se moc vénuje rakoviné, tak ji vlastné pomaha. Pfesné to o mné
psal Erik Tabery v Respektu.Jak pomdham Andreji BabiSovi, kdyZ se mu moc
vénuju.

O takovych 1ékarich bychom si fikali, Ze se zblaznili, Ze poskozuji spo-
le¢nost a zrazuji své poslani. Jisté, prakticky 1ékat ve svém obvodé by se
provinil méné nez lékat na operacnim sale. Ale vS§ichni dohromady by
selhali, paklize by dosli ke konvenci, Ze rakovina neni vazna a neni tfeba
se ji vénovat. Pravé takového kolektivniho selhani jsme byli po roce 2013
svédky u velké casti ceskych novinafa. Zdaraziuji, Ze mi nejde o to postavit
je vSechny na pranyt.Tam patii jen ti nejhorsi vejlupci, ktefi pfimo organi-
zovali diskreditacni kampané na objednavku vrcholného politika, o cemz
jsme se dozvédéli napfiklad z nahravek Skupiny Suman (nahrdvky zverejnéné
na Twitteru zachycovaly Andreje Babise, jak s redaktorem MF DNES Markem Pribi-
lem domlouvd zvefejnéni kompromitujicich materidli o CSSD, pozn. aut.).

Stacilo by jen, kdyby si toto selhani novinarska obec uvédomila a kdyby
se obcas nékdo umél k tomuto selhani vefejné pfiznat.To by moc pomohlo
k civilizovanéjsimu a hlavné svobodnému vyvoji Ceské spolecnosti.

e Co to vlastné je ten ,oligarchicky rezim“? Proc se s nim tolik novinaru
smifilo? ¢

Zvykli jsme si povaZovat za demokracii takovy rezim, kde lidé ve volbach
rozhoduji o tom, kdo bude v parlamentu a u moci. Je to také systém, kde
silidé mohou vybrat z Sirokého spektra médii ta svoje, kterym davéruji.
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Formalné vzato je demokraticky takovy rezim, kde probihaji svobodné volby.
Jenze to k plné kvalité demokracie nestaci.

Jsem presvédceny o tom,Ze v rdmci formalniho demokratického hristé
je tfeba usilovat o takovou demokracii, v niZ se mtize co nejsilnéji uplatnit
svoboda jednotlivce a spravedlnost.

Je velmi znepokojivé, Ze pojmy liberalni demokracie a pravni stat nejsou
dnes hybnymi motory sirokého azZ dominantniho spole¢enského proudu,

a tudiZ nejsou nijak zvlast popularni ani pro vétSinu novinarua. Jestli se
pletu, tak je to tim, Ze to neni vidét. Pfitom bez aktivniho usilovani velkého
mnozstvi lidi o svobodu nemiiZe byt spole¢nost svobodna.

Rada dne$nich novinait povazuje takové uvazovani za ideologicky aktivi-
smus. Pro mé je to véc piesvédceni, bez néhoz je Zurnalistika prazdna. vim,
jak muzZe v naSem prostiedi ptisobit pateticky a nadnesené, kdyz clovék
mluvi o pravdé, o svobodé a o spravedlnosti.JenZe pro nase femeslo to jsou
prece zasadni pojmy, bez nichz se Zurnalistika méni v rutinni evidenci
informaci. Komentatorovi, jemuz je jedno, ktery politik inklinuje k autori-
tarstvi a ktery reprezentuje demokraticky vyvoj, se cela politicka scéna jevi
jako akvarium a on sebe chape jako akvaristu, ktery jen neziucastnéné pozo-
ruje pfirodni proces. Kdyz do akvaria vtrhne masozravy predator a zacne
pozirat byloZravé ryby, nezucastnéného komentatora to nijak nerozhodi
a fekne si, Ze to je prosté priroda.Ja se ale domnivam, Ze civilizovanému
pozorovateli nemiiZe byt jedno,zda 1ze v tom pomyslném akvariu prezit,
ikdyz je clovék bylozravec.

Osobné nejsem komentatorem akvaristou.Jsem totiz taky ryba v akvariu
a popisuji predatora, ktery akvarium ovladl. JistéZe jsem pozorovatelem,
ale v otazce kontroly moci a udrzeni podminek svobody jsem jako novinar
i pfimym tucastnikem déni.To neni mozZné oddélit. Obrana pied predatory,
jakym je dnes Andrej Babis, ale muze to byt kdokoli jiny, spociva v tom, Ze
nestojime jako novinafi alibisticky mimo spole¢enské déni nebo nad nim,
nybrz Ze jsme primo uprostied ného a usilujeme o pravdivy popis chovani
a zvyklosti predatora. A kdyz predator zalehne celou spole¢nost a zméni jeji
fungovani, tak se na novinafe nemuze nikdo zlobit, Ze se vétsinu Casu vénuji
praveé jemu. Blabol, Ze to predatorovi vlastné pomaha, pochazi piitom piimo
z predatorovy dilny. Je to soucast jeho strategie, jak umlcet kritiky. On dobie
vi, Ze kdyby se nékteré informace a kritika dostaly na obrazovku nejsledova-
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néjsi televize, byl by porazen. Proto musi své kritiky marginalizovat, zastra-
Sovat a nazyvat je psychopaty ¢i zkorumpovanou verbezi. Takhle o nas bude
prece mluvit kazdy predator a je za tim ve skutecnosti jeho vlastni strach

a nerespekt k demokracii. Predatori jsou silni jen prechodné. Ve skute¢nosti
je oslabuje jejich vnitini nejistota, vztek a stale viditelnéjsi nelegitimita
jejich vynucené autority.

¢ Neznemoziuje takovy pohled objektivitu? ¢

Novinaf nesmi ménit fakta a povahu udalosti. Kriticka analyza se ale neo-
bejde bez hodnotového ukotveni. Musim mit pozorovatelnu, abych mohl
popisovat, co vidim. Respektuji dislednou nestrannost u agenturnich novi-
nary, ale zdravou pluralitni spole¢nost tvoii to, Ze zastavame odlisné nazory
na déni kolem sebe. Politicky publicista ma proto jiné femeslo nez klasicky
zpravodaj.

Z povrchniho pohledu to vypada, Ze novinaf, ktery se citi byt osobné
ucastnikem déni, nemuze byt objektivni, a tudiZ nemiiZe psat pravdivé. Maj
pohled je ale pfesné opacny: ten, kdo neni ucastnikem déni, nemuze nikdy
vystihnout podstatu véci, protozZe se ho netyka.Takovy novinar muze refe-
rovat, evidovat a popisovat, ale nemiiZe interpretovat, komentovat a analy-
zovat. Pravdu o vécech poznavame pravé tim, Ze se nas tyka. ProtoZe pravda
neni vibec relativni. Neni tu Zadna pravda predatora, pravda bylozravce
a pravda akvaristy. Irituje mé nazor, Ze kazdy ma svoji pravdu. Pravda je
totiZ jedna a leZ neni nazor, jak to dnes prezentuji napt. dezinformacni weby
z proruské paté kolony.

Mimochodem, pravda je kuptfikladu praveé to, Ze rozsifena neochota branit
nase zZivotni prostredi pied predatorem zptisobuje ekologickou katastrofu.
V konkrétnich vécech a situacich mame usilovat o to,abychom se dosta-

li k podstaté tématu a k pravdé o konkrétni situaci.To je novinarsky kol
Cislo jedna. Nejde ho naplnit bez redakéni svobody, a tudiz ho nejde naplnit
v autokracii a oligarchii, ktera ma ambici urcovat, co je pravda.

Nazor, Ze podstatou pravdy je svoboda, neni moji myslenkou. Je to mys-
lenka Martina Heideggera a je smutné, Ze si ji nevzal sim 1épe k srdci, kdyz
v prvni fazi podporoval nastupujici nacismus. Nesvobodna spole¢nost je
vZdy okradena o pravdu.Jako vnitiné svobodny ¢lovék mtizu Zit i v nesvobo-
dé.Svoboda se nicméné realizuje svobodnym projevem a svobodnym posto-
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jem. Bez takové seberealizace svobody nelze mluvit o svobodném ¢lovéku
a svobodné spolec¢nosti. Proto je spravné, kdyZ maji Zurnalisté své postoje.
Je ovSem tfeba, aby je neskryvali a zaroven se je snazili mit pod kontrolou.

¢ Kdo by tedy idedlné mél média provozovat? Jedna véc je divat se na to
idealisticky, jinym problémem jsou ale penize a ekonomicky tpadek
tisténych médii. e

Zalezi mi na tom, aby média provozovali lidé, kterym jde o obsah a kvalitu.
Vadi mi, kdyz ¢esti miliardafi maji média jako pistoli u pasu, kterou ukazuji,
kdyz se potkaji s ostatnimi desperaty.Také proto si tito oligarchové rikaji
yatomovy klub“. v atomovém klubu maji mocnosti vic¢i sobé navzajem tako-
vou odstrasujici silu, Ze jim nezbyva nez se domluvit. Je to lepsi nez na sebe
ty bomby skute¢né hazet. Cesky medidlni atomovy klub neni spolkem milu-
jicich se pratel,ale mocensky kartel proti zajmam vefejnosti.

Rika se, Ze pfi¢inou tohoto jevu je ekonomicky ipadek medidlniho byzny-
su.To je pravda jenom zc¢asti. JistéZe média do tohoto podruci upadla i kvali
sniZujicim se hospodarskym vysledkiim v souvislosti s internetem, ktery
produkuje obsah zdarma. Pro své majitele uzZ nemaji hodnotu kvtli zisku,
ale diky moznosti skvélého, efektivniho public relations. Zahrani¢ni vydava-
telé zadné PR v Ceské republice nepotiebovali. Skute¢nost, ze média prodali
postkomunistickym oligarchtim, mé trapi a povazuji to za nezodpovédnost.
Zaroven v postkomunistickém prostfedi neexistoval jiny kupec. Domnivam
se, Zze medialni byznys ma budoucnost i pro takové majitele, ktefi nebudou
mit noviny jako pfidruzenou vyrobu ke svym chemickam. Pravé nyni se ¢im
dal tim vic projevuje dulezitost nezavislych a liberalné orientovanych médii
a také se ukazuje, Ze znacna Cast verejnosti je ochotna za jejich obsah platit.
Musime ovSem hledat nové formy, jak vytvorit fungujici obchodni model.

¢ O manipulacich v médiich se ale mluvilo i pfed rokem 2013. Nemuzes
prece tvrdit, Ze nikdy nedochazelo k natlakiém, Ze se nedélaly chyby. e

Jistéze existovaly pokusy manipulovat obsah. Byly to ale pokusy zvenci,
nikoli zevnitf medialnich domu. Jednalo se o ojedinélé pripady, nikoli o sys-
tém, jaky vidime dnes.

Zakladnim pravidlem byla napfiklad tzv. ¢cinska zed mezi inzerci a redak¢-
nim obsahem. Nikdo nesmél prijit do redakce a chtit, aby néjaky clanek
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vyznél ve prospéch nékterého inzerenta.To bylo nepfedstavitelné. Zahranic-
ni vydavatel, naptiklad pan Arnold v MF DNES, by nikdy nepfisel do redakce
a nechtél, abychom podporovali Vaclava Klause, Vaclava Havla nebo kohoko-
li jiného.

Byly ptipady, kdy jsme zjistili, Ze divodem vydani néjakého ¢lanku byl
partikularni zajem nékterého novinare. Ovsem takové véci jsme jasné
a striktné resili. Tlak na profesionalitu a férovost byl velmi citit jak ze
strany vydavatelstvi, tak i ze strany vedeni redakci. Byla tu i jasna liberalni
orientace, povédomi o fungovani pravniho statu. Tato pravidla nefungo-
vala jako néjaké direktivy, byla to vlastné samoziejmost pro nas vsechny,
protoze se s nimi vétsina novinafa identifikovala. Chtéli jsme, aby Ceska
republika byla demokratickou zemi patfici na Zapad, v niz se bude dobfe
Zit. K tomu jsme piece od roku 1989 smérovali a ta cesta byla nastartovana
opravdu dobie.

e A tento smér ze zurnalistiky vymizel? o

Nevymizel, ale uzZ neni dominantni. Je tfeba si uvédomit, Ze vyznamna
meédia hrala dfive roli motoru liberalnich zmén. Vyrazné se podilela na pro-
zapadnim proudu v ¢eské spolecnosti.

MF DNES a Lidové noviny - a do ur¢ité miry bohuzel i ostatni média - tuto
mentalitu zménily. Nase femeslo drasticky upadlo. Manipulace a 1Zi se
uhnizdily v nejvyssich patrech vydavatelskych domu. Na mista vedoucich
novinait, redakénich manazert a do dalsich rozhodujicich pozic se pfiji-
maji lidé na zakladé kadrového profilu a nazoru jako za komunismu, nikoli
na zakladé predchozich dosazenych vysledka. Tyto vysledky jsou piitom
u Séfredaktort méritelné a jasné prokazatelné.To,jak hodnotit jejich praci,
se da kvalifikované popsat, neni to nic vagniho, jak se to muize jevit §irsi
vefejnosti. Pan Jaroslav Plesl (séfredaktor MF DNES, pozn. aut.) dnes neni
hodnocen za prodany naklad nebo citovanost novych zjisténi jeho redak-
ce.Je hodnocen pouze z ryze politickych a zajmovych hledisek Agrofertu,
do néhoz jim vedené noviny patfi.

V soucasnosti je dilezité, aby vedouci novinaf akceptoval mocenskou pie-
vahu svého majitele. NemiiZe kritizovat kumulaci ohromného vlivu do jed-
néch rukou. Vydavatel Mladé fronty DNES a Lidovych novin je zaroven pred-
sedou vlady a provozuje giganticky holding. UZ jako vicepremiér sim sobé
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prodaval biopaliva, kdyZ na jedné strané zastupoval statni podnik Cepro

a na strané druhé byl majitelem Agrofertu. A psala o tom Mladd fronta DNES?
Psaly o tom Lidové noviny? Nikoli. Kdyby Babis tyto noviny nevlastnil, bylo by
v nich takové jednani podrobeno kazdodenni kritice.

Nic tak absurdniho nemiiZe profesionalni novinaf akceptovat. Proto se
musela cela fada novinai sebrat a odejit do internetového undergroundu.
Na bazi garazovych projektt jsme zacali opét délat svobodna média. O tom
obfim konfliktu zajmt nepisi média, ktera dominuji trhu, nybrz mala
zaCinajici média bez potfebnych prostiedku a infrastruktury. A neskutecné
mnozstvi lidi, ktefi by o tom méli mluvit a psat, radéji ml¢i a tvari se, Ze se
vibec nic nedéje.

¢ Nemyslis si, Ze chovani novinait je do jisté miry odrazem celé spolec-
nosti? ¢
Jisté. Podobné jako v Rusku. Pro Vladimira Putina je zdaleka nejcennéjsi
takovy novinaf, ktery si mysli, Ze jeho moc ma byt absolutni. Jako koneckon-
ct pro kazdého autokrata. Pfesvédceni Zurnalisté se hodi mnohem vic nez
prebarveni cynici. Takovy Emanuel Moravec si urcité do znacné miry vsuge-
roval pfesvédceni, Ze jeho sluzba nacistickému Némecku je v zajmu ceského
naroda.To neni viibec Zddna omluva, jen vysvétleni, jak mohl provozovat
néco tak odporného. Neumim si predstavit, Ze by nékde hluboko v sobé neci-
til, Ze se dopousti Spinavosti.

Lidské svédomi se da pridusit, ale néjaky zbytek vidycky zlistane
a po nocich déla problémy. Myslim si, Ze Istvan Léko (Séfredaktor Lidovych
novin a osobni pritel Andreje Babise, pozn. aut.) vykazuje vysokou miru presvéd-
Ceni o tom, Ze jeho aktivni sluzba Andreji Babisovi je spravna. Pii jeho vzdé-
lani ovSem neni vibec mozné, aby si neuvédomoval rozpor mezi zdkladnim
poslanim Zurnalistiky a tim, co déla. Domnivam se ale, Ze zbytkové svédomi
ho v soucasné dobé zase tolik netrapi a uziva si svoji pozici $éfa naprosto
zneucténych Lidovych novin.To, co tam provozuje, je rafinované a skoro az
genialni. Ponechal novinam intelektualni fazénu, nékolik ,vzneSenych*
autor a spolupracovnikti z okruhu kolem Vaclava Havla. A vedle nich
nainstaloval novinarskou soldatesku, ktera pfimocate pracuje pro mocen-
ské zajmy predatora politické moci v nasi zemi, likviduje jeho konkurenty,
zvefejiiuje vybrané ¢asti policejnich odposlechi a tak dale.
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o A Mladd fronta DNES? ¢

Po femeslné strance je upadek Mladé fronty DNES mnohem horsi. Lidové
noviny jsou organem nové ,lidové demokracie“, coz je takovy predstupen
totality,a do své Spinavé prace davaji i kus svého Spinavého srdce. MF DNES
poklesla mnohem hloubéji a ¢lovék se az divi, kde to femeslné dno muize byt.
Samoziejmé - umi pracovat pro Andreje BabiSe, umi udélat prefabrikovany
utok na jeho konkurenty, ale tiroven je hloupéjsi a méné rafinovana.Ten
rozdil vychazi z osobnosti obou $éfredaktorti a z rozdilti mezi nimi, zejména
po intelektualni strance.
né nebezpecnéjsi? o
To ano.Ale na zmanipulovanych novinach neni nejhorsi to, co tam vychazi,
ale to, co tam nevychazi. Andrej Babis nekoupil MF DNES proto, aby ho osla-
vovala.To si zafidil s panem Kfetinskym v Blesku, aby tam vychazely ¢lanky
o tom, jak koupil Monice diamant, jak si pékné zatancili a jak $éf hnuti ANO
bojuje za nizsi ceny potravin. MF DNES si koupil proto, aby tam nevychazelo
téch zhruba sto kritickych ¢lank za rok, které ho iritovaly do té miry, Ze
se nastval a ty noviny si koupil. Rikal, Ze je koupil proto, aby psaly pravdu.
Z jeho hlediska jde pfedevsim o to,aby tam nevychazela pravda o ném, coz
nejlépe vyhovuje jeho predstave, o cem by noviny mély psat. Nic horsiho
pohledu séfredaktora od roku 1989 nestalo, a to jsme zazili policejni piepad
Ufadu vlady nebo dvoji vitézstvi Milo$e Zemana. Z hlediska férové politic-
ké soutéze, ale i z hlediska fungovani ¢eské medialni scény je to naprosta
katastrofa. Je to velka ekologicka katastrofa v akvariu ceské politiky a celé
spole¢nosti.

Podle mého nazoru je to dokonce vétsi problém nez praxe gigantického
rozkradani dotaci a absurdnich obchodi se stitem, z nichZ vyrostl holding
Agrofert.
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,Kto vas plati, pan Safr?“

¢ Kdy sis uvédomil, Ze je Andrej Babis tak velkym nebezpecim? Pied
verejnosti dokazal vytvorit dojem, Ze se az do zaloZeni hnuti ANO nikde
neangazoval a jenom slu$né podnikal. e

Kdyz jsem ho poprvé vidél, choval se hrozné. Jako néjaky turecky pasa.To se
mi bytostné prici. Pak se na ¢as snazil v osobnim styku pusobit jako slusny
¢lovék. Pro liberalniho novinare je ale kazdy drzitel nepfiméiené moci pode-
zfelym objektem, ktery se musi popisovat. Vitbec nejde o jednoho Andreje

Babise, ale o oligarchicky systém, ktery je perverzni.

¢ Jaké to bylo, kdyz jste se setkali poprvé? ¢

Bylo to v roce 2011, na konci roku. Mél jsem s nim schtizku v lobby baru jedno-
ho hotelu na Praze 4.Asi tak po piulminuté setkani jsme se zufivé pohadali.
Stalo se to takto: V té dobé jsem byl feditelem tituld Blesk,vykonaval jsem
fakticky roli $éfredaktora. Mél jsem na starosti projekt tzv. bildizace Blesku
postaveny na myslence, Ze celebritni bulvar, kterym Blesk do té doby byl, je
slaby a dlouhodobé neudrzitelny. Proto jsme do Blesku zacali davat poli-
tiku, stejné jako dalsi témata, protozZe opravdové noviny potfebuji cerpat
z redlnych udalosti a musi obsahovat Siroké spektrum tematické nabid-
ky.Na titulni strané Blesku, kde diive tak casto kralovaly Iveta BartoSova
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a Agata Hanychov4, jsme proto s kolegy publikovali mimo jiné i kritické
informace o Andreji BabiSovi. Vysly tam ale taky ¢lanky o Petru Kellnerovi
nebo Zdenku Bakalovi.

O BabiSovi jsme na titulni strané otiskli dva ¢lanky.Tehdy jsem o ném
védél relativné malo, ale nékdo v redakci navrhoval, Ze bychom se mohli
podivat na rozsah jeho dotaci a celkové na jeho obchodovani se staitem
v oblasti pohonnych hmot. Kdosi spocital, Ze Babisovy firmy ziskavaji
z kazdého prodaného litru benzinu nebo nafty zhruba padesat haléii.To
je informace, ktera naznacuje rozsah ekonomické moci a verejnost ji ma
znat uz proto, Ze v tom sehravaly rozhodujici roli dotace z vefejnych roz-
pocti. Jenomze ve chvili, kdy jsme zacali psat o BabiSovi, jsem zacal mit
zvlastni problém se zminovanym projektem. Projekt transformace Blesku
ve standardni noviny s kompletni agendou ode mne pfitom chtélo némecké
vydavatelstvi, kde si v roce 2011 nechal jeden z $§éfu clanky Blesku prelozit
a vydeésil se, jaky détinsky nesmysl - z vydavatelského hlediska - vydava-
jil v Praze.Zdal jsem se jim byt tehdy vhodnym manazerem pro takovou
zménu, protoZe jsem mél kompetence a zkuSenosti z vedeni masového novi-
nového titulu a dobré reference z predchozich vydavatelstvi.

¢ Ten problém jsi tedy mél kvili Babisovi? A s kym konkrétné, kdyz
vypracovanim projektu transformace Blesku na normalni noviny té
povéril némecky vydavatel? o

Ano, poprvé jsem mél ten problém kvli BabiSovi, ale pak i kvali jinym
tématim. Moje nadfizena LibuSe Smuclerova, ktera novou koncepci nejprve
podporovala, si uvédomila, Ze to je pro ni malér. ProtoZe kdyZz redakce piine-
se na titulni strané ¢lanek o praktikach pana Bakaly a ona se prateli s jeho
Zenou, tak ji to stavi pied dilema, na které na rozdil od profesionalnich vyda-
vatelskych manaZerd neni pfipravena. Nebyla pfipravena na nepiijemnosti
na velircich.TakZe mi zavolala, Ze se musim sejit s pani Michaelou Bakala,
promluvit si s ni a dat to do poradku. A stejné tak to probéhlo s Babisem.
Drive, kdyZ jsem mél némecké nadfizené, jsem nic tak nedtstojného neza-
zil. Smuclerova mi fekla, Ze se s BabiSem nedavno seznamila a Ze bych se

s nim mél setkat. ,,J4 si myslim, Ze se s nim muZete domluvit,“ fikala mi.To
byl takovy prvni moment, kdy se zacal zasadné ménit duch Zurnalistiky, ale-
spoil pro mé. Do té doby jsem se nikdy nemusel bavit s lidmi, o kterych jsme
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