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Tuto knihu vénujeme vsem tém valecniklm, ktefi svou
mysli ve véku védéni, ve stoleti mozku, v miléniu duse bojuji

vy

za rozsifeni a svobodu lidské inteligence.
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Predmluva
k ceskému vydani

0Od 70. let minulého stoleti, kdy Tony Buzan vydal svou prvni knihu, v niz vysvétlil metodu
»Mind Maps’, jsou jeho prace vydavany opakované v mnoha zemich. Zajem c¢tenai
neochabuje. V ¢em spociva popularita této metody a proc se s ni rady seznamuji nové
generace? Proc se stala takovym ,evergreenem”? Myslenkové mapy pfinaseji minimalné
dvoji uzitek: jednak pomahaji generovat koncepce a postupy fedeni v nasich hlavach
a jednak umoznuji tyto koncepce a postupy efektivné (nazorné a zapamatovatelné)
predavat druhym.

Uzitek prvni: generovani napadi, koncepci a postupi v nasem
mozku

At uz vytvafime cokoli, mdme k dispozici alespori dvé cesty. Prvni miZzeme nazvat cestou
.pejska a kocicky”, kterou zname z pohadky Josefa Capka,Jak pejsek s kocickou pekli
dort”. Aniz by pejsek a kocicka uvazovali, co s ¢im souvisi, jen vzpominali, co jesté by se
mohlo do dortu pfidat. Vymysleli toho skute¢né hodné a vafili a vafili. Nakonec to sezral
zly pes a bylo mu moc $patné. Také nas mozek dokaze vymyslet spoustu véci, smichat je,
a potom to jesté nabizet druhym lidem. Mozna jim z toho také muze byt nékdy spatné,
nebo to prosté nepfijmou.

Druhou cestou je myslenkova mapa. Je dobrou prevenci chaotického,
neuspofadaného a druhym lidem obtizné sdélitelného vysledku naseho mysleni. Nuti
nas pfemyslet o podstaté, smyslu a cili toho, co chceme, o souvislostech prvk ¢i krokd,
kterymi se nas zamér postupné naplnuje. Pomaha nam stanovit, co je dlilezité a nezbytné
a co je nepodstatné a zanedbatelné, ukazuje souvislosti prvka ¢i fazi, ze kterych se
dané feseni sklada. Myslenkova mapa nejenze déla v nasem mozku ,poradek’, ale také
pfinasi inspiraci a posiluje nasi kreativitu. A co je mozna nejdulezitéjsi: umoznuje vidét
danou problematiku z ,ptaci perspektivy”, ve své celistvosti, strukturovanosti a jasné
zamérenosti na hlavni smysl i cil dané véci.

Uzitek druhy: efektivni sdileni feSeni s druhymi lidmi

Sebelepsi koncepce a reSeni jsou ndm zpravidla k nicemu, pokud pro jejich uskute¢néni
nenajdeme podporu druhych. Proto patrné nejd(lezitéjSim uzitkem metody myslenkové
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mapy je, ze pomaha vytvory individudlniho mozku predat v pfijatelné a zapamatovatelné
podobé druhym lidem. Jak je mozné, Ze zdanlivé jednoduchy postup ma tak velkou
~moc”?

Zatimco o anatomii mozku toho jiz véda vi hodné, o jeho fyziologii, o procesech
ajejich skute¢nych funkcich a souvislostech vi relativné malo. Nesporné vsak je, Ze nase
schopnost zpracovat a ulozit pfijimané informace zavisi na mnoha miliardach nervovych
bunék, neuron, které jsou propojeny synapsemi, nervovymi vlakny. Propojovani
umoznuji elektrické impulsy a biochemické latky (neurotransmitéry). Néktera propojeni
jsou jen,mzikova“, jind maji relativné trvalou podobu. To souvisi s tim, jakym zplsobem
avjakém ,formatu” informace do mozku pfichazeji a jak a kam jsou ukladany. Pro¢ o tom
mluvime v souvislosti s myslenkovymi mapami? Myslenkova mapa:
® spojuje obrazovou, zvukovou a pojmovou formu pfedavanych informaci,
® oslovuje nejdfive logickou a potom i mechanickou pamét,
® vytvafi vztah mezi senzorickou, kratkodobou a dlouhodobou paméti.

Tim velmi vyznamné posiluje rychlost a pfedevsim kvalitu a stalost pfedani dané
koncepce i feseni a inspiruje k jejich spoluvytvareni.

Sila vizualizace, vizualniho sledovani ,cile” a ,,cesty”

Myslenkova mapa je v podstaté graf. Klicové pojmy jsou doplnény jednoduchymi
symboly a grafickymi prvky (¢arami, Sipkami), které znadzoriuji souvislosti a postupy.
Cile i cesty mame stale pfed sebou a mame moznost sledovat, nakolik cesta sméruje
k cili. Nase schopnost,vryt” si obraz mapy do paméti a pracovat s nim je mnohem vyssi,
nez jak je tomu v pfipadé linedrniho vyjadieni, kdy u posledniho bodu na x-té strané jiz
nevime, co bylo v bodé prvnim. Spojeni obrazové a pojmové formy predavané informace
umoznuje jeji snadnéjsi a trvalejsi uloZzeni v paméti.

Sila logického usporadani

Vzpomenme si, jak je obtizné si zapamatovat neuspofadana cizi slovi¢ka pfi vyuce
jazykl nebo 10 polozek ndkupu, které spolu nijak nesouvisi. A naopak jak je pomérné
snadné si zapamatovat ,pfibéh”, ktery ma svou logiku bez ohledu na to, zda to jsou
takty spalovaciho motoru nebo faze stavby domu. Myslenkova mapa nas nuti vyuzivat
logickou pamét. Nemusime se dany postup ,biflovat’, ale sta¢i pochopit jeho ,logiku”
Navic zapamatovani pomoci,mechanické paméti” je nejisté, Casem se mohou jednotlivé
¢asti informaci ztratit a zhrouti se celd konstrukce. Vyuziti logické paméti pomoci metody
myslenkové mapy usnadnuje pochopeni informace a poméha k jeji pamétové fixaci.
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Sila propojeni mezi senzorickou, kratkodobou a dlouhodobou
paméti

Myslenkova mapa svou jednoduchosti, pfehlednosti a logickym uspofadanim zvysuje
uroven naseho aktualniho vnimdni. To se projevuje tak, ze pomérné velké mnozstvi
informaci je zachyceno do,senzorické paméti’, kterd je bezprostfedné spojena s nasimi
smysly. Diky tomu je kratkodoba pamét” schopna nalézt a vytridit dllezité ¢i podstatné
informace, a pristoupit k jejich zpracovani. Celkové schéma koncepce i feeni obsazené
v myslenkové mapé se dobfe uklada do,dlouhodobé paméti’, zvlasté pokud se v praxi
osvédcilo. Myslenkova mapa je prostiedkem efektivniho propojeni jednotlivych trovni
nasi paméti.

Kdy a kde se nabizi vyuziti?

Moznost vyuziti myslenkové mapy se nabizi vSude tam, kde néco navrhujeme a chceme,
aby to mélo ,hlavu a patu’, kde je dulezité, abychom do koncepce zahrnuli jen vyznamné
prvky a proto potiebujeme vse pomérovat definovanymi cili ¢i podstatnymi vécmi.
V tizeni projektll mize myslenkova mapa slouzit jako ,dekompozice ¢innosti” i jako
~harmonogram provedeni”. Vyhodou je, ze pfi tvorbé nebo prezentaci néjaké koncepce
pomoci myslenkové mapy mizeme zapojit cely tym a v jednom okamziku pak vsichni
vidi totéZ a mohou vse doplnovat svymi pfipominkami.

Kniha, kterou jste pravé otevreli, poskytuje nespocet zplsobu, jak metodu
myslenkové mapy vyuzit. Nemusi jit jen o koncipovani velkych projektd, ale i o drobné
ukoly, jako vedeni porady, napsani odborného ¢lanku nebo organizace svatby. At jiz
vyuZijete myslenkovou mapu v praci nebo soukromi, zjistite, Ze Vam usnadnila Zivot
a realizaci Vasich zamér( ucinila spolehlivéjsi. K Uspésnému vyuziti myslenkové mapy
staci precist tuto knihu a mit po roce flipchart nebo elektronickou dotykovou tabuli
(SmartBoard) se softwarem, ktery mimo jiné podporuje metodu myslenkové mapy.
Naucit se vyuzivat metodu myslenkové mapy neni obtizné, obtizné vsak je se bez ni
potom obejit.

Dalsi informace o Tony Buzanovi a technikach myslenkového mapovani naleznete
na internetovych strankach: www.tonybuzan.com; www.thinkbuzan.com.

PhDr. Ales Kabatek, CSc.,

sociolog, reditel SMARTER Training & Consulting
www.smarter.cz
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Podékovani autora

Radi bychom jesté jednou vyjadrili uznani a obrovské diky nasim rodi¢tim, Gordonovi
a Jean Buzanovym, za to, Ze nas vypravili na tuto neuvéfitelnou cestu, a mamé zvlast
za pozornou péci a za dny stravené praci na pavodnim textu knihy; umélkyni Lorraine
Gillové, za hluboké postiehy o dlileZitosti a podstaté vidéni, obrazu a taky vztahu, ktery
existuje mezi uménim, lidskym mozkem, paméti a kreativitou; Deborah Buzanové
za neustavajici povzbuzovani a podporu béhem téch mnoha let, kdy jsme na knize
pracovali; Michaelu J. Gelbovi za vytrvalou a vasnivou podporu nas, této knihy i svéta
myslenkovych map; nasim prateliim, ktefi stravili tolik casu ¢tenim a pfipominkovanim
ranych verzi — Lynn a zesnulému Paulu Collinsovi, ktery nam mimo jiné pomohl uvédomit
si, Ze kvantovy pfechod je ve skute¢nosti maly; Judy Caldwellové, ktera dokézala
kritizovat v pravém slova smyslu, a pfi tom z ni na nds salalo nad3eni; Johnu Humblovi,
ktery ndm svou dlouholetou podporou myslenky knihy netinavné dodaval dusevni silu;
Seanu Adamovi, za jeho neobycejnou osobni podporu, jeho pétatricetileté odevzdani se
projektu a jeho trvalé pratelské povzbuzovani Tonyho, aby se ,tou knihou uz konec¢né
pochlubil”; Georgovi Hughesovi, ktery poprvé Uspésné pouzil princip myslenkovych
map pro uceni se spolecné s pfibuznymi; Edwardu Hughesovi, ktery vyuzil paprskovité
mysleni a myslenkové mapy k Uspésnému absolvovani Cambridgské univerzity; doktoru
Andrewovi Stringerovi za to, ze paprskovité mysli poméaha dal zafit; Peteru Rusellovi,
muzi stojicimu za knihou Brain Book (Kniha mozku), za neustéavajici podporu; Geraldine
Schwartzové, kterd toho tolik udélala pro rozvoj prvniho konceptu; Cafe, Peterovi, Doris,
Tanyi a Julianovi Ayrovym za podporu a pohostinnost v domé zvaném Greenham Hall
na krasném misté, kde jsme napsali velkou ¢ast prvniho vydani; rodiné Folleyovych za
to, ze nam poskytli mimoradné privétivy domov a misto k praci.

Za vydanim této knihy v jednadvacatém stoleti, tedy ,stoleti mozku”, stoji usili
velkého tymu, a moje srde¢né podékovani patfi i celé mezinarodni siti Buzanovych
center, ktera uz se dobfe uchytila — a dal rostou! Diky vam, véem trenér(im a licencovanym
instruktordm z ,Buzanova svéta“, za vase myslenkové mapy, pfipadové studie a velmi
cenné prispévky. Zvlastni dik patfi Masanorimu Kandovi, Mikiko Chikadé Kawesové, Kenu
Itovi a Shirovi Kobajasimu v Japonsku, a Henry Toimu a Ericovi Cheungovi v Singapuru.
Také bych rad vzpomnél Henryho a Erica, stejné jako Thuma Chenge Cheonga a cely
tym Buzan Asia, ktery pfipravil knihu Dream! - The Amazing Journey of Putting Singapore
on the Map (Snéte! - UZasnd cesta ke zmapovdni Singapuru), popisujici vytvoreni nejvétsi
myslenkové mapy na svété, které se budeme v tomto novém vydani vénovat. Dik
jde i k Po Chungovi do Hong Kongu za jeho neocenitelny pfispévek ke knize, k Tanyi

Podékovani autora | 7



Phonanové, zakladatelce Buzanovych center v Thajsku, za jeji mapu a piibéh, a k Jorgemu
0. Castanedovi, prezidentovi Buzanovych center v Latinské Americe, jehoZ prikopnicka
prace méni mysleni ve vzdélavani, byznysu i statni spravé napfi¢ kontinentem. Pfani
véeho nejlepsiho a diky patfi i Billu Jarrardovi a Jennifer Goddardové v Buzanové
centru pro Austrdlii a Novy Zéland, za jejich nepolevujici tvirci Gsili v predstavovani
myslenkovych map svétu. Do Evropy chci podékovat Hildé Jaspaertové za jeji skvéle
nakreslené mapy a jeji kreativni prispéni této knize i Buzanovym mapovacim seminaram.
Hildu mUZzete kontaktovat na www.inter-activeminds.com.

Ve Spojeném kralovstvi musim podékovat na prvnim misté Chrisu Griffithsovi,
stojicimu v Cele spole¢nosti Buzan Online, za jeho odborné pfipominky ke kapitole
o tvorbé myslenkovych map na pocitaci a jeho brilantni vyvoj aplikace iMindMap, ktera
je nynive ¢tvrté verzi. Fantastické obrazkové i psané podklady mi poskytla taky Emily Van
Keoghova, a tym Buzan Online sidlici v Cardiffu, véetné Meliny Costiové a Owena Hardyho.

Dik patfi i Raymondu Keenemu, ddstojnikovi Radu Britského impéria, $achovému
velmistru a korespondentovi rubriky dusevnich sportli v The Times, za jeho neimorné
kormidlovania podporu; Brianovi Lee pak za to, Ze je mym pfitelem a oddané mi pomaha
Sifit myslenkové mapy ve svétech byznysu a vzdélavani, Philu Chambersovi, mistru
svéta ve tvorbé myslenkovych map a elitnimu instruktorovi s Buzanovou licenci, za
jeho vynikajici vytvory a netinavnou praci v pozadi!

Bez mého ,domaciho klubu” ve vedeni mé spolecnosti by tato kniha byla logistickou
no¢ni mUrou, tim paddem musim z celého srdce podékovat Pauliné Aleskiové, Anné
Renyoldsové, Suzi Rockettové a Jenny Redmanové za skvélou logistickou podporu
a jejich nasazeni.

Ve vydavatelstvi Pearson bych rad vyjadril dik fediteli Richardu Staggovi, ktery hral
hlavni roli pfi startu tohoto projektu; skute¢né podékovani patfi Samanthé Jacksonové,
mé pecujici redaktorce, za jeji zavazek k myslenkovym mapam i této knize béhem celé
dlouhé pfipravy; také jejimu tymu v Harlow: Caroliné Jordanové, Gilliané Wallisové, Laufe
Blakové. Diky by nebyly kompletni bez zminky o Jamesu Harrisonovi, mému nezavislému
konzultujicimu redaktorovi a vynikajicimu Zonglérovi, za to, Ze na sebe vzal zdanlivé
nesplnitelny kol poskladat tohle vsechno dohromady.

Nakonec jesté mé uznani viem tém lidem z firem i $kol, ktefi nad3ené poskytli
myslenkové mapy a pfibéhy, jak pro prvni vydani, tak pro aktualizovanou verzi, a taky
tém, které jsem kvili omezenému mistu vynechal nebo se na né nedostalo.

Drahy ¢tenafi, zvlastni dik si zaslouzite i vy za to, ze se pfidavate k rostouci
celosvétové komunité lidi vyuzivajicich myslenkové mapy. Prosim, kontaktujte
mne na e-mailové adrese tony.buzan@buzanworld.com se svymi myslenkovymi
mapami a pfibéhy tykajicimi se vasi prace, mozna se mi budou hodit pro pfisti vydani
Myslenkovych map.
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Predmluva

Fyzik Niels Bohr kdysi napomenul studenta témito slovy: ,Vy nepfemyslite. Jen pouzivate
logiku.” Byl bych rad, kdybychom nase schopnosti nehodnotili podle logiky. Mozek se
ve skutec¢nosti vyznamné lisi od ,logického” pocitace.

V jednadvacatém stoleti je vic nez kdy pred tim duleZité mozku spravné porozumét.
neudrzujeme v kondici i nasi mysl. Mit zdravy mozek znamena mit ho aktivni - moci
pfistupovat ke vzpominkdm, myslet efektivné a byt kreativni — hlavné proto, abychom
mohli dosahnout svého maximalniho potencialu, ktery byl jesté neddvno preduréen
tim, do jak bohaté rodiny jsme se narodili; zkratka jsme Zili svdj osud.

Dnes si mGzeme klast velké otézky: ,Jak zachazim se svym Zivotem?“ a ,Kolem ¢eho
se toci?” Myslim si, Ze védecky vyzkum mozku dozrava, protoze zkouma nejen, jak lidi
uzdravit anebo jak vylepsit pamét — i kdyz to jsou samoziejmé vitané pokroky — ale navic
se dotyka téch nejvice vzrusujicich otazek: ,Co ze mé déld individualitu?” a ,Jak mazu
zvétsit svlij potencial?”

Tleskdm Tonymu za oslavu lidského mozku, pfedevsim mozku 21. stoleti - stoji
v popredi tohoto hnuti uz pfes 40 let — i lidské mysli. Doporucuji jeho vysoce podnétnou
sérii knih o zlep3eni prace s vlastnim mozkem: The Mind Map Book (Myslenkové mapy),
The Memory Book, The Speed Reading Book a Use Your Head. Vase dobrodruzstvi pravé
zacina.

Baronka a profesorka Susan Greenfieldova,

komandérka Radu Britského impéria

Reditelka The Royal Institution of Great Britain,

Fullerova profesorka psychologie, ¢estnd odborna asistentka,
vedouci odborn4 asistentka, drzitelka Radu cestné legie
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Uvod

Tony Buzan

Myslenkové mapy jsem vynalezl v 60. letech minulého stoleti a ¢asem se proslavily jako
«Nnejlepsi pomicka pro pfemysleni”. Vydal jsem se diky nim na fascinujici cestu, kterd zcela
pretvofila mUj zivot. Doufam, Ze tato kniha pomuUze zménit svij osud k lepSimu i vam.

Diky myslenkovym mapdm bylo jednadvacaté stoleti oficialné vyhlaseno stoletim
mozku, a to na 14. Mezinarodni konferenci mysleni na Putra University v Kuala Lumpur
v Malajsii v roce 2009, se stvrzenim malajského ministra pro vysoké skolstvi Datuka
Seri Mohameda Chaleda Nordina. Ten také prohlasil, Ze se lidstvo pres éry zemédélstvi,
pramyslu, informaci a znalosti dostalo do véku inteligence - pro kterou jsou myslenkové
mapy zdsadnim nastrojem.

Béhem své relativné kratké existence byly myslenkové mapy zminény na 200
milionech stranek; v televizi je vidéla vice nez miliarda lidi a skoro polovina planety
o nich vi z radia nebo tisku.

Pti ¢teni této knihy se pfipojite k celosvétové revoluci v mysleni, kterd uz ted' méni
nase nazory na potencial lidské mysli a taky na to, jak pouzivdme mozek a r(izné druhy
inteligence. Takhle to celé zacalo:

V druhém roce na vysoké skole jsem nakracel do knihovny a zeptal se pani za
prepdazkou, kde bych nasel knihu o svém mozku a o tom, jak jej pouzivat. Pohotové
mé poslala do sekce s knihami o mediciné. Kdyz jsem ji vysvétlil, ze nechci sviij mozek
operovat, ale pouzivat, vysvétlila mi, ze zadnou takovou publikaci nema. Z knihovny
jsem vysel cely udiveny.

Prosel jsem stejnym vyvojem jako vSichni studenti okolo: zacal jsem si pomalu
uvédomovat, Zze mnozstvi skolnich povinnosti stale narlsta a Ze se mi mozek az
podlamuje pod tihou vieho toho pfemysleni, ¢teni, kreativity, memorovani, feseni
problém(, analyz a psani, které po mné ucitelé chtéli. Stejné jako ostatni jsem si
uvédomoval, Ze se moje vysledky zhor3uji, a ob&as jsem i Uplné selhaval. Cim vic ¢asu
jsem travil pfipravou vypisk( a u¢enim se, tim méné jsem, paradoxné, dosahoval
Uspéch!

Dostal jsem se do nefesitelné situace. Kdybych studoval méné, nezapamatoval bych
si nezbytné informace a vedlo by se mi hat a hiif; kdybych se ucil jesté usilovnéji a stravil
bych vic ¢asu pfipravou, byl bych tUplné stejné odsouzen k nedspéchu. Pfredpokladal
jsem, Ze feSeni musi byt ukryté v néjakém lepsim zplsobu vyuzivani inteligence
a rozumovych schopnosti - to proto jsem se vypravil do knihovny.

Uvod | 11



Na odchodu mi doslo, Ze fakt, ze kniha, jakou hledam, neexistuje, vlastné neni
problém, ale poZzehndni. Protoze se takovych publikaci nedostavalo, najednou jsem
vlastné objevil panenské Uzemi zavratného vyznamu.

Zacal jsem studovat viechno, co by mi mohlo osvétlit zakladni otazky:

Jak se naucit spravné ucit?

Jak vlastné funguje mé mysleni?

Které metody memorovani jsou nejlepsi?

Jak nejlépe myslet kreativné?

Které soucasné techniky rychlého a pfitom uc¢inného cteni jsou nejdokonalejsi?
Jak spravné myslet?

Je mozné vyvinout nové metody pfemysleni, nebo dokonce jedinou mistrovskou
techniku?

Privedlo mé to ke studiu psychologie, neurofyziologie mozku, sémantiky, neurolingvistiky,
informacni teorie, metod memorovani a mnemotechnickych pomf(cek, vnimani,
kreativniho mysleni, zapisk{ velkych myslitelt plsobicich v nejriznéjsich oborech, i ke
zkoumani véd obecné. Postupné jsem si uvédomoval, Ze lidsky mozek funguje lépe,
kdyz jeho rGizné ¢asti a schopnosti mohou navzajem harmonicky spolupracovat, nez
kdyz je pouzivame zvlast.

K nejzajimavéjsim a nejlepsim vysledkdm pritom vedly Gplné mali¢kosti. Naptiklad
stacilo zkombinovat dva prvky - slova a barvy - které zpracovavame rliznymi polovinami
mozku, aby se mi dafilo délat si mnohem lepsi poznamky. Prosté pfidani dvou barev do
mych poznamek vyrazné zjednodusilo u¢eni se — a navic mé ta prace zacala bavit, coz
je mozna jesté dllezitéjsi.

Postupné se mi moje poznatky zacaly spojovat do pevného celku, a ve volném
Case jsem zacal pomahat détem, o kterych se fikalo, Zze maji ,poruchy uceni”, ze
jsou ,beznadéjné”, ,dyslektici”, Ze maji ,poruchy soustiedéni”, Ze jsou ,opozdéné”
a lumpové”. Ze vsech téch ,ztracenych piipadd” se velmi rychle stali dobfi Zaci a néktefi
se dokonce stali hvézdami svych tfid.

Jedna holcicka, kterd se jmenovala Barbara, méla pry nejmensilQ, se kterym se na jeji
Skole kdy setkali. Po mésici seznamovani s tim, jak se ma spravné ucit, se jeji 1Q vysplhalo na
160 bodl a nakonec se Spickovym prospéchem absolvovala univerzitu. Pat, mlady a velmi
talentovany American, kterému mylné diagnostikovali poruchy uc¢eni, oslnil v testech
kreativity a paméti a pak fekl: ,Nebyl jsem ve Skole neschopny. Byl jsem tam deprivovany.”

Na zac¢atku 70. let pokrocily technologie, takze jste si mohli koupit pocitac
s megabytovou kapacitou a tisicistrdnkovym navodem. A pfesto se, v téhle udajné
vyspélé fazi civilizace, v informacni éfe, vsichni rodime s neuvéritelné komplexnim
pocitacem v hlavé, biliardkrat vykonné&jsim nez jakykoli elektronicky pocitac — kde jsou
nase uzivatelské manudly?
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Rozhodl jsem se tedy napsat o svém vyzkumu sérii knih: Encyklopedie mozku a jeho
pouziti. Zacal jsem v roce 1971 a brzo se mi vie zacalo vyjasriovat — hlavné koncepty
paprskovitého mysleni, myslenkovych map a mentalni gramotnosti. S publikovanim
tohoto nejnovéjsiho vydani knihy Myslenkové mapy, s rostoucim vyzkumem tohoto
nastroje po celém svété a s mozna pualmiliardou lidi, ktefi jej pouzivaji, se moje vize
blizi naplnéni.

Béhem sedmdesatych, osmdesatych a devadesatych let jsem cestoval po svété
a prednasel statnim zaméstnancdm, obchodnikdim, akademikdm i skoldkiim o svém
~novém ditéti”. Zaroven jsem psal prvni verzi Knihy myslenkovych map, ktera nakonec
vysla v roce 1995.

Jednim z mych sn{l bylo vyvinout mapovaci software, ktery by vytvéarel mapy na
obrazovce pfesné tak, jak si je prfedstavuje lidsky mozek. Byl to mnohem tézsi ukol,
nez jsem si zprvu myslel, a nakonec se ndm to podafilo az na jafe 2009, kdyz vysla
Ctvrta verze aplikace iMindMap — diky praci naseho pocitacového génia Chrise Griffithse
a jeho skvélého tymu. Nové vydani Knihy myslenkovych map vas - poprvé — sezndmi
s moznostmi propojeni lidského mozku a pocitace. UkdZzeme si, jak se oba dva druhy
inteligence mohou vzdjemné podporit.

V zacatcich prace na myslenkovych mapdch jsem se domnival, ze budou slouzit
hlavné k vylepseni paméti. Po mésicich diskusi mé ale muj bratr Barry presvédcil, ze
srovnatelné dUlezité vyuziti najde tahle technika v oblasti kreativniho mysleni.

Barry na myslenkovych mapdch pracoval z odlisné perspektivy, a jeho pfispéni
vyrazné urychlilo mij vyvoj tohoto néstroje. Pfectéte si, jak to popisuje on sam.

Barry Buzan

S Tonyho myslenkami jsem se sezndmil v roce 1970, chvili po tom, co jsem se usadil
v Londyné. Zacinaly teprve nabirat konkrétni tvar, ale uz bylo jasné, ze se svym
potencidlem vyrazné liSi od systému psani poznamek se zvyraznénymi klicovymi slovy,
které jsme tehdy znali. Byla to pouze ¢ast Tonyho rozsdhlého vyzkumu studijnich
metod a snahy porozumét tomu, jak funguje nas mozek. Obcas jsem se jeho badani
pfimo Ucastnil, takze jsem mél viechny nové poznatky z prvni ruky. Poprvé jsem se
myslenkovymi mapami zacal vazné zabyvat ve chvili, kdyz jsem je pouzival pfi psani
disertacni prace.

Na tomhle nastroji mé tolik nezaujalo jeho vyuziti pro psani zapiska, které
zkoumal Tony, ale spiSe moznosti, které nabizel pro zaznamendavani a rozvijeni napadd.
Nepotieboval jsem jen zorganizovat rozristajici se mnozstvi zjisténych informaci, ale
taky si ujasnit své vlastni myslenky o tématu své prace. Tim bylo hledani odpovédi na
zamotanou otazku, pro¢ mirova hnuti skoro nikdy nedosahnou cil(, které si predsevzala.
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Zjistil jsem, Ze myslenkové mapy jsou velice Sikovnou pom(ickou: umoznily mi nacrtnout
si hlavni myslenky a rychle a jednoduse zjistit, jak jsou navzajem propojeny. Poskytly mi
mimoradné uzite¢ny mezikrok mezi pfemyslenim a samotnym psanim.

Brzo jsem si uvédomil, Ze pravé ta mezera mezi uvazovanim a psanim bylo mistem,
ve kterém selhavali mi doktorandsti kolegové. Mnoho z nich si nezvladlo vytvofit zadny
mustek. O svém tématu toho védéli vic a vic, ale zarovert méli vétsi a vétsi problémy
s usporadanim vsech téch detailli tak, aby o nich mohli psat.

Myslenkové mapy mi daly oproti mym koleglim obrovskou vyhodu. Umoznily mi
skladat a vylepSovat napady, aniz bych zabijel ¢as neustalym prepisovanim pracovnich
verzi.Tim, Ze jsem oddélil mysleni a psani, jsem najednou ziskal moznost pfemyslet jasné
a o fadé véci. Kdyz ptisel ¢as dat se do psani, mél jsem prehlednou strukturu a dobfe
jsem védél, kterym smérem se vydat. Diky tomu se mi pracovalo snaz, rychleji a vic mé to
bavilo. Absolvoval jsem doktorandské studium dfive nez za pfedepsané tfi roky, a navic
jsem mél ¢as napsat kapitolu do jedné knihy, podilet se na zalozeni nového ¢tvrtletniku
o mezinarodnich vztazich a pracovat v jeho redakci, stat se zastupcem s$éfredaktora
studentskych novin, naucit se jezdit na motorce a oZenit se (s mou nastdvajici jsme
vyuzili myslenkové mapy, kdyz jsme davali dohromady nase manzelské sliby). Diky témto
zkusenostem rostlo moje nad3eni pro vyuziti map k podpore kreativniho mysleni.

Myslenkové mapy zlstavaji nejdilezitéjsim nastrojem v mé akademické praci. Diky
nim jsem mohl pfipravit nezvykle velké mnozstvi knih, ¢lankd a konferencnich prispévka.
Pomohly mi zdstat mnohostrannym v oboru, kde se lidé kvuli velkému mnoZzstvi
informaci stavaji specialisty. Myslim ze pravé diky nim dokazu psat jasné o teoretickych
zalezitostech, které jsou tak slozité, Ze ostatni ¢asto nuti psat nesrozumitelnou prézu.
Dopad myslenkovych map na mou kariéru je nejspis nejlépe vidét v prekvapeni, které
zpUsobuiji lidem, s nimiz se setkdvam poprvé: ,Jste mnohem mladsi, nez jsem si myslel.
Jak jste toho mohl stihnout tolik napsat?”

Protoze jsem diky myslenkovym mapdm pocitil tak zdsadni zmény ve svém
soukromém i pracovnim zivoté, stal jsem se v rdmci Sirokych moznosti jejich vyuziti,
které rozviji Tony, propagatorem jejich vyuziti v tvlréim mysleni.

Na konci sedmdesatych let se mUj bratr rozhodl napsat o myslenkovych mapéach
knihu a mluvili jsme o tom, jak bych mu v tom mohl pomoci. BEhem desetileti jsme si
vytvofili vyrazné odliSné pfistupy. Pfi své lektorské a spisovatelské praci Tony objevil fadu
riznych moznosti pouziti map, zacal svoji techniku propojovat s teoriemi o fungovani
mozku a pfisel s fadou poznatk(, jak by mapy mély vypadat. Ja jsem mél jako publikujici
akademik mnohem vyjetéjsi koleje. Moje myslenkové mapy pracovaly jen s par prvky,
prakticky jsem nepouzival barvy ani obrazky, a zGstaval jsem u jednoduchych schémat.
Vyuzival jsem je skoro vyhradné pro pripravu ¢lankl a knih, i kdyz mi postupné
(a s velkym Uspéchem) zacaly pomahat i pfi organizaci prednasek a spravnich zalezZitosti.
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Naucil jsem se dlouze soustiedit a myslenkové mapy jsem pouzival ke strukturovani
a udrzovani velkych vyzkumnych projektd.

Chtéli jsme na této knize spolupracovat z nékolika dtvodd. Prvnim bylo pfesvédéeni,
Ze by spojeni nasich rliznych pfistup mohlo publikaci obohatit. Zadruhé jsme oba pro
myslenkové mapy obrovsky nadseni, a chtéli jsme je co nejvic zpfistupnit svétu. Tretim
dlvodem pro mne byla frustrace, kterou jsem zazival, kdyZ jsem se nékteré studenty
snazil naucit mapovat myslenky. Par netspécht mne presvédcilo o tom, ze Tony ma
pravdu, kdyz fik3, ze lidi nestaci naucit techniku samotnou, ale taky to, jak vlastné maji
myslet. Pfal jsem si néjakou knizku, kterou bych mohl komukoli dét a fict: , Tohle té naudi,
jak myslet a pracovat tak, jak to délam ja.”

Cekala nés dlouha préce. Byla to série pravidelnych, i kdyz ne moc ¢&astych
rozhovord, ve kterych jsme se oba pokouseli dokonale vysvétlit tomu druhému své
myslenky. Dobrych osmdesat procent knihy vytvoril Tony, viechno to vysvétlovani,
jak funguje mozek, jak jsou spojeny pamét a kreativita, pravidla tvorby map, vétsina
popisu techniky, skoro viechny pfibéhy a odkazy na dalsi vyzkumy. Pochazi od néj
i skoro cely text, protoze si dlouho hral s jednotlivymi verzemi. Ja jsem pfispél predevsim
strukturovanim knihy a nazorem, Ze skutecna sila myslenkovych map se ukaze pfi
pouzivani hlavnich tfidicich principt, kdy jako prvni vétve svych map pouzijete klicové
myslenky ¢i nazvy kapitol. Kromé toho jsem sehrdl i roli kritika, cenzora, rypala, opory
a pomocnika pfi hledani novych napadd.

Trvalo nam, nez jsme oba plné pochopili a ocenili pfedstavy toho druhého, ale
nakonec jsme se ve viem prakticky shodli. | kdyz to jde pomalu, psani ve dvou muze
obcas vést ke knize, kterd ma mnohem vétsi zabér a hloubku, nez jak by se to mohlo
podafit osamocenému autorovi. A takové dilo pravé drzite v ruce.

Tony Buzan

Jak Barry fekl, radime ostatnim jen to, co délame sami, a sami déldme to, co radime
ostatnim. Pti psani Knihy myslenkovych map jsme samoziejmé pouzivali myslenkové
mapy. Patnact let jsme s jejich pomoci ladili nase nazory. Potom jsme pfisli s dalSimi
napady, néjakou dobu zkoumali rizné ptirodni jevy, a pak jsme se znovu setkali,
abychom se opét sladili a posunuli dal. Myslenkova mapa celé knihy dala vzniknout
myslenkovym mapam, ve kterych jsme rozpracovali obsah jednotlivych kapitol.

Diky tomu véemu jsme mohli objevit novy vyznam slov ,bratr” i ,bratrstvi”. Pfi psani
ndm pak doslo, Ze jsme vytvorili ,skupinovou myslenkovou mapu”, kteréd obsahovala
vse, co jsme v obou nasich myslich nosili, i nesmirné inspirativni vysledky nasich setkani.

Dnes, mnoho let po prvnim vydani Myslenkovych map, zna nazev této techniky
spousta lidi a stal se z ni skute¢ny celosvétovy fenomén. Pfesto si mozna nejste jesté
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védomi toho, jak velkou revoluci mohou mapy do mysleni pfinést. Uvédomujeme si, ze
je pred ndmi jesté spousta prace, nez se pomoci tohoto nastroje nauc¢ime ovladat lidsky
mozek, toho ,manazera védéni”, at uz pfi studiu, praci anebo pfi nachazeni rovnovéhy
mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Pravé proto porad pokracuji ve svych cestach
po svété a poradani seminarl, prednasek a workshopl o myslenkovych mapéch,
pameéti a kreativité. Je to i divod k poradani ,Festivalu mysli“ a souvisejicich akci, véetné
Mistrovstvi svéta v memorovani (s mym kamaradem a kolegou, Raymondem Keenem,
dastojnikem Radu Britského impéria a $achovym velmistrem) a ostatnich &innosti,
kterym se vénuje moje firma. Odkazy na pfislusné weby najdete na konci knihy.

S vyvojem technologii pfichazely i stale lepsi pocitacové aplikace pro tvorbu
myslenkovych map. Vrcholem se stalo vydani iMindMap, naseho oficialniho mapovaciho
programu. Jeho popularita ve firmach, skolach i domacnostech roste a lidé ho
pouzivaji k organizovani, planovéni i tviré¢imu mysleni. Podle jednoho z nejznaméjsich
podnikatel(, Billa Gatese, ,m{zZe novda generace mapovacich aplikaci poslouzit (mimo
jiné) jako cista tabule, ktera pomUze spojovat a smichavat napady a informace, a tim
vytvofit nové poznatky.”

Srdec¢né doufame, ze vam kniha nabidne takové nadseni z poznavani, vzruseni
z objevovani a ¢irou radost, jakou jsme v této kreativni ére myslenek a komunikace
zazili my.

—
N
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Lidsky mozek je kouzelny
tkaci stav, ve kterém miliony
clunku tkaji slozity, vzdy
smysluplny vzor, ktery se
rychle proménuje v harmonii
mensich vzorcu. Je to jako
kdyby se Mlé¢na draha pridala
k néjakému vesmirnému

tanci.

Sir Charles Sherrington



Cast 1
Nekonec¢na sila
a potencial vasi

mysli

Fungovani a strukturu nasich mozkd zkoumame teprve par stoleti. | kdyz zbyva jesté
hodné ¢asu do chvile, nez viemu plné porozumime - a stéle [épe si uvédomujeme, Ze
zatim vime jen zlomek toho, co je nutné poznat - dosavadni poznatky uz staci na to,
abychom navzdy zménili pohled na ostatni lidi i na sebe samotné.

Prvni ¢ast knihy vam ukdze, jak chytie pfiroda vytvorila vas mozek a jak fascinujici
je lidska mysl. Zjistite, Ze obdivovani géniové pouzivali dovednosti, které jsou dany do
vinku kazdému, a taky proc je 95 % lidi nespokojeno se svymi dusevnimi schopnostmi. Na
konci kapitoly si pfedstavime novy, pokrocily zplsob uvazovani, zaloZzeny na poznatcich
o mozku: paprskovité mysleni, které nas logicky pfivede k myslenkovym mapam.
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1

Vas uzasny mozek

Nasledujici kapitola odhali neobycejné schopnosti lidského mozku. Zjistite, kolik
bunék v ném mate a jak neuvéritelné sofistikované a slozité navzajem spolupracuiji.
Takeé odhalite, na jakych principech pracuji systémy, které ve vasi hlavé zpracovavaji
informace, a dozvite se, jak spolu leva a prava hemisféra pfi provadéni svych odlisnych
funkci neustale komunikuji. Diky tomu, co si ted’ pfectete o konstrukci a funkcich
svého mozku, uvédomite si jeho astronomickou kapacitu a vykon.

Soucasny vyzkum mozku
Mozkova bunka

Uz vime, Ze v kazdé hlavé nejsou pouhé miliony, ale zhruba milion miliont mozkovych
bunék. Lidsky mozek obsahuje sto miliard neuron(. Kazdy z nich je pfitom vykonnym
elektrochemickym systémem pro zpracovani a pfenos informaci, ktery se navzdory své
slozitosti vejde na Spicku jehly. Mozkové buriky si m{iZzete pfedstavit tieba jako bajné
chobotnice, s télem, ze kterého se vinou desitky ¢i stovky tisic chapadel.

Kdybyste méli moznost prohlédnout si je pod mikroskopem, zjistite, ze tato
chapadla vychézejici z centra neboli jadra buriky se podobaji vétvim stromu. Riké se
jim ,dendrity” (z feckého dévdpov, coz znamena strom). Jedna obzvlasté velka a dlouha
vétev nese nazev axon a je hlavnim vystupem pro informace prenasené z bunky. Délka
dentritd a axonl se pohybuje od jednoho milimetru do jednoho a pdl metru, a po
celé jejich délce a obvodu najdete miniaturni houbovité vy¢nélky, které se nazyvaji
dendritické trny a synaptické vacky.

Kdyz se do mikroskopického svéta ponofime jesté hloubéji, zjistime, Ze kazdy tento
prvek obsahuje fadu chemickych latek, které jsou hlavnimi pfenaseci zprav v lidském
mozku. Dendritické trny a synaptické vacky z jednoho neuronu se uméji spojit se svymi
protéjsky v jiné bunce. Kdyz neuronem putuje elektricky impuls, chemikalie se pfenesou
titérnym prostorem mezi burikami. (Je dllezité pamatovat na to, Ze se neurony jeden
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druhého pfimo nedotykaji.) Tomuto prostoru se fika synaptické stérbiny. Chemické latky
se ,zasunou” do pfijimaciho bodu, ¢imz vytvofi impuls prochazejici touto bunkou, ktera
jej nasméruje do dalsiho neuronu.

Neurony mohou kazdou sekundu pfijimat impulsy ze stovek tisic spojeni. Funguji
jako obrovska telefonni Ustfedna a co nanosekundu nepfetrzité zpracovavaji pfichozi
data a sméruji je spravnou cestou.

Tvorba mentalnich map

Tim, jak mezi burfikami putuji zpravy, myslenky i vzpominky, vytvareji se biochemické
elektromagnetické cesty. Rika se jim ,pamétové stopy” a tvofi jednu z nejvice vzrusujicich
oblasti sou¢asného vyzkumu vénovaného lidskému mozku, s fascinujicimi zavéry.
Pokazdé, kdyz vas napadne néjakd myslenka, poklesne biochemicky a elektro-
magneticky odpor v myslenkové stopé, kudy tato myslenka putuje. Je to jako kdybyste
si Cistili cestu lesem. Napoprvé je to fuska, protoZe se musite prosekat houstinou.
Napodruhé to bude diky po&ateé¢ni praci jednodussi. Cim ¢astéji pak po takové cesté
putujete, tim méné prekazek na ni bude, az nakonec, po mnoha opakovanich, vyslapete
Sirokou, rovnou stezku, vyzadujici jen malou anebo vlibec Zddnou udrzbu. Podobné
funguje i mozek: ¢im castéji opakujete vzorce ¢i mapy myslenek, tim mensi je odpor, na

Multipoldrni neuron (mozkovd burika) pfipomind svoji strukturou myslenkovou mapu
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Synapse mezi dvéma mozkovymi burikami prendsi informaci

ktery budou nardzet. Opakovani tedy samo o sobé zvysuje pravdépodobnost dalsiho
opakovani - ato je dulezité. Jinymi slovy: ¢im ¢astéji se prihodi néjaka ,dusevni udalost”,
tim spis se nékdy stane opét.

Nekonecéné moznosti

Po Sedesatiletém vyzkumu mozkovych bunék napsal Petr Kuzmi¢ Anochin, profesor
Moskevské univerzity, v ¢lanku ,Formovani pfirodni a umélé inteligence”

Lze dokazat, Ze kazdy z desitek miliard neuront v lidském mozku ma
k dispozici tolik moznych spojeni, Ze se to da vyjadrit jednickou s dvaceti
osmi nulami za ni! JestliZe kazdy neuron ma takovyto potencial, jen
stézi si dovedeme predstavit, co vSechno zvladne cely mozek. Znamena
to, ze kdybychom zapsali celkovy pocet moznych kombinaci a permutaci
vlidském mozku, byla by to jednicka a za ni deset a ptil milionu kilometri
nul! Zadny élovék, ktery kdy chodil po svété, nedokazal vyuzit viechen
potencial svého mozku. A kviili tomu nemtzZeme souhlasit s zadnymi
pesimistickymi odhady limita lidského mozku. Je neomezeny!
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Kazda mozkova bunka se muze v jediném okamziku spojit i s vice nez deseti tisici blizkymi
burikami. A pravé v téchto spojenich se tvofi, péstuji a rostou nekonecné ,mapy lidské mysli“.

Leva a prava hemisféra

Na konci Sedesatych let ohlasil kalifornsky profesor Roger Sperry, ktery nasledné dostal
Nobelovu cenu, vysledky svého vyzkumu nejvyvinutéjsi ¢asti mozku, mozkové kry.

Sperryho prvni objevy naznacovaly, ze dvé poloviny mozku, tedy hemisféry, si
mezi sebou rozdéluji hlavni rozumové funkce. Prava se zdéla byt dominantni v téchto
oblastech: vnimani rytmu, prostoru, barev a perspektivy, v gestaltu (spojovani
¢asti do celku), pfedstavivosti a dennim snéni. Levéd méla nadvladu v odlisnych, ale
stejné dllezitych schopnostech: v praci se slovy, logikou, ¢isly, pofadim, linearitou,
v analyzovani a tvorbé seznamd.

Sperry také zjistil, ze i kdyz obé hemisféry dominuji urcitym oblastem, kazd4a ovlada
vsechny discipliny, a Ze jim mentélni dovednosti popsané jsou rozmistény po celé kare.

B

Hlavni rozumové funkce dvou stran lidského mozku
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Casto se fika, ze lidé jsou bud',levostranni” myslitelé (védci), nebo ,pravostranni”
myslitelé (umélci), jenze takové nazory omezuji nas potencial - mizeme byt, a ve
skute¢nosti i jsme, mysliteli oboustrannymi. Jak fekl neuropsycholog Michael Bloch:
,KdyZ o sobé tvrdime, Ze preferujeme bud' pravou, nebo levou stranu mozku, svazujeme
svou schopnost vytvéret nové strategie.”

Psychologie ucéeni se a pamatovani si

Védecké vyzkumy ukazaly, Ze béhem uceni si lidsky mozek pamatuje predevsim

nasledujici véci:

® Informace, které jsme se dozvédéli na zacatku (,efekt prvniho dojmu®).

® Informace ze zavéru uceni (,efekt novosti”).

® Vsechny poznatky, které jsme si dokdzali spojit s vécmi ¢i vzorci, jez uz zndme, anebo
provazat s dalSimi ¢adstmi nové latky.

® (Cokoli, co je néjakym zplsobem mimoradné ¢i unikatni.

® Veéci, které nezvykle silné zapUsobi na néktery z péti smyslu.

® (Cokoli, co ma pro nas zvlastni osobni vyznam.

Tento seznam vam spolu s nize uvedenym grafem pfinasi informace, které jsou nesmirné

dllezité pro pochopeni toho, jak funguje lidsky mozek.

‘.
2 hodiny
chvile, kdy kon¢ime s u¢enim

\

Schéma 1.1: Tento graf ukazuje, kdy se ndm béhem uceni véci vstépuji do paméti
dobre a kdy spatné. Zjistime-li, co zptisobuje , Spicky’; miiZzeme dospét ke zcela
novym metoddm studia
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Zrozeni mysSlenkové mapy

Za vyvojem myslenkovych map nestoji ,teorie levé a pravé mozkové hemisféry”,
jak si mnozi mysleli, ale poznatek, Zze pamét a schopnost rozumét nepracuji stejné.
V sedesatych letech jsem prednasel na rlznych univerzitach o psychologii uc¢eni se
a pameéti a zacal jsem si vsimat obrovského rozporu mezi teorii, kterou jsem vysvétloval
studentdim, a tim, co jsem ve skutec¢nosti délal.

Moje poznamky k pfednaskam byly linedrni, svadély k zapominani a obsahovaly
spoustu prazdnych sdéleni. Pouzival jsem je jako zaklad pfednasek o paméti, ve kterych
jsem poukazoval na to, Ze dva hlavni faktory pro pamatovani si informaci jsou asociace
adUraz. Presto tyhle prvky v mych viastnich poznamkach chybély! Ptal jsem se sam sebe,
co bych do podklad mohl doplnit, abych mohl tvofit asociace a spravné zddrazrovat. Na
zacéatku Sedesatych let jsem tak dospél k prvnim zarodkdm konceptu myslenkovych map.

Dél jsem zkoumal, jakym zpUisobem zpracovavame informace, jak jsou strukturované a jak
pracuji mozkové bunky, studoval jsem Sedou kiru mozkovou i zpUsoby, jakymi si zapisovali
své napady géniové. Moje zjisténi potvrdila plvodni teorii a zrodily se myslenkové mapy.

Gestalt — tendence doplnovat

Nase mozky hledaji opakujici se vzory a celistvé tvary. Vétsina lidi bude napfiklad mit
pfi ¢teni slov ,jedna, dva, tfi, ..."” nutkani doplnit: ,Ctyfi”. Podobné, kdyz nékdo fekne:
+Musim ti fict fantasticky pfibéh... Sakrys. Ted mi doslo, ze to vlastné nesmim nikomu
povédét,” budete v duchu skucet touhou po dokonceni. Této tendenci hledat doplnéni
se fika ,gestalt” — jde o vrozeny pud vyplhovat prazdna mista novymi slovy a obrazy.
A praveé tento pud pomahaji myslenkové mapy diky své struktufe ukojit. Nabizeji
moznost vytvofit nekone¢nou fadu asociativnich ,hackd”, které vam pomohou dikladné
prozkoumat kazdou myslenku ¢i otazku, kterd vam lezi v hlavé.

Myslenkové procesy v mozku

Mozek, ten Gzasny stroj, pouziva ke zpracovavani myslenek pét hlavnich funkci: pfijem,

podrzeni, analyzovani, vystup a kontrolu.

® Prijem: pocitky vsech smysla.

® Podrzeni: to ma na starosti pamét, do které pfirozené dovedeme zapisovat a také
Z ni Cist.

® Analyza: mozek umi rozeznat opakujici se vzorce a zpracovat informace.

® Vystup: jde o véechny formy komunikace ¢i kreativity, véetné mysleni.

® Kontrola: schopnost odkazovat na vsechny dusevni i fyzické funkce.
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Vsech téchto pét kategorii je navzajem provazanych:

1. Je jednodussi pFijimat informace, pokud vas zajimaji a mate k tomu dobrou
motivaci, a jestliZe je toto pfijimani v souladu s ostatnimi mozkovymi funkcemi.

2. Efektivné pfijaté poznatky snaze podrzite a zanalyzujete. A naopak bezproblémové
podrzeni a analyzy informaci napomohou jejich dalSimu pfijimani. Analyza, ktera
se skldda z mnoha druhd zpracovani informaci, samoziejmé vyzaduje schopnost
drzet prijaté myslenky.

3. Kvalita analyzy je pochopitelné ovlivnéna schopnosti pFijimat a drzet informace.

4. Tyto tfi funkce se spojuji do ctvrté — kterou je vystup anebo vyjadieni pFijatych,
podrzenych a zanalyzovanych informaci formou myslenkové mapy, promluvy,
pohybu a tak déle.

5. Patd kategorie, kontrola, odkazuje na schopnost vaseho mozku sledovat viechny
dusevni i fyzické funkce, véetné zdravotniho stavu, nélady a okolniho prostfedi. To
je zvlast dllezité, protoze bez zdravé mysli a zdravého téla by prijem, podrzeni,
analyza ani vystup nemohly probihat naplno.

Myslenkové mapy napodobuji myslenkové procesy

Tvorba mapy vyZaduje synergické premysleni ,celym mozkem?”, které odrazi vybusnou
povahu neuron( pfepinajicich pfi mysleni skrz naskrz hlavou, jak hledaji nova spojeni.
Predstavte si to jako obrovsky pinballovy hraci stroj, ve kterém miliardy stfibrnych micka
[étaji rychlosti svétla od packy k pacce.

Vas mozek nemysli linedrné ani sekvencné jako pocitac. Mysli multilaterdiné, mnoha
sméry, paprskovité. Kdyz tvofite mapu, vétve rostou dal od stfedu, a tvori dalsi Urovné
vétvi, coz vas stimuluje k pridavani dalsich a dalsich souvisejicich napadu — presné tak,
jak se to déje ve vasem mozku. A protoZze jsou vsechny myslenky v mapach propojeny
jedna s druhou, pomahaji vaSemu mozku diky asociacim délat velké pokroky ve snaze
néco pochopit ¢i vymyslet.

Cesta pred nami

Od lékail a psychologu s jistotou vime, ze nas mozek obsahuje obrovsky vykon, ktery
¢eka na to, az jej vyuzijeme. Nase ohlédnuti za génii odhalilo, Ze pouzivali vétsi ¢ast
vrozenych dusevnich schopnosti nez lidé okolo nich. Co je nejdileZitéjsi: mame jistotu,
Ze mame vsichni do vinku dané stejné dusevni schopnosti a Ze z nich mGzeme Cerpat.
Pro¢ to tedy nedélame? To si vysvétlime v dalsi kapitole.
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Géniové mysli paprskovité

Vsichni velci myslitelé dokazali své pfedstavy vizualizovat a tvofrit si
tak silné vnitini vize svych cil@ a ambici, Ze skoro vytlacily vSe ostatni.
Denni snéni pomohlo Einsteinovi ,spatfit” tvar vesmiru. Géniové svoji
predstavivost promitli do obrazkd, kterymi dopliiovali své poznamky.

Na rozdil od mnoha svych soucasnikd rozuméli tomu, jak vyuzit silu
svych mozkd a pracovat se v§im, co maji k dispozici. Nabidneme vam
ted seznam jejich dovednosti, abyste nad nim pfemysleli — a abyste je
okopirovali! Jak uvidite, zminéné schopnosti si miize osvojit kazdy,
a jakmile jednou pochopite principy tvorby myslenkovych map a probudite
svoje nadani premyslet, pamatovat si a tvotit, mtzete se také stat géniem!

® Vize: je jako majak, ktery vas navadi k jasné definovanému dspéchu
v zivoté. Muhammad Ali mél tak zivou vizi ispéchu, ze casto dokazal
predpovédét, jak dopadne jeho dalsi zapas.

® Touha: jde o intenzitu vasi vasné ¢i pfani naplnit svoji vizi, cile
a poslani. Casto vas to mize pfimo ,palit”, tak jako Faradaye jeho
touha prozkoumat svét elektiiny, i kdyz byl knihafem.

® Planovani: to zahrnuje jasné zaméfeni na dosazeni celkové vize. Cchin
S’-chuang-ti, kral éinského statu Cchin, to tak mél pfi své reorganizaci
Ciny a stavbé Velké éinské zdi.

® Znalost tématu: velci géniové dosahli rozsahlého a principidalniho
porozumeéni oblastem, které zkoumali.

® Dusevni gramotnost: je dulezité pochopit fungovani mozku,
predevsim pamét, kreativitu, schopnost ucit se a obecné rozumové
dovednosti.

Velké mozky

Dalsivlastnosti, kterou géniové sdileji, je nepfetrzité zapisovani poznamek
— Thomas Alva Edison béhem své Sedesatileté kariéry vynalezce, vyvojate,
tovarnika, podnikatele a moudrého obchodnika popsal minimalné
pét miliont listd papiru. Pokud patfite k lidem, které kritizuji za
,nesrozumitelné zapisky” a ,émarani”, pravé se dockate utéchy a satisfakce!

Béhem svych pfednasek jsem v poslednich pétatficeti letech ¢asto
ukazoval poznamky blize neurc¢enych myslitelti vSeobecné povazovanych
za ,veliké”. Pak jsem vybidl ticastniky kurza, aby se pokusili urcit jejich
autora. V kazdé skupiné padaly — obvykle Spatné — tipy v podobé jmen
Leonarda da Vinciho, Alberta Einsteina, Pabla Picassa, Charlese Darwina
a aspon jednoho dalsiho slavného hudebnika, védce nebo politika. Tento
experiment ukazuje, Ze podle nasich pfedpokladt museli lidé jako da Vinci
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a Einstein dosahnout své velikosti prostfednictvim §irsi mnoziny dusevnich
dovednosti, nez jakou vyuzivali jejich soucasnici. Pfetiskujeme tu dva
piiklady zapiskt da Vinciho a Darwina, které podporuji tenhle pfedpoklad
a dokazuji, ze velci myslitelé skutecné vice pracuji s tim, co jim pfiroda dala
dovinku, a Ze (narozdil od svych linedarné myslicich sou¢asnikl) intuitivné
vyuzivali principt paprskovitého mysleni i myslenkovych map.

Pouzivame kompletni sadu dusevnich schopnosti

Kvality vlastnich ¢i cizich poznamek mutzete rychle posoudit, kdyz je
srovnate se seznamem mentdlnich dovednosti v mapé na strané 24. Cim
vic schopnosti v poznamkach identifikujete, tim lépe.

Predevsim poznamky Leonarda da Vinciho platnost tohoto testu
potvrzuji. Ve svych materidalech hojné pracoval se slovy, symboly,
posloupnostmi, seznamy, linearitou, analyzou, asociacemi, vizualnim
rytmem, Cisly, ilustracemi, perspektivoui,gestaltem” — dokonala mysl se
dokazala dokonale vyjadrit. Poznamky Charlese Darwina obsahuji zarodek
mySlenkové mapy a i ony jsou vnéjsim odrazem jeho myslenkovych procest.

Vime, Ze vSichni mizeme vyuzit tyz vrozeny dusevni vykon. Pro¢ ma
tedy tolik lidi s mysSlenim, kreativitou, feSenim problémt, planovanim,
pameéti a vyrovnavanim se se zménami tak velké problémy?

g s 24

Pozndmky Leonarda da Vinciho zapojuji vSechny dovednosti mozkové kiiry

Vas tzasny mozek
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Darwinova kresba stromu evoluce se drzZi prirozené stavby myslenkovych map
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Poznamky a zapisky

V této kapitole odhalime, co je $patné na tradi¢nich zpGsobech tvorby poznamek
a zapiskd, se kterymi se Ize setkat po celém svété. Rozborem efektivity (nebo
neefektivity) riiznych styli se miizeme dobrat k vytvoreni takového zplsobu prace,
ktery otevfe nasi pfirozenou kreativitu, usnadni mysleni, napomuze reseni problému
a posili pamét.

Linearni zapisky vladnou svétu

Zkoumali jsme, jak s poznamkami a zapisky pracuji lidé na rGznych stupnich skol, na
univerzitach a v fadé profesi. (Poznamkami pfitom myslime ¢asto i kreativni zachycovéani
vlastnich myslenek, jejich ,hazeni na papir”, zatimco zapisky oznacuji zaznamenani
myslenek nékoho jiného, tfeba pfi ¢teni knihy, ¢lanku anebo poslouchani prednasky.)
Vyzkum jsme vedli v mnoha rliznych zemich a pouzivali jsme pfi ném pfimé pozorovani,
rozhovory i praktické experimenty.

Pfi jednom z pokusU jsme pozadali viechny zucastnéné, aby si béhem péti minut
pfipravili neotfely, originalni proslov na téma ,Mozek, inovace, kreativita a budoucnost”.
Mohli pfi tom vyuzit mnoho druh papirQ, barevnych tuzek a dalsich psacich pomucek.
Chteéli jsme po nich, aby v poznamkach nezapomnéli na tyto body: pamét, rozhodovani,
komunikace a prezentace, organizovani ¢asu, inovace a kreativita, feSeni problém,
planovani, humor, kritické mysleni a prace s publikem.

| kdyz ucastnici dostali na vybér z fady pomucek, vétsina si vybrala obycejny
linkovany papir a jednu (obvykle ¢ernou, modrou nebo Sedou) propisku. VSimli jsme si
tii nejcastéjsich styl tvorby poznamek:
® Vypravéni ve vétach: Lidé si zapisovali vse, co chtéli publiku vypravét.
® Prace se seznamy: Néktefi si prosté zapisovali napady tak, jak je dostavali.
® (islovana nebo abecedni osnova: Dal3i U¢astnici si své poznamky hierarchicky

rozdélili do kategorii a subkategorii.
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V kazdé skole, univerzité nebo firmé, které jsme navstivili, pouzivalo 95 % lidi néktery

z uvedenych tfi stylU, fada je pfi tom kombinovala. Po celém svété jsou v soucasnosti

zpUsoby prace s pozndmkami a zapisky totozné. | kdyz pozndmky z Blizkého vychodu

a Asie vypadaiji trochu jinak, nez ty vytvorené na zapadé, pracuiji se stejnymi prvky. Ackoli

se v ¢insting, japonstiné, hindstiné a arabstiné pise vertikdlné anebo zprava doleva,

prezentace je porad linedrni.
Vsechny tii nejrozsitenéjsi styly hojné vyuzivaji nasledujicich prostredku:

1. Linearni zaznamy: Poznamky byly obvykle psany rovné. Jejich autofi pfi tom
pracovali s gramatikou, a organizovali své myslenky chronologicky i hierarchicky.

2. Znaky: Pismena, slova a ¢isla.

3. Kritické pfremysleni: Ucastnici nad svymi poznamkami pfemysleli, jenze kvalitu
jejich analyz ovlivnilo pravé uspofadani myslenek do radkd, coz vede k vétsimu
dUrazu na (linedrni) usporadani nez na obsah.

Takové tedy jsou tfi nejcastéjsi nastroje, které v soucasnosti pouzivdme pfi praci

s poznamkami a zapisky. Seda kdira mozkova nam toho ale nabizi mnohem vic.

BéZné poznamky skoro nepracuji s témito prvky:

Vizudlni rytmus

Vizudlni vzorce (anebo jakékoli jiné vzorce)

Barvy

Obrazy (a predstavivost obecné)

Vizualizace

Rozméry

Prace s prostorem

Gestalt (tendence mozku vnimat a doplhovat tvary)

Asociace

Celosvétova epidemie spavé nemoci

Pravé viechny schopnosti mozku, které nepouzivame, nam chybi k tomu, aby nase
mysl a hlavné pamét mohly fungovat naplno (jak piseme na strané 25). Nepiekvapi, ze
vétsina ucastnikd nasich pokust povazuje psani poznamek za frustrujici a neproduktivni.
Nejcastéji v souvislosti s poznamkami a zapisky pouzivali vyrazy jako ,nuda”“, ,za trest”,
Lbolest hlavy”, ,ztraceny c¢as” a ,fiasko”.

Pfes 95 % poznamek si lidé psali jedinou barvou (vétsinou ¢ernou, modrou ¢i Sedou).
Vsimnéte si ted, Ze slovo ,jednobarevny” je synonymem pro ,monoténni”. A copak déla
mozek, kdyz se nudi? Nejdfiv vypne pfijem, pak se vypne UpIné a usne. Takze 95 %
lidi, ktefi uméji psat, si déla zapisky pfesné tim zplsobem, ktery je nudi, rozhodi jim
koncentraci a obcas je nechd omdlit. Takhle to skute¢né funguje: staci se podivat do
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Styly Kvili éemu si délame Co k tomu

poznamky pouzivame
1 Abychom silépe Slova
pamatovali Cisla
- Aby nam pomohly Véty
P — v komunikaci Radky
—_— a prezentovani
ons s . Seznamy
Ia Kvili inovacim Logik
3 lc’ _— a kreativnim napaddm ogiku

K lepsimu planovani Kritické mySleni

Jedinou barvu

Pro moznost analyzy
a kritického pfemysleni

Pro snadnéjsi
rozhodovani

atd.

vevys yr oz

Tri nejcastéjsi styly, které pri vytvdreni pozndmek nebo zdpiski pouZivd 95 % studenti
i pracujicich na celém svété, bez ohledu na jejich fe¢ nebo ndrodnost. Pozndte, proc je kviili
nim tolik lidi bezradnych?

Skolnich, univerzitnich ¢i méstskych knihoven po celém svété. Co tam pulka lidi déla?
Spi! Mista, kde se mame ucit, se stavaji obrovskymi vefejnymi nocleharnami!

Tahle celosvétova epidemie ,spavé nemoci”, jiz reagujeme na uceni, je zplsobena
skutecnosti, Ze si vétsina z nas po nékolik poslednich stoleti déla poznamky zplsobem,
ktery vyuziva povazlivé malou ¢ast Sedé kliry mozkové. Schopnosti ukryté v levé i pravé
mozkové hemisfére spolu pak nemohou plynule spolupracovat a roztocit naplno soukoli
nasi inteligence. Misto toho jsme osedlali nase mozky systémem, ktery jim veli: ignoruj
a zapomen! Nevyhody téchto dvou dasledk si vybiraji vysokou dan.

Bézné systémy pro tvorbu poznamek

® Ukryvaji klicova slova — DUlezité myslenky jsou sdélovany klicovymi slovy, obvykle
podstatnymi jmény a slovesy. Z téch srsi dllezité asociace, kdykoli je prectete
nebo uslysite. V béZznych poznamkach se klicova slova ¢asto vyskytuji kazdé na
jiné strance, zastfena spoustou méné dilezitych slov. Kvili tomu si mozek nem(ze
klicové myslenky radné spojit.

® Zpusobuji, ze se nam vse hiife pamatuje - Monoténni, jednobarevné poznamky
jsou nudné uz napohled. Kvili tomu s nimi odmitame pracovat a zapominame
jejich obsah. Navic ¢asto vypadaiji jako fada navzajem podobnych seznam, jejichz
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vytvareni je tak fadni, Ze se pfi ném muzete dostat do napul hypnotického transu,
ve kterém je takika nemozné si cokoli zapamatovat.

® Plytvaji casem - Bézné zplisoby pofizovani zapiskd a pozndmek na nékolikrat
plytvaji casem, protoze vedou ke zbyte¢nému psani a pak vyzaduiji:
® (teni zbytecnych poznamek;
® opakované ¢teni zbytecnych pozndmek;
® hledani klicovych slov.

® Nestimuluji mozek - Linedrni usporadani klasickych poznamek uz z principu brani
mozku, aby si vytvarel asociace a tedy vyuzival souhry kreativity a paméti. Pfedevsim
dlouhé seznamy navic ve vasi mysli nepretrzité vzbuzuji pocit, Ze uz brzo dorazite
na jejich konec. Tenhle falesny pocit ,uz to bude hotové” funguje jako omamna
latka, zpomaluje a dusi mysleni.

Co o efektivité rtiiznych forem zapiski zjistili védci

Nase tvrzeni jsou podporena fadou védeckych studii vénovanych praci s poznamkami.
Jde hlavné o vyzkum doktora Howea z Exeterské univerzity, ktery zkoumal efektivitu
rlznych zpUsobu zapisovani poznamek. Posuzoval ji pfitom podle toho, jak dobfe byli
studenti schopni na zékladé svych zapiskd hovofit a zda jim pfi tom plné rozuméli.
Také méli byt schopni své zapisky vyuzit k opakovani latky ke zkousce, u niz uz neméli
popsané papiry k dispozici. Takto vypadaly vysledky, od nejhorsich k nejlepsim:

1. Doslovny pfepis pfednasky, obdrzeny pfimo od ucitele.

Doslovny piepis pfednasky, vytvofeny samotnym studentem.

Stru¢né zapisky z pfednasky, které student dostal od ucitele.

Stru¢né zapisky z prednasky, vytvorené samotnym studentem.

Zapisky pracujici s klicovymi slovy, pfipravené ucitelem. (Obcas si ale studenti
nevytvofrili spravné myslenkové asociace a ve zkousce po uceni z tohoto podkladu
dopadli extrémné $patné.)

6. Zapisky pracujici s klicovymi slovy, osobné pfipravené studentem.

Prace doktora Howea ukazuje, Ze stru¢nost, hospodarnost a osobni zapojeni maiji pfi
praci s poznamkami zasadni vliv.

e wnN

Co to znamena pro nase mozky

Casté neefektivni zapisovani poznamek ma pro nasi mysl fadu nésledk:

® Ztracime schopnost koncentrace, protoze se mozek boufi proti Spatnému zachazeni.

® Plytvame ¢asem, protoze si délame pozndmky k poznamkam, jak se snazime dobrat
k podstaté toho, co chceme pochopit.
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® Prestavame vérit ve své dusevni schopnosti i sami v sebe.

® Zatimco malé déti a lidé, ktefi méli to Stésti a naudili se spravné ucit, hofi laskou ke
vzdélavani, vétsina z nds o tuto vasen prisla.

® Nudime se a trpime frustraci.

® (Cim tvrdgji pracujeme, tim hafe to jde, protoze nevédomky pracujeme sami proti
sobé.

® Nase vysledky postupné upadaji, a my pfitom potfebujeme systém, diky kterému
by mohly rst.

Jedna holéicka z New Yorku byla v deviti letech jednickarkou. V deseti jeji
prospech klesl na dvojky, v jedendcti z ni byla trojkarka. Ve dvanacti nosila
dom ctyrky a hrozilo, Ze se jeji vysledky jesté zhorsi. Ona samotna, jeji
ucitelé i pfibuzni byli zmateni, protoze se porad ucila stejné pilne, ne-l
pilnéji, a stale to bylo na prvni pohled inteligentni dévce.

Rodice mé poprosili, abych si s ni promluvil. Po dlouhé a smutné
konverzaci se najednou rozzafrila a rekla: ,Je néco, v cem jsem kazdy rok
lepsi a lepsi.”

,Co to je?” zeptal jsem se.

~Moje zapisky,” odpovédéla.

Najednou to bylo jasné jako facka. Pfedpokladala, ze aby se ji vic

daftilo ve Skole, musi si délat lepsi a lepsi zapisky. , Lepsi” pro ni znamenalo
,upovidanéjsi“, co nejblizsi doslovnému prepisu ucitelovych slov a co
nejuhlazenéjsi. Bezelstné tedy vénovala stdle vic Usili ¢innosti, ktera jive
skutecnosti branila latce porozumét a zapamatovat si ji. A pfitom jeden
Rus jménem Seresevsky, ktery mél dokonalou pamét, délal pfesné tohle
praveé proto, aby dokazal zapomenout! Jakmile si dévce uvédomilo, co déla,
naucilo se pracovat s myslenkovymi mapami a zvratit trend ve svém Skolnim

prospéchu.

Ukazali jsme si, Ze nejrozsitené;jsi metody potizovani poznamek a zapiskl vyuzivaji jen
¢ast z obrovského potencidlu lidského mozku. Taky vime, Ze velci géniové vyuzivali
z mentalni kapacity, jez je ndm viem dostupna, mnohem vétsi dil. Vyzbrojeni témito
védomosti se mizeme posunout kupfedu, do kapitoly vénované paprskovitému
mysleni, coz je jednodussi, pfirozenéjsi a efektivnéjsi zpuisob pouzivani naseho mozku.
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Paprskovité mysleni

Co se ve vasem mozku déje, kdyz se zakusujete do hrusky, pfivonite ke kvétiné,
poslouchate hudbu, sledujete feku, dotykate se milované osoby anebo prosté jen
vzpominate? Odpovéd je zaroven jednoducha i tzasné slozita.

Kazdou informaci, ktera vstoupi do vasi hlavy - kazdy smyslovy vjem, vzpominka
nebo myslenka (véetné kazdého slova, Cisla, zkratky, jidla, viiné, linie, barvy, obrazu,
rytmu, ténu a textury) - Ize znazornit jako stredobod, z kterého paprskovité vychazeji
desitky, stovky, tisice anebo miliony vybézki. Kazdy z nich pfitom pfedstavuje
asociaci, z které opét vybiha nespocet spojeni. Pravé o tomto poctu asociaci, které jste
si vytvorili, miZzeme mluvit jako o paméti anebo osobni knihovné ukryté v mozku.
Ten ve skutec¢nosti obsahuje myslenkové mapy, na které by nejlepsi kartografové
svéta mohli jen nevéficné zirat.

Prirodni superpocitac

Vzorce naseho premysleni vypadaji jako prace obfiho, pfirodou vytvofeného pocitace,
ktery pracuje s asociacemi a jejich vétvenim. Paprsky myslenek propojuji prakticky
nekonecné mnozstvi shlukd dat. Tato predstava odrazi strukturu neuronovych siti, zkterych
se mozek sklada. Zaroven se do ni promitd to, co vidime v pfirodé - Zilky na listu, vétve
stromu, anebo mocna feka Amazonka, nabirajici pfitoky a nachazejici si cestu nejvétsim
destnym pralesem svéta. Rychly vypocet prozradi, ze zasoba informaci, které nosite v hlavé,
a spojeni mezi nimi, se skladaji z tolika datovych asociaci, Ze jde o Sestnactimistnou cifru.

Nekonecny skladovaci prostor

Mnoho lidi pouziva pfedstavu obfi databaze jako vymluvu. Omlouvaiji si prestavky v u¢eni
a vysvétluji, Ze jsou jejich mozky ,skoro pIné”, a kvlli tomu si nechtéji zapamatovat nic
nového, aby uchovali volné misto pro ,opravdu dulezité véci”. Pro takové obavy ale
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neni divod, protoZe diky neurofyziologickému vyzkumu vime, Ze i kdyby vas mozek
ziskaval deset novych informaci (obrazk ¢i slov) kazdou sekundu po stovku let, pofad
by vyuzival jen jednu desetinu své kapacity.

Tahle Uzasna schopnost ukladani je umoznéna neuvéritelné rafinovanou stavbou
mozku a slozitymi chemickymi procesy, které probihaji v jeho burikach. Nezalezi na tom,
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kolik informaci jste ulozili, a kolik spojeni mezi nimi vzniklo. Vas potencial k vytvoreni
novych vzorc(i a kombinaci myslenek to biliardkrat prekracuje. Cim vice novych poznatkd
ulozite do integrované, paprskovité a organizované struktury, tim snazsi bude naudit
se dalsi véci.

Paprskovité mySleni (termin jsme si vyptjcili, protoze fraze ,vyzatovat
paprsky” popisuje pohyb fady linek ze stfedobodu) oznacuje kreativni
myslenkovy proces, ktery vychazi z centra a zistava s nim ve spojeni.
Vsimnéte si, jaké souvisejici fraze vas mohou napadnout: ,jasné zarit”,
bystré o¢ivyzarujici radost anadé&ji”, ,ohnisko reje meteoriti” — a ,exploze
napadd”.

Myslenkové mapy:
zrcadlo k paprskovitému mysleni

Jak jsme si fekli, pfedstava paprskovitého mysleni odrazi vnitini strukturu mozku
a procesy, které v ném probihaji. Myslenkova mapa je vnéjsi zrcadlo nastavené témto
proceslim a zptistupnuje obrovskou tovarnu na myslenky ukrytou v mozku.

Myslenkovéa mapa vzdy paprskovité vychazi z centralniho obrazu. Kazdé slovo
a kazdy obraz se stava sam stfedem dalSich asociaci, které se mohou teoreticky vétvit
donekonecna, ale stale maji spolec¢ny stfed. | kdyz je myslenkova mapa zakreslend na
dvourozmérné strance, odrazi mnoharozmérnou skutecnost a pracuje s prostorem,
¢asem a barvou.

Jesté nez se naucime tenhle mocny ndstroj uplatfovat, je nezbytné porozumét
principdim fungovani mozku, které za viim stoji. Paprskovité mysleni je pfirozeny
a prakticky automaticky zpUsob, jakym lidsky mozek vzdy pracoval. V priibéhu vyvoje
jsme se misto plnohodnotného, mnoharozmérného paprskovitého premysleni omezili
na vnimani po liniich jednotlivych paprski. Mozek by se pfi paprskovitém uvazovani mél
projevovat v paprskovitych strukturdch, které odrazeji vzorce samotnych myslenkovych
postupu. Jak si ukdzeme v druhé kapitole, takovou strukturou jsou myslenkové mapy.
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Slunecni svit ve vétvich javoru zndzornuje strukturu stromu, strukturu myslenkovych

map, a diky slunecni zd¥i i zakladni povahu paprskovitého mysleni
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Myslenkova mapa je technika
zlepsSujici kreativitu
i produktivitu, ktera dokaze
podporit schopnost ucit
se i vykonnost jedince
1 organizaci. Je to revolucni
systém pro zachycovani

napadu a poznatku na papir.
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