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PREDMLUVA

Marketing v klasickém pojeti pfipomina newtonovskou mechaniku; pracuje s jed-
noduchymi, jasné strukturalizovanymi pojmy a modely ve stabilnim prostfedi. Re-
alna skutecnost je mnohem slozitéjsi: probihajici globalni proces megaintegrace
a superstabilizace obsahuje dil¢i destrukéni mechanismy (postupny rozpad fady
narodnich statil) s kyvadlovym pohybem a s exponencidlnimi trendy, diskontinui-
tami a globalnimi technologickymi megavynalezy (internet, RFID aj.) ¢ini klasic-
ky pfistup castecné neaplikovatelnym. Na tuto skutecnost reaguje nova publikace
Chaotika (Kotler, Caslione).

1.

2.

Pfipomenme si nékteré soucasné (2011) globalni skutecnosti a diskontinuity:
Neindentifikovatelnost pomalych pyramidalnich her ve svétovém segmentu
finan¢nich derivatu.

»Neviditelna a nekontrolovatelna® ¢ast financniho trhu, spojena s hedgeovymi
fondy, danovymi raji a exponencialnim naristem stinového finan¢niho systé-
mu, ktery povede k cyklickému budoucimu padu akciovych trhti a nedostatku
uvérovych zdroja.

K moznym ,,dil¢im* diskontinuitdm patii: ceny realit poklesnou o vice nez
50 %, ztraty v bilionech USD ze subprime hypoték a nezajisténych spotie-
bitelskych dluhti, dominové efekty pii padu vyznamnych regionalnich finan-
¢nich systémil, exponencialné nariistajici ztraty bank ze spekulativnich ptijcek
a rychly nartist poctu firem nesplacejicich své zavazky, absence finan¢nich
prostiedki pro statni dotace.

Degenerace, neschopnost a necinnost vrcholovych manazerskych elit, spojena
s feudalnimi vysadami, nefesicich aktualni problémy spravnim fizenim nebo
zménou legislativy (podle britskych zdroj byl Federal Reserve System infor-
movan o Maddoffové Ponziho schématu zhruba 10 let pfed bankrotem).
Kartelové dohody a fakticka nevymahatelnost Skod, zptisobenych auditorsky-
mi firmami, ratingovymi agenturami a insidery.

Probihajici megaintegrace v nové ekonomice postupné vede k vyfazeni me-
chanismti, zabezpecujici zakladni marketingové a kontrolni funkce (pokracuji-
ci globalni necinnost antimonopolnich a finan¢nich urada).
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Tyto relativné nové jevy na jedné strané deformuji a omezuji marketingovy
prostor (napftiklad kartelové dohody v segmentu obchodnich fetézcti nebo v seg-
mentu bankovnictvi), na druhé strané vytvareji nové marketingové kanaly a seg-
menty trhu (virtualni svét SECOND LIFE s vlastni ménou, vazanou na USD a am-
basadami z fad ¢lenit OSN piedstavuje ekonomiku stiedné vyspélého afrického
statu v roce 2011).

Na fadu uvedenych aktualnich skute¢nosti i problémi systémové reaguje
formou vybranych kapitol a nazort odbornikti predkladanad publikace, ktera je
v uvodni kapitole zaméfena na politicky systém a antimonopolni Gfady. Dalsi ¢ast
demonstruje zakladni marketingové pojmy klasického marketingu v segmentu
sleduje pripadova studie (marketing v Nestle). Dalsi ¢asti knihy jsou orientovany
na novou ekonomiku, a to na internetovy marketing, pfipadova studie analyzuje
giganty Microsoft, Apple, Google a IBM. Zajimavd je i studie Marketing v Ciné;
HDP Ciny podle nékterych prognéz prevysi v roce 2016 HDP EU a pozdgji i USA
v roce 2017. Zaveéreéné vahy se tykaji prognodz, které nas zivot budou ovliviiovat
v pristich 10-20 letech.

Vedouci autorského kolektivu dékuje Mgr. Jaroslavu Polackovi, naméstkovi
generalniho sekretafe a volebnimu manazerovi TOP 09 (Marketing TOP 09), Petru
Duchéckovi (za ¢ast Piedvolebni kampan na internetu), PhDr. Jifimu Vinopalo-
vi, Ph.D., vedoucimu Centra pro vyzkum veiejného minéni Sociologického ustavu
AV CR (Povaha vefejného minéni a jeho zkoumani) za studie tykajici se poli-
tického marketingu. Déle dékuje Ing. Lukasi Hlavadovi ze Sanghaje (Marketing
v Cing) a Ing. Véclavu Stiiteskému, Ph.D., (Internetovy marketing), Ing. Monice
Rysavé (Piipadové studie) a Be. Tomasi Prefikovi z VSE Praha (Microsoft, Apple,
Google a IBM v nové ekonomice) a za podklady a ptipadové studie.

Kniha, obsahujici vybrané nazory odbornikt, pfedstavuje otevieny dokument
a autofi budou zavazani ctenaifim za nové naméty i kritické ptipominky.

Bohumir Stédrori



| POLITICKY SYSTEM
A ANTIMONOPOLNI URADY

Po celou historii civilizace mél politicky systém rozhodujici vliv na marketing
a praktické marketingové Cinnosti. Jiné podminky nabizela obchodni velmoc sta-
roveéké Kartago, jiné moderni feudalni monarchie s demokratickou fasadou a bez
fungujici antimonopolni instituce a zcela jiné moznosti nabizi demokracie an-
gloamerického typu. Dnes, stejné jako v minulosti, ma politicky systém uzkou
vazbu ke vSem ostatnim spolecenskym systémim s nim spojenymi piedevsim
pak k pravnimu systému, ekonomickému a kulturnimu systému. Politicky systém
predstavuje soubor instituci, Gfadd, politickych organizaci, které urcuji celkové
taktické a strategické cile spolecnosti a je nejvétsim zdrojem zakazek pro velké,
stiedni 1 malé firmy.

Politicky systém v sob& zahrnuje pojmy jako politicka instituce, politické or-
ganizace, zajmové skupiny a politické strany, vztahy mezi jednotlivymi politicky-
mi institucemi, normy a pravidla systémi v jednotlivych zemich, volby, politické
strany, volebni kampané jednotlivych politickych stran, politické tradice, postoje
zakaznika k politice, politicka orientace a mnoho dalSich. V kazdém politickém
systému existuje dynamicka nebo staticka elita, ktera fidi a zpétnovazebné usmér-
fluje a meéni legislativni systém, ktery vytvaii prostor pro mikro a makro marketing.

V souvislosti s politickymi systémy politologie zavadi fadu dilezitych pojmi
a analytickych nastroji. V roce 1945 teoreticky biolog Ludwig von Bertalanffy
vytvoril koncept obecné systémové teorie (Zu einer allgemeinen Systemlehre),
ktera pozdéji byla tspésné aplikovana ve spolecenskych védach. Politika muze
byt rovnéz interpretovana jako strukturné-funkcionalni systém. Tento systém roz-
déluje hodnoty ve spolecnosti a zduraziuje dilezitost dosazeni cile a vzajemné
zavislosti mezi jednotlivymi komponentami systému.

Zakladem dalsi koncepce je behavioralismus a zkoumani chovani v parlamen-
tu, pfi¢iny chovani a pivod elit. Obecné vzato politicky systém ma mnoho funkei
a mezi n€ patii:

1. politicka socializace,

2. politicka komunikace,

3. sdruzeni zajmi a artikulace z&jmau,

4. tvorba, aplikace a posuzovani norem a pravidel.
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Mezi institucionalni zajmové skupiny patii struktury, jako byrokracie, legisla-
tiva, exekutiva, armada, cirkve a mnoho dal$ich. Zajimavou a velmi vlivnou sku-
pinou jsou sdruzené zajmové skupiny — hospodaiska sdruzeni, profesni sdruzeni,
odbory i obéanské iniciativy. VSechny tyto zajmové skupiny ovliviiuji a usmériuji
témovymi regulatory jsou v marketingovém kontextu antimonopolni ufady.

Téma ochrany hospodarské politiky je jednou z hlavnich priorit hospodaiské
politiky vSech statti. Organy pro kontrolu a ochranu hospodarské soutéze jsou anti-
monopolni ufady. Ochrana hospodatské politiky plisobi zejména proti utvareni kar-
telovych dohod, dominantniho postaveni a jako dohled nad vefejnymi zakazkami.

Antimonopolni ochranu v Ceské republice vykonava Urad pro ochranu hos-
podarské soutéze. Ten dohlizi na dodrzovani zakonu tykajicich se ochrany hospo-
datské soutéze, zadavani vefejnych zakazek a zaroven plsobi jako koordinac¢ni or-
gan v oblasti vefejné podpory. V této oblasti ma funkci koordina¢ni, poradenskou,
konzulta¢ni a monitorujici. Vyjimkou je v CR oblast rybolovu a zemé&dglstvi, kde
ve véci vefejné podpory nema pravomoci.

Utad pro ochranu hospodatské soutéZe je organem, ktery rozhoduje nezavisle
na statni sprave.

Zakon ¢. 273/1996 Sb., ve znéni zakona ¢. 187/1999 Sb., vymezuje nejdile-
nejblize predstavit pravni zdzemi ¢eské hospodaiské soutéze, vetejnych zakazek
a nasledné vetejné podpory.

,,Podminky hospodaiské soutéze upravuje zakon o ochrané hospodaiské souté-
ze €. 143/2001 Sb. Zakon ochranuje hospodatskou soutéz pied jejim vyloucenim,
omezenim, narusenim ¢i ohrozenim, a to zpuisoby naruseni, kterymi jsou:
= dohody soutézitelt,
= zneuziti dominantniho postaveni soutézitelt,
= spojenim soutézitell.

Pojem soutezitel predstavuje fyzickou osobu, pravnickou osobu ¢i jejich sdruzent,
pokud se Gcastni hospodarské soutéze. Soutézitelem je dale pak osoba, ktera je schop-
na hospodaiskou soutéz né¢jakym zptisobem ovlivnit, aniz by byla podnikatelem.

Na zneuziti hospodarské soutéze je zaméfen zakon o ochrané hospodarské
soutéze. Zneuziti se tyka soutéze samotné, nikoli pfimo poskozeni jednotlivych
soutéziteld. Za nekalou soutéz se povazuje jednani soutézitele, ktery jedna na ukor
dobrych mravi soutéZe a miiZze zpisobit Gjmu jak jinym soutézitelim, tak spotie-
bitelim. Mezi klamavé praktiky tak naptiklad patfi: klamava reklama, srovnava-
ci reklama, ohroZeni zdravi spotiebiteltl aj. K jednotlivym bodim, které narusuji
hospodarskou soutéz, patii:

10
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Pokud je cilem dohody soutézitelti naruseni hospodaiské soutéze, jsou tyto

dohody zakazané a neplatné, pokud Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ne-
povoli vyjimku. Pokud ma dand dohoda pouze zanedbatelny dopad, nepovazuje
se za zakazanou.”! Mezi dohody, které se povazuji za zakazané, patii ujednani o:

,,PTimém nebo nepiimém uréeni cen, popiipadé o jinych obchodnich podmin-
kach.

Omezeni nebo kontrole vyroby, odbytu, vyzkumu a vyvoje nebo investic.
Rozdé&leni trhu nebo nakupnich zdroji.

Tom, Ze uzavieni smlouvy bude vazano na pfijeti dal§iho plnéni, které vécné
ani podle obchodnich zvyklosti a zasad poctivého obchodniho styku s predmeé-
tem smlouvy nesouvisi.

Uplatnéni rozdilnych podminek vici jednotlivym soutézitelim pii shodném
nebo srovnatelném plnéni, jimiz jsou néktefi soutézitelé v hospodatské soutézi
znevyhodnéni.

Tom, ze ucastnici dohody nebudou obchodovat ¢i jinak hospodaisky spolu-
pracovat se soutéziteli, ktefi nejsou Gcastniky dohody, anebo jim budou jinak
pusobit uyymu (skupinovy bojkot).?

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze miize stanovit tzv. blokové vyjimky,

pokud se napiiklad prokéze skute¢nost, ze dana dohoda by vedla k pievazeni vy-
hod nad negativy pro jiné ucastniky, a to nejvice pro spotiebitele.

Typy dohod podle ¢eského pravniho ustanoveni znazornuje nasledujici obrazek.

OBR.1 Typy dohod

HORIZONTALNi VERTIKALNI SMISENE
= Stejna Groven trhu = Odlisna uroven trhu = Dohody putsobici
= Soutézitelé jsou = Vztah dodavatel na horizontalni
vzajemni konkurenti odbeératel 1 vertikalni tirovni
= Priklady: = Priklad: = Pravni praxe
dohody o cenach, distribu¢ni povazuje tyto
o rozdéleni trhu, dohody aj. dohody za
omezeni vyroby aj. horizontalni

Zdroj: obrazek vlastni, data pouzita ze zakona o ochrané hospodarské soutéze

1

2

Zdkon o ochrané hospodarské soutéze [online], [cit. 2010-10-10]. Dostupny z WWW: <http://

www.compet.cz/fileadmin/user_upload/Legislativa/HS/CR/UZ_c_143-2001__2__ final.pdf>.
Zdkon o ochrané hospodarské soutéze [online], [cit. 2010-10-10]. Dostupny z WWW: <http://
www.compet.cz/fileadmin/user upload/Legislativa/HS/CR/UZ ¢ 143-2001 2 final.pdf>, s. 3.
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,Dominantni postaveni na trhu ma soutézitel nebo spole¢né vice soutéziteli

(spole¢na dominance), kterym jejich trzni sila umoznuje chovat se ve znacné mife
nezavisle na jinych soutézitelich nebo spotiebitelich.*

,»Irzni sila je Ufadem pro ochranu spotiebitele vyméfovana z riznych hledi-

sek. Zejména byva posuzovano:

hospodarska sila soutézitele,

finanéni sila soutézitele,

dosazeny trzni podil,

prekazky pravniho typu aj. pro vstup novych soutéziteld,
stupen vertikalni integrace,

struktura trhu,

trzni podil nejblizsich konkurentd.

Za dominantni postaveni se povazuje dosahnuti alespon 40% trzniho podilu

soutézitelem ¢i soutéziteli se spole¢nou dominanci. Samotné dominantni posta-
veni se v Ceské republice nepovazuje za protipravni, neni zakdzano. Pravné je
mozno postihnout az nedovolené zneuziti dominantniho postaveni. V Ceském za-
koné o ochrané hospodarské soutéze neni pevné ukotven vyznam tohoto slovniho
spojeni. Je zde pouze uveden seznam chovani, jez je brano jako zakazané:*

w

IS

Pfimé nebo nepiimé vynucovani neptfimérenych podminek ve smlouvach s ji-
nymi ucastniky trhu, zv1asté vynucovani plnéni, jez je v dob¢ uzavieni smlou-
vy v napadném nepoméru k poskytovanému protiplnéni.

Vazani souhlasu s uzavienim smlouvy na podminku, Ze druha smluvni strana
odebere i dalsi plnéni, které s pozadovanym predmétem smlouvy vécné ani
podle obchodnich zvyklosti nesouvisi.

Uplatiovani rozdilnych podminek pii shodném nebo srovnatelném plnéni vici
jednotlivym ucastnikdim trhu, jimiz jsou tito ucastnici v hospodarské soutézi
znevyhodnovani.

Zastaveni nebo omezeni vyroby, odbytu nebo vyzkumu a vyvoje na tkor spo-
tiebitelt.

Dlouhodobé nabizeni a prodej zbozi za nepfimétené nizké ceny, které maji
nebo mohou mit za nasledek naru$eni hospodaiské soutéze.

Zdkon o ochrané hospodarské soutéze [online], [cit. 2010-10-10]. Dostupny z WWW: <http://

www.compet.cz/fileadmin/user upload/Legislativa/HS/CR/UZ ¢ 143-2001 2 final.pdf>,
s. 5.

Hospodarska soutéz [online], 7. 6. 2010, [cit. 2010-10-10]. Dostupny z WWW: <http://
www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/hospodarska-soutez-
-opu/1000818/47329/>.
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Odmitnuti poskytnout jinym soutézitelim za pfiméfenou uhradu pfistup
k vlastnim pfenosovym sitim nebo obdobnym rozvodnym a jinym infrastruk-
turnim zafizenim, které soutézitel v dominantnim postaveni vlastni nebo vy-
uziva na zéklad¢ jiného pravniho divodu, pokud jini soutézitelé z pravnich
nebo jinych divodid nemohou bez spoluuzivani takového zatizeni plisobit na
stejném trhu jako dominantni soutézitelé, kteti pfitom neprokazou, ze takové
spoluuzivani neni z provoznich nebo jinych diivodi mozné anebo je od nich
nelze spravedlivé pozadovat; totéz primétfené plati pro odmitnuti pfistupu ji-
nym soutézitelim za pfimétenou thradu k vyuziti duSevniho vlastnictvi nebo
pristupu k sitim, které soutézitel v dominantnim postaveni vlastni nebo vyuzi-
va na zéklad¢ jiného pravniho divodu, pokud je takové vyuziti nezbytné pro
ucast v hospodaiské soutézi na stejném trhu jako dominantni soutézitelé nebo
na jiném trhu.’

Ke spojeni soutéziteld mize dochazet v téchto formach:

fuze diive dvou nezavislych podnikt (splynuti podnikd, slouceni podnikt).
Soutézitel muze ziskat podnik ¢i podil podniku jiného soutézitele v rdmci draz-
by nebo za jinych okolnosti:

nepodnikatel (1 nebo vice osob) kontroluje soutézitele, nebo podnikatel (1 nebo
vice osob) kontroluje pifimou ¢i nepifimou formou jiného soutézitele (drzeni
ucastnickych cennych papird, smluv atd.).

Urtad nekontroluje vSechna trzni spojovani. Meznikem pro kontrolu a nasledné

povoleni ¢i nepovoleni spojeni je obrat. Povoleni tifadu podléhaji soutézitelé s Cis-
tym obratem vys$$im nez 1,5 mld. K¢, ktefi pisobi na ¢eském trhu, za podminky,
ze se alespon dvéma z nich podafilo za posledni ucetni obdobi vytvofit Cisty obrat
presahujici 250 mil. K¢. Dale pak podléhaji povoleni spojeni soutézitelt: zahra-
ni¢niho, ktery doposud nefiguroval na ¢eském trhu a jeho Cisty celosvétovy obrat
presahuje 1,5 mld. K& a soutézitele z Ceské republiky, jehoz &isty obrat je také
vice nez 1,5 mld. K¢&.«¢

Postup povolovani Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéze je znazornén na

nasledujicim schématu.

[

=N

Zdkon o ochrané hospodarské soutéze [online], [cit. 2010-10-10]. Dostupny z WWW: <http://

www.compet.cz/fileadmin/user upload/Legislativa/HS/CR/UZ ¢ 143-2001 2 final.pdf>,
s.5,§11.

Hospodarska soutéz [online], 7. 6. 2010, [cit. 2010-10-12]. Dostupny z WWW: <http://
www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/hospodarska-soutez-
-opu/1000818/47329/>.
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OBR.2 Postup povolovani

spojeni
soutézitell
nepodléha povoleni spojeni lze bevz.dals'ho
uskutecnit
podléha povoleni povoli se ve lhaté 30 dni

ve Ihaté 30 dni
postoupeno do druhé faze

I nepovoli se

Zdroj: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/hospodarska-soutez-
-opu/1000818/47329>

Megvevs

1. Kartel

»Za kartel je povazovana skupina firem jednajici ve shodé¢, zpravidla dohoda fi-
rem o cen¢ a prodavaném mnozstvi.” Vétsina kartelovych uskupeni figuruje tajné
mimo zakon.

2. Bid rigging?®

Typ kartelu v oblasti vefejnych zakazek.

V ceském prekladu smluvena nabidka, znamena spojeni dvou nebo vice podnikd,
které by si spravné mély konkurovat. Namisto toho tyto podniky uzaviou tajnou
dohodu o zvySeni ceny ¢i snizeni kvality zbozi, sluzeb aj. Poskozuji tim kupujici,
kteti tak nemaji Sanci vlastniho vybéru. Déle se tim poskozuje pfirozena rivalita,
diky niz se v odvétvi miize dosahnout nizsich cen, zlepsovani kvality nebo inovaci.

7 MACAKOVA, L., a kol. Mikroekonomie zékladni kurz. Melandrium, 2007.

8 Pokyny pro boj proti kartelovym dohodam mezi uchazeci o verejnou zakdazku, [online], tnor
2009, [cit. 2010-10-12]. Dostupny z WWW: <http://www.oecd.org/dataoecd/29/44/42886665.
pdf/>, plati pro celou podkapitolu.
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Velké ohrozeni predstavuji smluvené nabidky v oblasti vefejnych zakazek. Bid
rigging vybizi danové poplatniky k nediivéte ve vetejné zakazky a také kazi ptinos
zakéazek na soutéznim trhu. Smluvena nabidka je v ¢lenskych statech OECD brana
za protizakonnou praktiku, a tedy mize byt postihovana podle mistnich soutéz-
nich zakond. Smluvena nabidka je v mnoha z téchto zemi povazovana dokonce
za trestny ¢in.

3. Liniency program
,,Je program, ktery napomaha k odhalovani kartel(. Principem tohoto programu je
nahlaseni kartelu jednim z Gc¢astnikt za pfislib nizsiho trestu.

Za zavazné naruseni hospodarské soutéze v ramci dohod o pfimém ¢i nepfi-
mém urceni ceny, rozdéleni trhu, nakupnich zdroju ¢i zakaznikt, omezeni nebo
kontrole vyroby, odbytu, vyvozu nebo dovozu hrozi soutézitelim pokuta az ve
vysi 10 % z jejich Cistého obratu dosazeného na relevantnim trhu za posledni Gcet-
ni obdobi. Jestlize soutézitel nahlasi kartel a poskytne k nému vSechny informace,
které ma k dispozici véetné diikazii, je mu v ramci Liniency programu nabidnuta
jista shovivavost v podob¢ snizeni pokuty, v nékterych piipadech dokonce je po-
kuta zcela odpusténa. ?

Liniency program funguje ve statech Evropské unie, tedy i v Ceské republice,
a také ve Spojenych statech americkych.

V ramci vefejnych zakazek proudi vitéznym firmam velka ¢ast verejnych pro-
stiedkd. Je tedy zcela nutné, aby tato oblast byla osetfena zakony. V Ceské repub-
lice upravuje postup zadavani vetrejnych zakazek a dale pak postup uzavirani kon-
cesnich smluv zakon ¢. 137/2006 Sb., o vetfejnych zakazkach, a zakon ¢. 139/2006
Sb., o koncesnich smlouvach a koncesnim fizeni. Cilem téchto zakont je zabez-
peceni takové praxe, kdy:
= je zajisténa volna a svobodna soutéz mezi dodavateli zakazek,
= a dale zajistén vybér nejvhodnéjsi nabidky transparentné bez diskriminace.

Stejné, jako je tomu u hospodaiské soutéze, dohlizi na dodrzovani zakona
o vefejnych zakazkach Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (od roku 1995).10

V Ceské republice jsou vefejné zakazky Gasto diskutovanym pojmem jak
v politické, tak ve vefejné sféte, a to diky tomu, Ze statni zakazky byvaji Casto
netransparentnimi. Nyni v dob¢ pfed komunalnimi volbami se politici predhané;ji

° Leniency program — pravidla vyhody nahlaseni kartelu, [online], [cit. 2010-10-12]. Dostupny
z WWW: <http://www.compet.cz/hospodarska-soutez/zakazane-dohody-a-zneuziti-dominan-
ce/leniency-program/>.

10 Verejné zakazky, [online], 23. 9. 2009, [cit. 2010-10-12]. Dostupny z WWW: <http://www.
compet.cz/verejne-zakazky/>.
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v napadech, jak jejich radnice co nejlépe ocistit a kone¢né zajistit transparentnost
vetejnych zakazek.

,»Kazda podpora, ktera je poskytnuta statem, a to v jakékoli formé ¢i z vefej-
nych prostiedktl, a dale kazda podpora, ktera mtze narusit prubéh hospodarské
soutéze, je brana za vefejnou podporu. Vefejna podpora muze zvyhodnit ur¢ité
soutézitele ¢i odvétvi, dale mize ovlivnit mezinarodni obchod ¢lenskych statu.
Takova podpora je zakazana, jelikoz se neslucuje s pravidly spole¢ného trhu. Ev-
ropska komise mize ov§em v n€kterych piipadech povolit tzv. blokovou vyjimku
z obecného zakazu poskytovani vefejné podpory.

Pokud jde o poskytovatele a piijemce vefejné podpory, za poskytovatele ve-
fejné podpory se bere subjekt, ktery rozhoduje o poskytnuti. Ten ma pravo na-
kladat s prostredky, které pochazeji ze statnich, regionalnich a mistnich zdroja
¢i ze zdroju EU. Jsou to tedy jednotliva ministerstva, kraje, obce atd. Piijjemcem
muze byt jakakoli fyzicka nebo pravnicka osoba, u které bylo kladné o podpoie
rozhodnuto.“!

Pokud jde o statistiky Utadu pro ochranu hospodatské soutéze, jsou veiejnd
piistupné na internetovém portalu Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze www.
compet.cz. Data byvaji zvetejiiovana v ramci vyroénich zprav a vétsinou se tykaji
vyse jednotlivych pokut, po¢tu zahajenych fizeni, ¢i vydanych rozhodnuti.

Hospodaiska soutéZ

V prvnim grafu mizeme sledovat celkové vyse ulozenych sankci za narusovani
hospodaiské soutéze v prubehu let 2004—2008.

OBR.3 Celkova vyse pokut ulozenych aradem v 1. stupni (v K¢)

1 TR OFD [0

i 3 o 17

Zdroj: <http://www.compet.cz/informacni-centrum/statistiky/statistiky-hs/>

W Zakladni pojmy, [online], [cit. 2010-10-12]. Dostupny z WWW: <http://www.compet.cz/ve-
rejna-podpora/zakladni-pojmy/>.
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V nasledujicich tiech grafech jsou vyc¢isleny pocty zahajenych spravnich fizeni
v oblastech zakazanych dohod, fizi a zneuziti dominantniho postaveni.

OBR.4 Pocet zahajenych spravnich fizeni — zakazané dohody

L7 16

2004 2005 2006 2007 2008

Zdroj: <http://www.compet.cz/informacni-centrum/statistiky/statistiky-hs/>

OBR.5 Pocet zahajenych spravnich fizeni — fuze

134

Fi 2003 2004 007 Fallie

Zdroj: <http://www.compet.cz/informacni-centrum/statistiky/statistiky-hs/>

OBR.6 Pocet zahajenych spravnich fizeni — zneuziti dominantniho postaveni
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Zdroj: <http://www.compet.cz/informacni-centrum/statistiky/statistiky-hs/>
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Antimonopolni politika Evropské unie je analogicka s politikou Ceské republi-
ky, protoze ¢eské soutézni pravo vychazi z prava evropského. Soutézni pravo EU
ma na starosti Evropska komise. Ta muze na zakladé soudniho ptikazu vykonavat
pfedem neohlésené inspekce jak ve firmach, tak i v domacnostech zameéstnancii.
Dale muze pozadovat od spolecnosti informace. Jestlize Evropska komise zjisti
do vyse 10 % z jejich ro¢niho obratu.

Vétsina karteld EU je odhalena pfiznanim jednoho z ucastnikt (diky Liniency
programu). Ulozené pokuty se ro¢né pohybuji v fadu od 0,5 do 1 mld. €. Penize
z pokut putuji do rozpoctu Spolecenstvi. Mezi Evropskou komisi a jednotlivymi
utady pro ochranu hospodaiské soutéze riznych statt existuje velmi tzka spolu-
prace, a to v ramci Evropské sité pro hospodatskou soutéz. Utady se vzajemnd
informuji o svych ptipadech jesté pfed vykonanim rozhodnuti. Timto je elimino-
vano mozné dualni vySetfovani v n¢kolika statech.

V ramci Evropské sité pro hospodaiskou soutéz mohou jednotlivé staty v pii-
padg potieby spolupracovat, koordinovat sva vysetfovani, vzajemn¢ si pomahat ¢i
vymeénovat diikazy. Tento mechanismus vyrazné pomaha v ptipadech, kdy souté-
zitelé ptisobi protipravné ve vicero statech najednou.'?

V nasledujicich dvou grafech jsou vycisleny celkové ¢astky udélenych pokut
Evropskou komisi. V prvnim grafu jsou ¢astky neocisténé, zatimco ve druhé jsou
¢astky oc€isténé od rozsudkt z Evropského soudniho dvora. Z nulového rozdilu
Castek je patrné, Ze Evropska komise uklada pokuty opravdu opravnéné, tudiz
firmy u odvolani nebyly nikterak uspé&sné.

Jist& zajimavé by bylo toto srovnani v Ceské republice, kde by oviem vysledek
nebyl pro Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe tak pozitivni. Castky za rok 2010
jsou zaznamenany do 20. ¢ervence.

»Antimonopolni politika Spojenych stati americkych ma nejdelsi historii
a v soucasnosti se americkou antimonopolni politikou zabyva Federalni obchodni
komise, ktera fesi zejména strukturalni problémy. Nasleduje Antimonopolni oddé-
leni Ministerstva spravedlnosti USA, které prevazné sleduje cenové fixace, karte-
lové dohody a uklada sankce. Dale zde funguje Federalni obchodni komise, ktera
ma spise blize ke Kongresu nez k administrativnim ¢innostem.*!3

Stejné jako je tomu v pravu evropském, miize byt antimonopolni fizeni zahajeno
podnétem zvendi Cili stiznosti apod. nebo vlastni iniciativou Gfadd. V americkém

12 Politika hospodarské soutéze v Evropské unii a spotrebitel, [online], [cit. 2010-10-12]. Do-
stupny z WWW: <http://ec.europa.ecu/competition/publications/consumer_cs.pdf>.

13 PANES, P. Koieny antimonopolni politiky, [online], [cit. 2010-10-11]. Dostupny z WWW:
<http://nf.vse.cz/download/veda/workshops/koreny.pdf>.
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antitrustovém pravu je dale stejné jako v Evropé ukotven od roku 1993 Liniency
program v rozsitené podobg, a to o individualni program amnestii.'*

OBR. 7
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Zdroj: Ciselné udaje do obou grafl prevzaty z: <http://ec.europa.eu/competition/cartels/statistics/

statistics.pdf>

Ke znamym pfipadim feSenym v USA patfi:

China Airlines

,Jednim z nejnovéjsich ptipadli ohledné zakazaného kartelu je kauza China Air-
lines, letecka tchajwanska spolecnost. Spolecnost se dohodla s americkym mi-
nisterstvem spravedlnosti na pfiznani viny na konci zafi letosniho roku. Ame-
rické ministerstvo spravedlnosti obvinilo firmu z kartelu pfi pfepravé naklada.

4 FIGALA, F. Antimonopolni politika USA vs. EU ve veci kartelovych dohod. Bakalatska prace,

2008.
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Pokuta, kterou spole¢nost o¢ekava, se pohybuje okolo 40 mil. $, tedy v piepoctu
asi 730 miliont K¢.

Spole¢nost piedlozila dikazy o dohod¢, jejimz obsahem byl spole¢ny postup
sestavovani cen pii prepraveé nakladl na letecké lince do USA a zpét. Americké
ufady obvinily 18 leteckych spole¢nosti a dale pak osm manazeri. Celkova pokuta
se vy$plhala az 1,6 mld. $, tedy vice nez 29 mld. K¢ Rozhodnuti nezistalo jen
u pokut a ¢tyfi obvinéni manazefi dostali nepodminéné tresty.*
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