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O autorech

JUDr. Martin Maisner, Ph.D., je partnerem a vedoucim specializace Pra-
vo ICT advokatni kancelatfe ROWAN LEGAL, ktera dva roky po sob¢
obdrzela cenu za nejlepsi advokatni kancelar v oblasti IT v soutézi organi-
zované portalem Epravo.cz pod zastitou predsedy vlady CR a ministra spra-
vedlnosti CR. Je uznavanym pravnim odbornikem a rozhodcem. Specia-
lizuje se na pravo informacnich technologii, ochranu dat, obchodni trans-
akce a alternativni feSeni spori na domaci i mezinarodni urovni (v¢etné
mediace, negociace ¢i mezinarodnich arbitrdzi). Je autorem ¢i spoluauto-
rem fady publikaci, jako napt. Commercial Agencies and Distributorships
(Prentice Hall, 1995), Co-production International (TBI, 1995), World
Antitrust Law and Practice (Little Brown and Company, 1996), Velka kni-
ha smluvnich vzori (C. H. Beck, 2000, 2001, 2002, 2003, 2007), ICCA
Handbook on Commercial Arbitration — National Report Czech Republic
(Wolters Kluwer, 2010), Zaklady softwarového prava (Wolters Kluwer,
2011), Rizika v komercni praxi (Wolters Kluwer, 2011). Publikoval desitky
¢lankl k tématim jako internetové pravo, outsourcing IT, smlouvy v IT,
pravni aspekty IT, feSeni sporti v oblasti IT apod. Pravidelné vystupuje na
odbornych konferencich, napt. Certifikovany IT Security Manager 2011
(Praha), 17. sympozium EDI 2011 (Praxe elektronické komunikace v ob-
chodnich vztazich, Praha), Systémova integrace CSSI 2001-2010 (Praha),
Systémové integracia SSSI (Tatransk4 Lomnice, Strbské pleso, Bratislava,
Myjava), Svét informacnich systémt 2008, 2009 (Zlin), Tvorba softwaru
2009 (Ostrava) apod. Jako rozhodce se ucastnil fady fizeni pfed Rozhod-
¢im soudem pii Hospodatské komote Ceské republiky a Agrarni komo-
ie Ceské republiky. Zastupoval klienty pfed domacimi rozhod&imi soudy
v Ceské republice a na Slovensku i v ramci mezinarodnich rozhod¢ich
fizeni. Je povazovan za jednoho ze zakladatelti pravni teorie outsourcingu
a je téz autorem fady vzorovych smluv, pouzivanych domacimi i mezi-
narodnimi IT spole¢nostmi. Plsobi téz jako vysokoskolsky pedagog na
Newton College v Brn¢ a Paneuropske vysoké skole v Bratislavé. Je Cle-
nem Ceské advokatni komory, Slovenské advokatni komory, Mezinarodni
advokatni komory (International Bar Association), ASA Association
suisse de 1I’Arbitrage (Svycarské arbitrazni asociace), Ceské spolecnosti
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pro systémovou integraci (viceprezident pro vnéjsi vztahy), LCIA (Lon-
don Court of International Arbitration) — European Users’ Council a sprav-
ni rady nadace Erudikon.

Mgr. Ji¥i Cerny, LL.M., v soucasné dobé& pracuje jako feditel pro pravni
zalezitosti pro ceskou pobocku jedné z nejvétSich svétovych spolecnosti
v oblasti ICT. Pfedtim pisobil v advokacii jako vedouci desku ICT v advo-
katni kancelati ROWAN LEGAL, ktera dva roky po sob¢ obdrzela cenu za
nejlepsi advokatni kancelaf v oblasti IT v soutézi organizované portalem
Epravo.cz pod zstitou predsedy vlddy CR a ministra spravedlnosti CR.
Ve své &innosti v advokacii Jifi Cerny pracoval na nékolika nejvétsich
outsourcingovych transakcich v Ceské republice, a to zejména v oblasti
ICT. Cinnosti v ROWAN LEGAL Jifi Cerny navézal na praci v BT Global
Services (soucast skupiny British Telecommunications plc), kde byl odpo-
veédny za Fizeni pravnich zaleZitosti v regionu CEE. Kromé odpovédnosti
za region CEE byl Jiti Cerny odpovédny za nékolik kli¢ovych outsour-
cingovych transakci ve Svédsku, Finsku, Rusku, Kazachstanu, Saudské
Arabii, Libyi a Turecku. Pied ptisobenim v BT Global Services Jiti Cerny
pusobil ve spole¢nosti Eurotel Praha, kde byl odpovédny za pravni aspekty
regulace telekomunikaci. Kromé absolvovani pravnické fakulty Masary-
kovy Univerzity v Brné je Jiti Cerny drzitelem titulu LL.M. z pravnické
fakulty K. U. Leuven, kde se specializoval na pravo ICT. Jiti Cerny se
jako prednasejici pravideln€ ucastni odbornych konferenci a téz plsobi
jako externi lektor vzdé€lavacich instituci aktivnich v oblastech ICT a out-
sourcingu.
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Predmluva

Informacni a komunikac¢ni technologie (ICT) jsou v soucasné dobé feno-
ménem, ktery ovlivituje konkurenceschopnost a efektivitu firem i instituci
vetejné spravy. Zajisténi vysoké kvality ICT sluzeb, bezchybné funkénosti
jednotlivych komponent informaé¢niho systému pfi piijatelnych nakladech
se pro fadu organizaci stava zasadnim a pfitom tézko feSitelnym problé-
mem. Proto mnohé z nich realizuji provoz a rozvoj informa¢niho systému
outsourcingem, tzn. pfenasi zodpovédnost za provoz a rozvoj informacni-
ho systému na specializovaného poskytovatele.

Rozhodne-li se organizace outsourcovat svijj informacéni systém, sto-
ji pred tfadou nelehkych technologickych, personalnich, ekonomickych
a pravnich rozhodnuti. Sepsani smlouvy o outsgurcingu patii v obchod-
muze mit katastrofalni dasledky, a to jak pro zédkaznika, tak pro poskyto-
vatele. Smlouva tedy musi byt vyvazena a musi oSetfit vSechny faze out-
sourcingu od prevzeti aktiv a zaméstnancti zakaznika poskytovatelem pies
provoz dohodnutych sluzeb a zmény sluzeb az po feSeni spord i pfipadné
ukonéeni outsourcingového vztahu. Souc¢asn¢ musi osettit vSechny v uva-
hu ptichazejici problémy, které v téchto fazich mohou nastat.

Na vyse uvedené problémy a jejich feSeni je zaméfena tato kniha.
V uvodnich kapitolach kniha charakterizuje pojem a vyznam outsourcin-
gu, analyzuje pojeti outsourcingu v legislativé Ceské republiky a popi-
suje mozné formy outsourcingové smlouvy. Vrcholem textu je kapitola
vénovana struktufe a jednotlivym ustanovenim outsourcingové smlouvy.
Text této kapitoly popisuje jednotlivé oblasti, které by méla smlouva na
outsourcing obsahovat, a poté uvadi mozné znéni smlouvy fesici danou
oblast.

Jiz z vy¢tu témat, ktera kniha pokryva, je zfejmé, ze pfinasi mnoho za-
jimavych a uziteénych informaci jak pro poskytovatele outsourcingovych
sluzeb, tak pro zakaznika. Pfinos knihy pro ¢tenafe je podtrZzen slozenim
autorského kolektivu. Autofi knihy se problematice prava informacnich
zapracovali mnohé zkuSenosti z praxe, z kontraktd na dodavku ICT sluzeb
i ze sport, které v Ceské republice probéhly.
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Knihu Ize proto doporucit jak studentiim informatickych oborti na
vysokych Skolach, tak praktikiim, ktefi museji pravni problémy spojené
s outsourcingem informacnich systému fesit ve své profesi.

Prof. Ing. Jiri Vorisek, CSc.,

prezident Ceské spolecnosti pro systémovou integraci
a vedouci katedry informacnich technologii na VSE

v Praze 24. ledna 2012
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Uvod

Vazeni Ctenafi,

text knihy, kterou mate pfed sebou, vznikal nékolik let — pfedevsim v po-
znamkach a archivu obou autorti. Nékteré nazory, které se v knize obje-
vuji, byly v té ¢i oné podobe¢ jiz publikovany v ¢lancich nebo v piedcho-
zich publikacich, a to v riznych souvislostech. V nékterych pripadech jsou
v souladu s vét§inou odborné veiejnosti a v nékterych aspektech se patrné
odlisuji — ale tak uz to s pravnimi nazory je.

Kniha prichazi do pravniho prostiedi, které se zda pocitat s outsourcin-
gem jako s hotovou a béZznou véci, aniz by se zabyvalo tim, co vlastné out-
sourcing je a co neni a jaka by pro n¢j méla platit pravidla. Tato pravidla —
v daném ptipad¢ nepsana — vsak jako obchodni zvyklosti siln¢ ovliviiuji
jak obchodni vztahy, tak i vyklad a aplikaci prava.

Autoti vychazeji z mnohaletych zkuSenosti s uzaviranim outsourcin-
govych smluv a strukturovanim outsourcingovych vztahd, a to od téch
nejjednodussich az po velmi komplikované struktury v ramci telekomuni-
kacnich sluzeb a informacnich technologii s mezinarodnim prvkem. Kni-
ha obsahuje fadu konkrétnich ptikladd, jak 1ze jednotlivé oblasti upravy
pravné a technicky tesit. Priklady jsou z realnych smluv, prosly negociaci
a v nékterych piipadech i soudnim ¢i rozhod¢im sporem.
na v oblastech jako je napfiklad fizeni projektu) vzhledem k tomu, ze se
domnivaji, ze je vzdy lepsi se inspirovat slozitéj$i ipravou a zjednodusit ji
k obrazu svému nez naopak.

Autofi uptimné lituji, ze témét v zadném pripadé neuvadéji konkrétni
obchodni ptipady ¢i projekty, ve kterych bylo to ¢i ono feseni aplikovano.
S ohledem na skutecnost, Ze autofi uvadéji konkrétni smluvni Gipravy, a to
z vlastni praxe, bylo nutno tyto pfipady anonymizovat — subjekty, které
pfedmétné smlouvy uzaviraly, si neptaly jejich zvefejnéni a identifikaci
prislusného obchodniho ptipadu a platna pravni uprava zveiejnéni bez vy-
slovného souhlasu stran neumoznuje.

A nakonec jen malou poznamku — kniha nebyla zamyslena jako vzoro-
va smlouva s komentafem a také ji neni. Popsané a predkladané ptiklady
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Uvod Uvod

byly minény ptedevsim jako inspirace, eventualné k demonstraci moznosti
k inspiraci, nikoli k pfimému pievzeti do smluvnich dokumentd.

A moznd posledni pfipominku — text byl formulovan tak, aby mohl byt
inspiraci jak pravnikdm, jejichz hlavnim oborem neni IT a pro které je
outsourcing nové pole plsobnosti, tak i nepravnikiim, ktefi se outsourcin-
gem zabyvaji bud’ z pohledu technického, védeckého, nebo ekonomického
a jimz pohled autori miize v tomto piipadé byt piinosem.

Autori

Xvi



KAPITOLA 1

Pojem outsourcingu
(JUDr. Martin Maisner, Ph.D.)

1.1 ,Na pocatku bylo slovo”

Tato biblicka véta je v pfipadé outsourcingu skute¢né namisté. Autor si dobie
vzpomind na dobu zhruba pred osmnacti lety, kdy byl vzdélavaci agentu-
rou zadan o prednasku na téma Prdvni aspekty outsourcingu (jakozto mod-
niho, ,trendy“ tématu) a na zakladé této zadosti provedl rozsahlé, le¢ marné
reser$e. Outsourcing se vynofil z kalnych zatoc¢in obchodni sémantiky, mar-
ketingu a prezentaci stejné jako predtim naptiklad terminy ,,implementace®
nebo ,,systémova integrace®, nicméné na rozdil od téchto citovanych termin,
které na marketingovém nebi informacnich technologii zazatily jako jasny
bolid a opét zmizely, si svoje misto v obchodnim svété drzi stale. Dokonce se
tento termin dostal z vysostné domény informacnich technologii i do jinych
obort a stal se terminem viceméné béznym. Pravdou samoziejmé zUstava, ze
nejdrive se zacalo operovat s terminem ,,outsourcing“ jako takovym a teprve
dodatec¢né (a samoziejmé Casto velmi uceloveé) se k nému hledal obsah.
Abychom byli spravedlivi - ¢innost, kterd se dnes zaclenuje tak ¢i onak
pod pojem ,outsourcing®, nepredstavuje zadné zasadni novum; v urcité
formé se tyto tendence objevuji v Sedesatych, sedmdesatych i osmdesatych
letech, byt nikoliv pod dnesnim nazvem, a to zejména u nadnarodnich tech-
nologicky orientovanych firem a zejména v oblasti amerického trhu.
Obsah urcitého pojmu v oblasti obchodu (a sluzeb), ktery ma obecnou
platnost a je voiman jako ustaleny, vznika bud na zdkladé dlouhodobé uzance
a uzivani, nebo na zakladé toho, Ze je ukotven v pravnim radu jako defino-
vany termin. V praxi je to zpravidla do jisté miry oboji, regulace pravnimi
predpisy musi zachovat jistou miru obecnosti a obchodni zvyklosti ji vhodné
doplni. Pravni rady vétsiny zemi témét vzdy nestaci dostate¢né rychle reago-
vat na noveé vznikajici vztahy ve spole¢nosti, takze legislativni vyvoj zaostava
za vyvojem faktickym. Je tomu tak i v piipadé outsourcingu, ktery neni ve
vét$iné pravnich fadd, a tedy ani v pravnim fadu ¢eském, dostatecné upraven.



Kapitola 1 Pojem outsourcingu

Obchodni zvyklosti, které v pripadé nedostatku pravni Gpravy slouzi jako
zavaznd pravidla, jsou pak natolik rtiznorodé, Ze je velmi obtizné vysledovat
néjakou zvyklost natolik spolehlivou a prokazatelnou, o kterou by se dalo
vykladové optit napiiklad v pripadé sporu.

1.2 Uzivané definice outsourcingu

Aby vsak bylo mozné problematiku outsourcingu viibec uchopit, musime
se prece jen pokusit jej definovat s takovou mirou specifi¢nosti, aby jej bylo
mozno odliit od jinych obchodnich vztaht.

Autorovi uceni kolegové zejména na katedrach informatiky a informac-
nich technologii se o jakousi obsahovou definici opakované pokusili. Jakkoliv
je jakakoliv takovato snaha nepochybné chvalyhodna, bohuzel dosud nikdy
nepresahla ramec prislusného akademického pracovisté a okruhu zaintere-
sovanych studenttl a nebyla obecné akceptovana. Ackoliv outsourcing patii
k ¢astym tématiim a je v komunikaci mezi IT odborniky v§emozné sklomo-
van, je snadné zjistit, ze o faktickém a pravnim obsahu tohoto pojmu maji
diskutujici téméf vzdy ponékud odlisné predstavy.

Za¢néme s definicemi outsourcingu, které byly vetejné publikovany, tedy
prikladmo alespon prvni ¢tyfi namatkové vybrané:

Outsourcing (angl. ,out“vné a ,,source” zdroj) znamend, Ze firma vycleni
riizné podpiirné a vedlejsi cinnosti a svéri je smluvné jiné spolecnosti ¢ili sub-
kontraktorovi specializovanému na prislusnou cinnost. Je to tedy druh délby
prdce, ¢innost vsak neni zajistovana vlastnimi zaméstnanci firmy, nybrz na
zdkladé smlouvy. Typicky se jednd o Cinnosti, jako je tiklid, tidrZba, doprava
nebo sprava pocitacii (IT). Outsourcing se povazuje za obchodni rozhod-
nuti, které md vést ke snizeni nikladii a/nebo k soustredéni na hlavni ¢in-
nosti firmy, a to v zdjmu jeji konkurenceschopnosti.’

Podstatou outsourcingu je vyclenéni Cinnosti, kterd netvofi podstatu
hlavniho predmétu podnikdni spolecnosti, a jeji prevedeni na externiho
poskytovatele.?

! Wikipedie (citovan stav k 28. 9. 2011).
2 <http://www.systemonline.cz/clanky/vyuziti-metodiky-it-governance-a-itilhtm> (stav k 28. 9.
2011).
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Outsourcing znamend zajistovdni urcité cdsti provozu organizace jinou
(externi) organizaci. Je to oznacent, které vychdzi ze dvou zdkladnich slov:
»out“ — vnéjsi a ,,source® - zdroj.?

Outsourcing znamend prenechdni cdsti vyrobniho procesu, napt. vyrobu
nékteré cdsti produktu, dalsimu/tretimu subjektu. Tento termin se pouZivd
v ekonomii od 80. let 20. stol. Rozhodnuti o vyuZiti outsourcingu je vétsinou
vyvoldno zdjmem sniZit ndklady, efektivnéji vyuZit usetteny cas a vyrobni
prostiedky v provozu laboratote, a tim zvysit zisk.*

Uvedené definice® poukazuji na urcité rysy ¢innosti, kterd se vétsinove ozna-
C¢uje jako outsourcing. Pfi podrobném procteni se vSak naskytd rada otazek,
které maji zasadni vyznam, pokud budeme chtit exaktné rozlisit, co je outsour-
cingem nebo nikoliv. Existuje sice liberalni ptistup, ktery pravi, Ze outsourcin-
gem muze byt cokoliv, co ve smlouvé jako outsourcing definujeme. Jednoduse
feceno, outsourcing je z tohoto pohledu predevsim pojmem obchodnim a jeho
obsah je definovan obsahem smluvni dokumentace, ktera zavazky stran v pti-
slusném ,,obchodnim pfipadu outsourcingu® zakotvuje. V praxi to znamena,
ze je obsahem to, co si strany mezi sebou urdi, a tak je kazdy ptipad outsour-
cingu jiny, takze se ani nevyuziva systému vzorovych smluv, které jsou jinak
pomérné obvyklé. Vzdy totiz zalezi na konkrétni situaci, na pfedmétu a roz-
sahu outsourcingu, na postaveni smluvnich stran a na mnoha dalsich okol-
nostech. Problémem je, Ze pti poruse fungovani takové smlouvy a pti ptipad-
ném testu vyvolaném sporem mezi smluvnimi stranami se kvili nedostatku
zakonné regulace a neustalenym obchodnim zvyklostem tyto strany mohou
octnout v pravni pasti, ktera nebude mit zadné racionalni feseni.

Jakym zptisobem se tedy dopracovat k definici obsahu pojmu outsour-
cing? Pokud bychom se pokusili outsourcing definovat natolik presné, aby
nam to umoznovalo alespon s urc¢itou mirou jistoty ur¢it, kdy se jedna o out-
sourcing a kdy nikoliv, je tfeba zvolit né¢jakou metodu. Autor se pokusil po-
uzit klasickych analytickych metod pouzivanych k rozboru pravniho textu,
a to analyzy sémantické (jazykozpytné), systémové (umisténi a uziti terminu

<http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/outsourcing> (stav k. 28. 9. 2011).

*  <http://www.stomateam.cz/index.php?clanek=357> (stav k. 28. 9. 2011).

Uvedené definice jsou pfevzaty z otevienych internetovych zdrojii, nikoli z renomovanych
zdroju, napiiklad védeckych publikaci nebo vysokosgkolskych skript. Diivodem referenci
k témto definicim je fakt, Ze roz$ifenost a obecna znalost téchto renomovanych publikaci je
omezend a v nékterych ptipadech pfimo ucelovd, aby podpotila doktrinu autora nebo jim
zavidénou klasifikaci.
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v pravnich predpisech) a funkéni (vychazejici z aplikace prislusného ter-
minu na nejcastéji uzivanou ¢innost), a nasledné vyvodit jednoduchou, le¢
pouzitelnou formuli ¢i soubor znaki, na jehoz zakladé lze urit, zda se jedna
o outsourcing ¢i nikoliv.

1.3 Analyza sémanticka

Vétsina pouzivanych definic vychazi z neptilis fundovaného rozboru slova
»outsourcing®, prohlasujic suverénné, ze slovni slozenina z anglickych slov
<« <« 7 s Y sV 7CeC €

»out“ a ,source” (tedy podle prezentovaného vykladu ,vnéjsi“ a ,,zdroj“)
jasné vyjadruje zajisténi urcité ¢innosti vyuzitim externich (vnéjsich) zdroju
¢i zajisténi urcité ¢innosti externim dodavatelem.

Martin Stevko ve své praci® s odkazem na dalsi autory uvadi podobnou
hypotézu:

Anglicky vyraz ,,outsourcing® je vytvoren ze slovniho spojeni ,,outside
resource using“. Nejbliz$im verbalnim ekvivalentem v ¢estiné by mohly
byt pojmy ,,vytésnéni“ ¢i ,odsunuti®. Tento téZce pouzitelny preklad byva

<

vyjadfovan jako ,.externi sluzby*, resp. ,,vyuZivani externich sluzeb“.

Autor se v$i odpovédnosti prohlasuje, Ze takové zavéry by byly sémanticky
nepodlozené a vychazely by spiSe ze zbozného prani nez z néjakého skutec-
ného rozboru ¢i fundované znalosti vyznamu uvedeného souslovi. Pokud
totiz nahlédneme do zcela bézného vykladového slovniku,’” zjistime, Ze slo-
vicko ,out“ se vyskytuje jednak jako adverbium® v celkem 24 vyznamech,

¢ Stevko, M. Outsourcingové smlouvy v oblasti informacnich technologii. Diplomova prace.

Olomouc: UPF JEP, 2011.

<http://dictionary.reference.com>

Adverbium

1. away from, or not in, the normal or usual place, position, state, etc.: out of alphabetical
order; to go out to lunch. 2. away from one’s home, country, work, etc., as specified: togo out
of town. 3. in or into the outdoors: to go out for a walk. 4. to a state of exhaustion, extinction,
or depletion: to pump awell out. 5. to the end or conclusion; to a final decision or resolution:
to say it all out. 6. to a point or state of extinction, nonexistence, etc.: to blowout the candle;
7.1in or into a state of neglect, disuse, etc.; not incurrent vogue or fashion: That style has gone
out. 8. so as not to be in the normal or proper position or state; out of joint: His back went
out after his fall. 9. in or into public notice or knowledge: The truth is out at last. 10. seeking
openly and energeticaly to do or have: to be out for a good time. 11. not in present possession
or use, as on loan: The librariansaid that the book was still out. 12. on strike: The miners go
out at midnight. 13. so as to project or extend: to stretch out; stick your tongueout. 14. in

4
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jednak jako adjektivum’® rovnéz ve 24 vyznamech, tedy celkem 48 pomérné
ruznorodych vyznamovych poloh.

Co se tyce vyrazu ,source’, uvadi tentyz zdroj'® Sest vyznamu pro pod-

statné jméno,'" dva vyznamy pro sloveso s predmétem'” a dva vyznamy pro

or into activity, existence, or outward manifestation: Arash came out on her arm. 15. from
a specified source or material: made out of scraps. 16. from a state of composure, satisfaction,
or harmony: to beput out over trifles. 17. in or into a state of confusion, vexation, dispute,
variance, or unfriendliness: to fall out about trifles. 18. so as to deprive or be deprived: to be
cheated out of one’s money. 19. so as to use the last part of: to run out of gas. 20. from a number,
stock, or store: to point out the errors. 21. aloud or loudly: fo cry out. 22. with completeness
or effectiveness: to fill out. 23. thoroughly; completely; entirely: The children tired me out.
24. so as to obliterate or make undecipherable: to cross out amisspelling; to ink out
adjective

25. not at one’s home or place of employment; absent: Istopped by to visit you last night, but
you were out. 26. not open to consideration; out of the question: I wanted to go by plane, but
all the flights are booked, so that’s out. 27. wanting; lacking; without: We had some but now
were out. 28. removed from or not in effective operation, play, a turn at bat, or the like, as
in a game: He’ out for the seasonbecause of an injury. 29. no longer having or holding a job,
public office, etc.; unemployed; disengaged (usually followed by of ): to be out of work.

30. inoperative; extinguished: The elevator is out. Are the lights out? 31. finished; ended: before
the week is out. 32. not currently stylish, fashionable, or in vogue: Fittedwaistlines are out this
season. 33. unconscious; senseless: Two drinks and he’s usually out. 34. not in power, authority,
or the like: a member of the outparty. 35. Baseball. a. (of a batter) not succeeding in getting
on base: He was out at first on an attempted bunt. b. (of a base runner) not successful in an
attempt to advance a base or bases: He was out in attempting tosteal second base. 36. beyond
fixed or regular limits; out of bounds: The ball wasout. 37. having a pecuniary loss or expense
to an indicated extent: The company will be out millions of dollars if the new factory doesn’t open
on schedule. 38. incorrect or inaccurate: His calculations are out. 39. not in practice; unskillful
from lack of practice: Your bowhand is out. 40. beyond the usual range, size, weight, etc. (often
used incombination): an outsize bed. 41. exposed; made bare, as by in one€’s clothing: out atthe
knees. 42. at variance; at odds; unfriendly: They are out with eachother. 43. moving or directed
outward; outgoing: the out train. 44. not available, plentiful, etc.: Mums are out till next fall. 45.
external; exterior; outer. 46. located at a distance; outlying: We sailed to six of the outislands.
47. Cricket. not having its innings: the out side. 48. of or pertaining to the playing of the first
nine holes of an 18hole golf course (opposed to in): His out score on thesecond round was 3.
<http://dictionary.reference.com>

noun

1. any thing or place from which something comes, arises, or is. obtained; origin: Which
foods are sources of calcium? 2. the beginning or place of origin of a stream or river. 3. a book,
statement, person, etc., supplying information. 4. the person or business making interest or
dividend payments. 5. a manufacturer or supplier. 6. Archaic. a natural spring or fountain.
verb (used with object)

7. to give or trace the source for: The research paper was notaccurately sourced. The statement
was sourced to the Secretary of State. 8. to find or acquire a source, especially a supplier, for:
Someof the components are now sourced in Hong Kong.
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sloveso bez predmétu.”® Vyznamy autor uvedl v poznamkach v ptivodni
jazykové verzi — predpokladal, Ze pro demonstraci to bohaté staci. I ¢tenari
bez zvlastni jazykové priipravy je ziejmé, ze na zakladé téchto uvedenych
vyznami lze dovodit mnozstvi zcela odli$nych vyznami z hlediska jazyko-
vého zcela legitimnich.

Jedinym zavérem sémantické analyzy tudiz je, Ze podle jazykovych
a slovnévyznamovych hledisek nelze urcit jednoznacné, co je outsour-
cingem a co outsourcingem neni. Jazykovy vyklad se tak naopak zda byt
metodou, ktera by vedla spisSe ke zmateni celé problematiky.

1.4 Analyza systematicka

Systematickou analyzou se autor pokusil stanovit charakteristické rysy out-
sourcingu podle toho, v jakych souvislostech je uvadén dany termin v prav-
nich predpisech Ceské republiky, eventudlné Evropské Unie, a zda podle
jeho zatfidéni lze dospét k jednozna¢nému vymezeni, co za outsourcing lze
povazovat a co za outsourcing povazovat nelze. Aby autofi predem predesli
namitce, Ze v nasledujicich pasazich je citovano zbyte¢né mnoho pravniho
textu, dodavaji, Ze se jedna o vycerpavajici prezentaci toho, jakym zptisobem
je outsourcing v pravnim fadu upraven a v jakych predpisech. Pti pfipravé této
publikace autofi piivodné nezamysleli uvést tyto citace v plném rozsahu, ale
jsou natolik vypovidajici o trovni regulace, Ze se rozhodli je v textu ponechat.

Vzhledem k tomu, zZe vyskyt a zafazeni slova ,outsourcing® v pravnich
predpisech povazuji autofi za klicové, uvadime nasledovné vsechny vyskyty
k 28. 9. 2011. Neuvadime pochopitelné cely text predpist, ale relevantni
vynatky, ze kterych - diky tomu, jak je autor sefadil - je patrna souvislost
uvedeni terminu ,,outsourcing® Pfed citaci je vZdy uvedena identifikace pti-
slusného predpisu:

3 verb (used without object)
9. to contract a manufacturer or supplier: Many largecompanies are now sourcing overseas.
10. to seek information about or consider possible options, available personnel, or the like:
a job recruiter who wasmerely sourcing.
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