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ROZNE DRUHY GASU

Cenis si zivot? Potom neplytvaj casom,
pretoZe ten vytvdra tvoj Zivot.

— BENJAMIN FRANKLIN



ZIJEME V SKVELEJ DOBE. Nikdy v histérii [udstva sme nemali tolko moznosti
robit tak vela veci a dosiahnut tolko cielov ako dnes.

Dnes mozeme Zit dlhsie a lepsie ako ktorakolvek generacia pred nami.
Pokrok v modernej medicine a zdravotnej starostlivosti umoznuje, aby
sa osemdesiatky, devitdesiatky ¢i dokonca stovky dozilo viac [udi, ako
si kedy kto predstavoval.

No napriek velkému mnozstvu skvelych moznosti, ako dosiahnut
uspech, prosperitu, dlhy Zivot a $tastie, mate pravdepodobne rovnaky
dojem ako vacsina [udi: Mdme prilis vela prace, no prili§ malo ¢asu na
jej vykonanie.

Jednoducho nestac¢ime drzat krok s rychlymi zmenami a explozivnym
ndrastom mnozstva informadcii, technolégii ¢i konkurencie.

To, ¢o dnes potrebujeme, je ndjst novy spdsob, ako uvazovat o case,
a to v roznych obdobiach svojho zivota.

Ukazuje sa, Ze ak chcete vo véetkom, o robite, dosiahnut najlepsie
vysledky, kazda ¢innost a kazdy zivotny zdvézok si od vds vyzaduje iny
pristup k casu.

Cas, v ktorom uvazujete o svojich cieloch a o tom, ¢o chcete v Zivo-
te robit, by ste mali trdvit dplne inak ako ¢as, ked si veci uz planujete,
urcujete si priority a ststredite sa na uspesné dokoncenie tloh.
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Potrebujete jeden konkrétny typ trdvenia Casu, ked pracujete, komu-
nikujete, vyjedndvate ¢i vybavujete veci, a iny typ trdvenia casu, ked ste
doma s rodinou a rozvijate svoje najdolezitejsie vztahy.

Roézne druhy casu su Casto ako olej a voda: Nie je mozné ich dobre
miesat.

Kazdy pokus pouzit nespravny druh casu v tej-ktorej oblasti povedie

k frustracii, zlyhaniu a neefektivnosti.

KVALITA VASHO ZIVOTA
]

Kvalitu vdsho zivota z velkej ¢asti ur¢uje kvalita vasej prace s casom. No
v skutocnosti ide o to, ako manazujete vlastnd osobnost, ako spravujete
svoj zivot. Ide o pracu na sebe samom. Ak nedostato¢ne ovladate svoj
Cas, je ndro¢né ovlddat cokolvek iné.

Mate vs$ak $tastie: Aj ten najbohatsi a najaspesnejsi clovek na svete
mad pocas dna k dispozicii rovnakych dvadsatstyri hodin ako vy. Rozdiel
medzi uspe$nymi a netGspesnymi ludmi je v tom, Ze ti prvi — aj ked
niekedy s nizsim potencidlom a mnozstvom prilezitosti — ¢asto dosiahnu
nepomerne viac ako ini. A to vdaka tomu, Ze svoj ¢as vyuzivaju lep$im
a efektivnej$im spdsobom.

Vasa schopnost rozmyslat je t4, ktord vam zarobi najviac a ktora je
najdolezitejsia. Ci uz rozmyslate pred tym, ako nieco vykonite, alebo
pocas samotnej ¢innosti. Ide o schopnost vybrat si, ¢o je ddlezité viac
a ¢o menej.

Psycholégovia nam hovoria, Ze nasa troven sebaticty — lasky a re$pek-
tu k sebe samému — je kli¢ovym meradlom nasej spokojnosti v hociktorej
oblasti zivota. Kli¢om k plnohodnotnej sebaticte je pocit efektivnosti
vilastného konania — ide o presvedcenie, ze dokazete ovladnut svoj zivot,
dosiahnut svoje ciele, zrealizovat stanovené ulohy a prist s vysledkami,
ktoré sa od vds ocakdvaju a ktoré ocakdvate od seba.

Vase najhodnotnejsie finan¢né aktivum je va$a schopnost zardbat.

Ide o schopnost dosiahnut vysledky, za ktoré vam ludia zaplatia. Opét
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je to z velkej Casti urcené tym, ako vyuzivate svoj ¢as — pred, pocas
a po praci.

Thomas Edison raz napisal: ,Premyslanie je najtazsia préca, akd exis-
tuje, a to je dovod, preco by vidsina ludi radsej umrela, ako by mala
premyslat

To, ako uvazujete o ¢ase a o jeho moznom vyuziti, z velkej Casti urcuje

vasu efektivnost a kvalitu Zivota v kazdej jeho féze.

ZASTAVTE SA A PREMYSLAITE
]

Viacsina ludi zije v reakénom ,,méde”. Ked sa nie¢o okolo nich udeje, reagu-
ji okamzite, automaticky, nepremyslene, ¢im sa stdvaju otrokmi chvile
alebo aktudlneho zoznamu kontaktov vo svojom teleféne ¢i pocitaci.

Plnd kontrolu nad svojim ¢asom a Zivotom preberiete vtedy, ked sa
zastavite a porozmyslate pred tym, nez zareagujete a odpoviete. Ide
o to, aby ste v danej chvili vedeli sprdvne narabat s casom, vhodne sa
zachovat a potom reagovat primerane situdcii.

Britsky historik Arnold Toynbee ziskal Nobelovu cenu za svoju
majstrovskt dvanastzviazkovi pracu Stidia dejin (A Study of History).
Této séria knih sleduje vzostup a pdd dvadsiatich troch velkych civili-
zacif a ri§ pocas dvadsiatich piatich storoci. Toynbee zistil, Ze existuje
predvidatelny cyklus, ktorym si ri$a prejde — od svojho pociatku az ku
kolapsu.

Toynbee prisiel s ,tedriou historickej vyzvy a reakcie”. Preukazal, ze
kazd4 velkd civilizdcia sa rozvinula z malého po¢tu ludi — niekedy i$lo
o jediny kmen ¢i dedinu — a opakovanim efektivnej reakcie na vonkaj-
Sie vyzvy, ktoré zvycajne vytvarali stiperiace kmene ¢i ini nepriatelia,
sa skupina stdle rozrastala a rozsirovala, az zac¢ala dominovat velkym
Uzemiam.

Napriklad Mongolsku ri$u, najviésie impérium v histdrii, ¢o sa tyka
rozlohy dzemia, zalozili traja [udia — Temiijin, jeho mlads{ brat a ich

matka Hoelun. Stalo sa tak po tom, ¢o iny mongolsky kmen napadol
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ich dedinu. Temiijin, ktory sa do dejin zapisal ako Dzingischén, ,doko-
naly bojovnik®, rozsiril Mongolskd ri$u na Gzemie rozprestierajtice sa
od Japonského mora cez cela Cinu, Indiu, vi¢$inu Ruska a Stredného

vychodu az k Stredozemnému moru a Dunaju.

PODSTATNA JE VASA VOLBA A ROZHODNUTIE
|

Rovnako je to aj s vami a vasim Zivotom. Pokial na nepretrzité vyzvy
kazdodenného zivota a prace reagujete efektivne, zlepsuje sa vase myslenie
aj schopnosti. A ste na najlepsej ceste vyuzit svoj potencial naplno.

Vas$ uspech z kratkodobého aj dlhodobého hladiska uréuje v najvicsej
miere to, akym spdsobom reagujete na nevyhnutné a neodvratné prekazky
¢i vyzvy kazdodenného Zivota. Nazyva sa to schopnost reakcie. Ukazuje,
¢i dokdzete reagovat efektivne na neprestajné a navzdjom si odporujuce
poziadavky na vas cas.

Pomocou tejto knihy sa naucite cely rad metdd, ako vyuzivat a spra-
vovat svoj Cas. Ide o najlepsie techniky, aké boli kedy objavené. Budeme
hovorit o rovnakych stratégiach, aké pouzivaju najuspesnejsi a najstast-
nej$i ludia v nadej spolo¢nosti.

Tym, Ze zacnete vyuzivat tieto metody, prevezmete plnd kontrolu nad
svojim ¢asom aj zivotom a pocas nasledujiceho roka ¢i dvoch dosiah-
nete viac, ako sa vacsine ludi podari dosiahnut za niekol'ko rokov alebo
dokonca za cely zivot.

Ked sa za¢nete hlbsie zamyslat nad vlastnou aktudlnou situdciou
a naucite sa vyuzivat konkrétny najefektivnejsi spodsob, ako si poradit
s roznymi udalostami v roznych obdobiach Zivota, uvidite vsetko jasnejsie

a budete reagovat s vicsou sebadoverou ako kedykolvek predtym.
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Je istd vec, ktorii ¢lovek musi mat, aby bol tispesny, a tou
je jednoznacnost zmyslu vlastnej existencie. Musi vediet,

o chee, a mat spalujiicu tiizbu dosiahnut to.

— NAPOLEON HILL



JEDEN Z NAJDOGLEZITEJSICH DRUHOV EASU je ten, ktory trévite premyslanim,
rozhodovanim sa a planovanim, ako dosiahnut veci, ktoré vo svojom
zivote skutoc¢ne chcete.

Jednoznac¢ne najvidsia strata ¢asu prichddza vtedy, ked sa vychytite
robit nieco bez jasnych, konkrétnych cielov. Mnohi udia premérnia svoje
najproduktivnejsie obdobie Zivota tym, Ze iba reaguju na ¢okolvek, ¢o
sa deje okolo nich, a pracujt na cieloch inych ludi namiesto toho, aby sa
zastavili a jednoznacne si rozmysleli, ¢o v skuto¢nosti chct pre seba.

Hovori sa: ,Nez urobi§ ¢okolvek, musi$ najprv urobit nie¢o iné:

Nez podniknete velké dobrodruzstvo svojho Zivota, musite sa rozhod-
nut, kde chcete skoncit. Dobrou spravou je, ze nikdy predtym neexisto-
valo na svete tolko moznosti dosiahnut svoje ciele ako dnes. No iba vy
sa moOzete rozhodnut, ¢o vlastne chcete.

Pre¢o mdme na svete bohatych a chudobnych [udi? Jedno z vysvetleni
je, Ze asi osemdesiatpit percent majetnych ludi m4 jeden velky ciel, na
ktorom cely ¢as pracuja. Iba tri percentd chudobnych maju jeden velky
ciel a pracuji na iom iba obdas, ak vobec.
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JEDNO PERCENTO A DEVATDESIATDEVAT PERCENT
[ |

Velké polemika sa vedie o tom, aky je rozdiel medzi ludmi patriacimi
k ,vyvolenému jednému percentu” a nami ostatnymi. Tvrdi sa, Ze jedno
percento Tudi vlastni alebo kontroluje viac majetku ako vetci ostatni
dokopy. Téato statistika vsak nie je presna.

Rozdiel je v skuto¢nosti medzi hornymi tromi percentami a ostava-
jucimi devitdesiatimi siedmimi. KedZe vdésina ludi zac¢ina s mélom,
respektive z ni¢oho, spravna otdzka by mala zniet takto: ,,Ako sa tie tri
percenta [udi, ktori za¢inali z ni¢oho, stali takymi Gspesnymi v priebehu
jednej ¢i dvoch generdcii?”

Odpoved je jednoduchd: Tie tri percentd ludi maju jasné ciele, ktoré si
zapisali, a plany, na ktorych kazdy den pracuju. Presne vedia, kym s4, ¢o
chct a kam idd. Maju plén ¢i mapu, ktord ich vedie rychlejsie a s neustéle
sa zvyS$ujucou presnostou k tomu, aby dosiahli zdravie, $tastie, bohatstvo
a prosperitu, o ktord sa vac¢$ina [udi usiluje cely Zivot.

Vdaka tomu, Ze maja zapisané svoje jednoznaé¢né ciele, vyplytvaja
ovela menej casu ako ini ludia. Ludia, ktori maju svoje ciele a plany
zapisané, zardbaji a akumuluji majetok v priemere desatkrét viac ako

ini s rovnakou mierou inteligencie a vzdelania.

JASNY CIEL ZNAMENA VSETKO
[ |

Je jeden pribeh o polovnikovi, ktory iSiel na okraj lesa, zavrel o¢i a vystrelil
z pusky medzi stromy. Potom sa oto¢il k priatelovi a povedal: ,Dufam,
Ze nieco dobré do mojej strely vbehne!”

Prili$ vela ludi Zije svoj Zivot takymto spésobom. Vrhnd sa do Zivota
ako pes, ktory nahdna auto prechddzajice okolo, a len zriedka niec¢o
»chytia“. Vdésina [udi preZije svoj zivot bez ciela, snazia sa, ako len vedia,
ajednoducho dufaju, ze sa im prihodi nieco dobré. No nadej nie je stra-

tégia. Ide o recept na zlyhanie, ak nie katastrofu.
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Na to, aby ste vyuzili maximum svojho casu a vychutnali si kvalitu
a kvantitu bohatstva a odmien, musite sa pravidelne zastavovat a zamyslat
nad svojimi cielmi — hlavne vtedy, ked zazivate turbulentnd a rychlu zmenu.
Intenzivne sa musite zacat orientovat na ciel. Medzi najlepsie néstroje na
spravovanie vlastného ¢asu patri stanovit si ciele, vytvorit si pldny a zorga-
nizovat si zivot okolo veci, ktoré naozaj chcete robit a vlastnit.

Na to, aby ste si mohli stanovit ciele a vytvorit osobné strategické
plany, musite sa na veci pozriet z nadhladu a vyhradit si isty ¢as na
rozmyslanie, odist kamsi preé, daleko od veci, ktoré by vas mohli rusit
a rozptylovat. Potom si musite odpovedat na niekolko klu¢ovych otdzok,
aby ste sa uistili, Ze to, ¢o robite navonok, je v stilade s osobou, ktorou ste

vo svojom vnutri, a v harmonii s tym, ¢o skutoc¢ne chcete dosiahnut.

NAZRITE DO SEBA
|

Prva otdzka, ktoru si kladiete, je: ,Kto som?*“ Odpoved na nu odhaluje
predstavuy, ktord o sebe mdte, o osobe, za ktort sa povazujete. KedZe
vase konanie je vzdy v stlade s tym, ako sa vnimate alebo opisujete vo
vnutri, tdto odpoved o vés prezrddza vela.

Nidpis v starovekej gréctine na Apolénovom chrdme v Delfach hovort:
,Clovece, poznaj sdm seba!* Presne v tomto poznani sa rodi mddrost.

Sokrates povedal: ,Zivot, ktory nie je preskimany, nie je hodny Zitia.“
Pokial si nebudete pravidelne vyhradzovat ¢as na to, aby ste skimali svoj
Zivot a nachédzali uistenia o jednoznacnosti svojich cielov, respektive
o tom, ze sa nezmenili, stanete sa reaktivnymi, budete konat impulzivne
a Casto budete robit to, ¢o od vas budu chciet ini a nie vy.

Zaclnite tato analyzu cielov tym, Ze si uvedomite, Ze ste jedine¢ni
a potencidlne vynimocni. Nikdy predtym nezil a ani nebude zit nikto,
kto by bol presne ako vy: Budte sami sebou. Byt niekym inym sa ned4,
pretoze ten ,niekto iny“ je uz obsadeny.

Ste zvlastnou a komplexnou kombindciou vedomosti, skiisenosti,

vzdelania, talentov, schopnosti, zdujmov, emdcii, tizob a obdv. Navyse,
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poc¢nuc ranym detstvom ste zazili komplexny stbor veci, ktoré vas sfor-
movali na osobnost, ktorou dnes ste.

Mite $pecidlne silné stranky ¢i schopnosti a narodili ste sa ako clovek
absoldtne sposobily dosiahnut v niektorej oblasti excelentnd uroven,
mozno dokonca vo viacerych naraz. Méte velkd zodpovednost voci sebe
aj inym: Mite zistit, ¢o je cielom vasej $pecidlnej misie na Zemi, odhalit,
naco ste sem vlastne boli poslani. Musite si ujasnit viziu, zmysel zivota

a tuzbu svojho srdca.

ROBTE TO, CO NAOZAJ MILUJETE
[

Jednou z vasich velkych dloh v Zivote je ndjst nieco, ¢o robite skuto¢ne
radi, a potom vlozit celt svoju bytost do snahy dosiahnut v tejto ¢innosti
absoldtne excelentnd uroven.

Po dovrseni dospelosti a pocas celej svojej kariéry si musite klast
mnozstvo otdzok a potom si na ne odpovedat. Vase odpovede sa budd
menit s ¢asom a nadobudnutymi skdsenostami. Zakazdym, ked si tieto
otazky polozite, vase odpovede musia byt jasné a musite byt ochotni
zmenit ich, ked ziskate nové informdcie.

Zacnite s predpokladom, ze vas ni¢ neobmedzuje. Predstavte si, ze
by ste mali ¢arovny prutik a dokazali by ste svoj zivot urobit idedlnym

v kazdom smere. Spytajte sa sami seba:

1. Co chcem naozaj urobit so svojim zivotom?
2. Co chcem naozaj, naozaj urobit so svojim zivotom?
3. Co chcem naozaj, naozaj, naozaj urobit so svojim zivotom?

Ked si tuto otdzku kladiete treti raz, ked je tam to ,naozaj, naozaj, naozaj,
ste v klu¢ovom bode. Ntti vés siahnut hlbsie do seba, opustit umelé
odpovede o peniazoch a dspechu a ¢asto vim ponidkne odpoved, ktoru
ste hladali. To je faza, ked zacinate aktivovat svoj skuto¢ny potencial.
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OSOBNE STRATEGICKE PLANOVANIE
|
Uspesné firmy investuju mnoho ¢asu a peniazi do vyvoja strategickych
plénov pre svoje obchodovanie. Ide o starostlivo premyslené ciele, ktoré
pouzivaju na dosiahnutie vdcsich aspechov a ziskovosti v boji s konku-
renciou na trhoch.

Rovnako aj vy potrebujete strategicky plan, osobny strategicky pldn,
pomocou ktorého zabezpecite, Ze dosiahnete ¢o najviac za ¢o najkratsi
Cas a urobite pritom co najmenej chyb.

Osobné strategické pldnovanie sa sistreduje na $tyri zdkladné otdzky,

ktoré by ste si mali klast pravidelne:

1. Kde sa dnes nachddzam vo svojom zivote? Co ste dosial dosiahli?
Ako ste na tom finan¢ne? Aky je va$ rodinny Zivot? Co vage
zdravie a telesnd kondicia?

2. Ako som sa dostal/a tam, kde dnes som? Ktoré rozhodnutia
v minulosti sformovali va$ sic¢asny zivot? Co ma najvacsi podiel
na vasom sti¢asnom tispechu? Co viedlo k nezdarom?

3. Kam chcem ist' v budiicnosti? Idealizujte. Predstavte si dokonald
budiicnost. Planujte na pat rokov dopredu a predstavte si, Ze
va$ zivot je excelentny v kazdom ohlade. Ako by vyzeral? V
¢om by bol odlisny od vasho stic¢asného zivota?

4. Ako sa mozZem dostat z bodu, v ktorom sa nachddzam, tam,
kde chcem byt? Poé¢ntic dneskom, ¢o v§etko by ste mohli robit

inak, aby ste si vytvorili dokonaltd budicnost?

Spriatelte sa s myslenim v jasnych pojmoch. Osobné strategické pldno-
vanie si vyzaduje v prvom rade to, Ze si stanovite jasné ciele a zapisete si
ich. Potom starostlivo preskiimate rézne stratégie, ktoré mozete zaviest
do svojho zivota, aby ste tieto ciele dosiahli.

Véésina ludi chce zardbat vela penazi tym, Ze by robili nieco, ¢o

by si uzivali, a napokon vdaka tomu dosiahli finanént nezdvislost. No
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iba malé percento [udi tento ciel, spolo¢ny pre nas vsetkych, dosiahne.

Preco je to tak?

ZROD BOHATSTVA
[

Len v Spojenych $tatoch americkych je viac ako desat miliénov milio-
ndrov a vy$e osemdesiat percent z nich to dosiahlo vlastnou pracou. Vo
svete su takmer dve tisicky miliardarov a z nich sa rovnakym spéso-
bom - vlastnou pracou — vys$vihlo Sestdesiatsest percent. Vo vsetkych
pripadoch ide o jednotlivcov, ktori za¢inali z nicoho a dosiahli finan¢ny
uspech v priebehu jedného Iudského zivota, ak nie aj skor. Preco by ste
teda vy nemohli?

Existuju rozne sposoby, ako dosiahnut svoje ciele, napriklad vysoky
prijem, finan¢nd nezavislost alebo dokonca bohatstvo.

Jednou z ciest k finan¢nému tspechu je podnikanie, ¢ize schopnost
zacat samostatne zardbat a svoju zdrobkovu Cinnost Gspesne rozvijat.
Rozbehnit firmu a zacat pontkat vyrobok alebo sluzbu je dnes jedno-
duchsie ako kedykolvek predtym. Zaregistrovat si spolo¢nost, zriadit
internetovd stranku a zacat s prevadzkou trvd menej ako dvadsatstyri
hodin.

Mnohi [udia sa stand finan¢ne nezdvislymi tym, Ze sa $pecializuju
a stanu sa absolutne excelentnymi vo svojej oblasti, pracuja pre nejaka
spolo¢nost a st velmi dobre plateni. Potom prejdd k niekomu inému
a prepracuvaju sa hore, pricom postupne v priebehu rokov zardbaju
coraz viac.

Desat percent vSetkych miliondrov predstavuji odbornici v istej oblas-
ti, napriklad lekdri, pravnici, architekti, a¢tovnici a inzinieri. Dlhy cas
tvrdo pracovali, odvadzali vynikajicu pracu, ziskali si skvelt reputéaciu
a napokon aj velmi dobry plat.

Mozete si vybrat cestu podnikatela a budovatela firmy alebo sa rozhod-

nut pracovat pre nejaka spoloc¢nost, $pecidlne takd, ktord ma skvely
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potencidl a prave zacina. Mdzete sa Specializovat a stat sa excelentnymi

v tom, ¢o robite. Velky uspech sa d4 dosiahnut mnohymi sposobmi.

POCUVAITE SAMI SEBA
]

Mozete sa vybrat roznymi cestami — zalezi to od vasej osobnosti, zruc-
nosti, povahy a od toho, ¢o mate naozaj radi. Dobrou spravou je, ze
neexistuje jedind najspravnejsia cesta. Miliénom ludi sa po finan¢nej
strdnke dari velmi dobre, aj ked pracuju pre niekoho iného, alebo ked
sa Specializujg, alebo v oboch pripadoch dokopy. Ini sa presadia v neja-
kom odvetvi ako podnikatelia vdaka tomu, Ze si osvojili $iroka $kalu
schopnosti. Dali uspeji v mnohych odvetviach vdaka jednej schopnosti.
Zalozia si vlastnu firmu a potom sa $pecializuji, aby sa stali skvelymi
pri poskytovani nejakej sluzby alebo vyvoji vyrobku, ktory Iudia velmi
chct a st ochotni zan zaplatit.

Jasnd myslienka predstavuje asi devitdesiatpit percent tispechu. Cim
jasnej$iu predstavu o tom, kym ste a ¢o chcete, mate, tym jednoduchsie
uspejete za takmer kazdych podmienok alebo okolnosti.

Thomas Carlyle napisal: ,Clovek, ktory nemd ciele, napreduje iba
pomaly aj po tej najhladsej ceste, zatial ¢o ¢lovek s jasnymi cielmi napre-
duje aj po tej najhrbolatejsej ceste

Ked si ndjdete ¢as na to, aby ste sa zastavili a porozmyslali nad tym,
¢o naozaj chcete a ako to ziskat, mozete si uSetrit roky tvrdej prdce,
pri ktorej iba chodite sem a tam, pricom napredujete len minimdlne.
Zabudnite na chyby minulosti a ststredte sa na buddcnost. Je jedno
turecké prislovie, ktoré hovori: ,Bez ohladu na to, ako dlho si isiel po

nespravnej ceste, vrat sa

FAKTOR INTELIGENCIE
[

Josh Billings, americky humorista, raz povedal: ,,Cloveka nezranuje to,
¢o poznd. Zranuje ho to, o ¢om vie, Ze nie je pravda.
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Ked som vyrastal, moji uditelia a rodi¢ia mi neustéle opakovali, Ze ak
nebudem nosit domov dobré zndmbky, ak nevychodim strednu $kolu a ak
nepdjdem na vysokd skolu, nebudem v Zivote tspesny. A ja som im veril.
Ked ma vyhodili zo strednej, zmieril som sa so Zivotom na pomocnych
pracach. Nasledujucich niekol'ko rokov som umyval riad, kopal studne,
pracoval na pilach ¢i v tovarnach a niekedy som spaval v aute.

Frustrovany pri pohlade na aspe$nych, ovela mladsich Iudi okolo mna
som napokon zacal pochybovat, ¢i uspech a zlyhanie vnimam spravnym
spdsobom. Zacal som sa pytat: ,Cim to je, Ze st niektori udia ispesnejsi
ako ini?“

To, ¢o som objavil, ma prekvapilo. Zistil som, Ze existuje iba slaba
suvislost medzi ispechom a kvalitnym vzdelanim, inteligenciou, dobry-
mi zndmkami, povodom v bohatej rodine ¢i dokonca prirodzenymi
schopnostami.

Inteligencia bola oznacend za doleziti vlastnost Gspe$nych ludi
v kazdej oblasti. No vyskumy v tomto smere ukazali, ze mnoho uspes-
nych [udi nemalo vynimo¢né IQ a ani v $kole nedostévali dobré zndmbky.

Mozno boli nadpriemerne inteligentni, no neslo o ziadnych géniov.

SPOSOB KONANIA
u

Experti prisli k ndzoru, ze inteligencia je viac o ,sposobe konania“ ako
o dobrych znamkach alebo vysokom IQ. Takze ¢o je potom inteligentny
sposob konania? Odpoved je jednoducha: Konate inteligentne, ked robite
nieco, ¢o vés posuva k jednému z cielov, ktoré ste si pre seba stanovili.
Konate neinteligentne vidy vtedy, ked robite cokolvek, ¢o vds neposuva
k nie¢omu, ¢o chcete.

Na mojich semindroch vyucujem jednoduchu techniku a zarucu-
jem, ze zdvojnasobi prijem hocikoho v miestnosti. Nazyvam ju Metéda
A/B.

Funguje takto: Vsetky svoje tlohy a aktivity si rozdelite na dve kate-
gérie, na tlohy A a B. Ulohy kategérie A st ¢innosti, ktoré vas postvajt
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bliz$ie k cielom, ktoré, ako hovorite, naozaj chcete dosiahnut. Patri sem
napriklad tizba byt Gspesnejsim vo svojom odbore, zarabat viac penazi,
travit viac ¢asu s rodinou ¢i priatelmi a uzivat si vynikajuci zdravotny
stav.

Aktivity kategérie B st na druhej strane tie, ktoré vas neposuvaju
k tymto cielom alebo vas dokonca od nich vzdaluja.

A tu je pravidlo, ktoré meni zivoty: Robte iba tilohy kategdrie A.

Naucte sa vykonavat iba tie tlohy, ktoré obohacuju a vylepsuju vas
Zivot ¢i pracu a ktoré vo vds vyvoldvaju pocit, ze sa posivate smerom
k veciam, ktoré chcete, a k ¢loveku, ktorym sa chcete stat.

Této jednoduchd stratégia vim pocas nasledujicich mesiacov
a rokov umozni zdvojndsobit ¢i strojndsobit vasu produktivitu, vykon
a vysledky.

Najlepsie na tom je, ze ked pracujete na svojich najdoélezitejsich
cieloch, zaZijete pocit vitazstva, vdésieho §tastia, naplnenia Zivota
a napredovania. Vasa sebaucta porastie. Vychutnate si hrdost na seba
a vacsi reSpekt voci sebe samym.

Navyse, ked pracujete na najdolezitejsich alohéch ¢i cieloch a ich
dokonceni, ziskavate obdiv, vdznost a re$pekt aj vsetkych okolo vis.
Rychlo sa stanete jednym z najcennejsich Iudi v organizécii, pre ktora

pracujete.

RECEPT NA USPECH A AKO SI STANOVIT CIELE
]

Existuje jednoduchy, no Gc¢inny recept, ako dosiahnut aspechy v sied-
mich krokoch. Mo6zete sa ho naucit a praktizovat po cely zvysok Zivota.
Prednésal som o fiom viac ako miliénu Iudi po celych Spojenych $titoch
americkych, v Kanade a v dals$ich sedemdesiatich dvoch inych krajindch.
Celé roky za mnou prichddzali nespoc¢etné mnozstva ludi, pripadne mi
pisali e-maily, v ktorych sa neustale opakovali takmer rovnaké slova:

»Zmenili ste mi zivot, vdaka vdm som zbohatol/la’ A vzdy i$lo o ciele.
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KROK 1: Rozhodnite sa, ¢o presne chcete. Vacsina fudi to nerobi. Budte
konkrétni. Vase ciele by mali byt také jasné, ze by ste ich dokdzali vysvetlit
$estro¢nému dietatu a ono by sa mohlo obratit na iné Sestro¢né dieta
a vysvetlit mu ich. Navy$e by vdm malo byt schopné povedat, ako daleko
ste od svojich cielov, a to pre ich jednoznaénost a jednoduchost.

Jednou z najviésich chyb je, ked si ludia myslia, Ze ciele uz majii, hoci
v skutoc¢nosti majui iba nddej a sny. Zvyknem robievat malé cvicenie:
Ked sa spytam ludi na prednaskach, ¢i maja ciele, v§etci zdvihnd ruku
a povedia dno.

Potom ich poziadam, aby mi povedali zopéar prikladov. Zakricia
povedzme toto: ,Chcem byt stastny!”, ,Chcem byt bohata!* alebo: ,Chcem
cestovat!®, pripadne: ,Chcem mat pekny rodinny zivot!”

No toto nie st ciele. St to Zelania a nddeje, ktoré st vlastné vsetkym
[udom na Zemi. Je to fantdzia a sny, ktoré ma kazdy. Nejde o jasné,
konkrétne ciele, na ktoré sa mozete sustredit, aby ste sa kazdy den mohli
pokusat dosiahnut ich. Nedaja sa merat. Nikto vam nedokéze povedat,

ako blizko ste k ich dosiahnutiu.

ZAPISTE SITO
u

KROK 2: Zapiste si to. Iba tri percentd dospelych maja svoje ciele zapi-
sané a zda sa, akoby vsetci ostatni pracovali iba pre nich. V priemere
zardbajd desatkrét viac ako Tudia, ktori si ciele nezapisali. Ked sa napo-
kon rozhodnete dat ich na papier, pamitajte, Ze by mali byt meratelné.
Pridajte k nim nejaké ¢islo, aby hocikto dokazal povedat, ako blizko ste
od ich dosiahnutia.

Existuje pravidlo, ktoré hovori: Ak chcete byt uspesni, kazdy svoj ciel
a aktivitu kvantifikujte. No ak chcete byt bohati, kazdy svoj ciel a aktivitu
kvantifikujte financne.

Jedna nedévna $tidia v oblasti manazmentu priniesla pohlad na pracu
stopétdesiatich vedcov. Ti $tudovali tisicky spolo¢nosti vo viac ako dvad-

siatich krajinach. Ukazalo sa, Ze existuju tri faktory, ktoré zodpovedali
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