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Uvod

Muzea predstavuji vyznamné instituce, které napomahaji uchovavani
kultury, jsou nositeli informaci o historii spole¢nosti, jejich zvycich a tra-
dicich, pfispivaji k rozvoji cestovniho ruchu a plni fadu dalsich spole-
¢ensky prospésnych roli.! Je proto podstatné védecky zkoumat problémy
této kulturni instituce. Zkoumanim muzei se konkrétné zabyva védni
disciplina zvana ,,muzeologie” (viz napt. Waidacher, 1999; Waidacher -
Graf, 1987; Benes, 1997; Stransky, 2000; Stranska — Stransky, 2000). Mu-
zeum jako pfedmét védeckého vyzkumu je vSak mozné zkoumat i z po-
hledu jinych védnich disciplin. Identifikovany vycet riznych piistupt
nastinuji teoreticka vychodiska této knihy.

V publikaci pracujeme s piedpokladem (,,hypotézou®)?, Ze proble-
matika muzea a muzejnictvi je komplexnim spolecenskym fenoménem,
ktery je mozné poznavat z raznych aspektd. Proto je v knize uplatnén
interdisciplinarni pfistup zkoumani, na jehoz zakladé¢ se pokousime pfi-
spét do védecké diskuse o muzeich z pohledu teorie managementu a hos-

1V této knize pouzivime termin ,,muzeum" pro denotaci téchto referenti: pro muzeum jako
instituci a organizaci, pro galerii (jako muzeum uméni) a pro pamatnik (jako muzeum vénova-
né konkrétni osobnosti ¢i historické udalosti). A¢ je v ndzvu knihy obsazen termin ,,muzeum®,
maji zavéry v této publikaci obecnéjsi platnost. Vztahuji se pravé i na takové kulturni institu-
ce, jako jsou napiiklad pamatniky a galerie. V knize se pouZzivd pojem ,manazersky piistup®
a ,manazersko-spravni piistup“. V obou p¥ipadech jde o ¥dici ¢innosti. Pouzitim téchto dvou
termin® chceme odlisit rozdilny rozsah ¢innosti, které se vztahuji k fizeni. Tam, kde se jedna
o ¢innosti, které maji podobu spravné-fidici ¢innosti, pouzivime adjektivum ,,manazersko-
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-spravni“. Kde se jednd o obecnéjsi pohled, pak pouzivime adjektivum ,manazersky®. Pojmy
,management” a ,fizeni“ chdpeme jako synonyma.

2 Vzhledem k pracovni pozici autorti této studie, z niZ dva maji pfimé zkusenosti z pracovni
pozice generélni feditel muzea (Nérodniho zemédélského muzea v Praze a feditele Slezského
zemského muzea v Opavé) a dalsi autofi s nimi spolupracuji, pfedpokladame, Ze teoretické
vysledky poznani tykajici se navrhovanych konceptt fizeni a hospodafeni muzei, budou na-

sledné v fidici praxi téchto i dalsich muzei ovéfovany a uplatiiovany.
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podafeni muzei jako kulturnich instituci a organizaci. Hledame nové
postupy, jak tuto instituci racionalné fidit a ekonomicky spravovat. Jde
o pohled, ktery se opira o teorii vefejné ekonomie (Stiglitz, 1997), teorii
regionalniho rozvoje (Zérska et al., 2007), teorii fizeni (Skalicky, 2002;
Vanek, 2000), elementarni deskriptivni statistiku (Hronova et al., 2009)
a v neposledni fadé¢ i o muzeologii.

Cilem této monografie je pfispét k rozpracovani teorie managemen-
tu a hospodafeni muzei v kontextu nasledujicich vyzkumnych otazek:
(1) Jak se vyviji fenomén muzea a jeho funkce? (2) Jaké manazerské
nastroje a postupy je mozné vyuzit k zefektivnéni fidici ¢innosti muzei?
(3) Jakymi metodami a formami lze zefektivnit hospodafeni vefejnych
muzei v Ceské republice?

Z pfedmétu zkoumani a uvedenych otazek je odvozena i logika vykla-
du a vyzkumné okruhy (struktura) knihy. Prvnim sledovanym okruhem
je analyza a hodnoceni jednotlivych pfistupti, modeld, metod, postupti
a nastroji, které se pouzivaji v ramci fizeni ve vefejné spravé. V knize
zkoumame, nakolik je mozné tyto piistupy aplikovat v oblasti fizeni mu-
zei. Na zakladé této analyzy pak pro danou oblast navrhujeme a rozpra-
covavame nové koncepty a pristupy. Druhy okruh problému tvoii zkou-
mani muzea jako produkéniho systému. Predstavujeme muzeum jako
systém, ktery produkuje zvlastni druh kulturni sluzby. Pro ni v publikaci
pouzivame pracovni termin ,,muzejni sluzba“ (viz Luksetich a Partridge,
1997). O jejim obsahu a uzitné hodnoté vypovidaji funkce muzea (resp.
muzejnictvi). Obecné plati, Ze produkéni systém transformuje vstupy na
vystupy. Protoze i v piipadé muzea maji vstupy formu vzacnych zdrojt,
hledame zpiisoby, jak s nimi racionalné¢ ekonomicky nakladat. Vypraco-
vavame zasady hospodateni muzei, definujeme principy ziskavani zdro-
ju, navrhujeme koncept (teorii) racionalnich tspor a vytvafime teoretic-
ky ramec pro kontrolu hospodateni muzei a fizeni jejich nakladt. Treti
oblast problém@ ma pfevazné implementac¢ni charakter. Zamétujeme se
na vybrané aktualni problémy a zkoumame muzeum jako védeckou insti-
tuci, resp. navstévnické stredisko. Pokousime se ukazat na novou rodici
se funkci muzea jako stiediska ekologické vychovy a instituce cestovniho
ruchu. Knihu doplniujeme o vybrané ptipadové studie. Zavér publikace
pfinasi syntézu poznatki a fadu teoretickych a praktickych doporuceni
pro dalsi védecky vyzkum a pro efektivni fizeni muzei.

Pti psani knihy byly vyuzity nasledujici informaéni zdroje: Pfedné¢
reflektujeme relevantni védecké publikace, jejichz analyza je jadrem
uvodni ¢asti textu. Jednd se o zhodnoceni poznatki, které se tykaji
pfedmétného zdjmu, jimz jsou jak vefejnd muzea, galerie, tak i muzea,
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galerie a pamatniky v soukromém sektoru. Vysledky tohoto badani vyu-
zivame pro vytvofeni teoretického a konceptualniho ramce. Dal$im in-
formac¢nim zdrojem pro zpracovani publikace byla empiricka data. Ta
byla ziskana z nékolika zdrojii. Vyuzili jsme vefejné tidaje ministerstva
kultury (statistika muzei NIPOS) a ministerstva financi (data tykajici
se rozpoctil obci a kraji na kulturu z databaze MONITOR), déle data
Asociace muzei a galerif a informace jednotlivych muzei zvefejnénych
na internetovych strankach a ve vyroc¢nich zpravach. Vedle sbéru a ana-
lyzy sekundarnich dat byly ke zjisténi zku$enosti v oblasti managementu
a hospodateni provedeny strukturované rozhovory s pracovniky muzei.
Jako neposledni zdroj byly vyuzity autorim dostupné dokumenty z je-
jich profesni praxe, jakoz i ,vlastni expertni védéni“ ziskané osobnim
plisobenim v muzejnich institucich a ve vefejné spravé.

Kniha vznikla jako vysledek spoluprace autort ze tii instituci: Fakul-
ty socialnich véd Univerzity Karlovy, Vysoké skoly regionalniho rozvoje
v Praze a Narodniho zemédélského muzea.

Tato monografie vznikla v ramci systému podpory fakultnich mono-
grafii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, smluvniho vyzkumu
Vysoké skoly regiondlniho rozvoje v Praze a vyzkumné ¢innosti Narod-
niho zemédélského muzea financované z instituciondlni podpory na
dlouhodoby rozvoj vjzkumné organizace Ministerstva zemédélstvi CR.






Cast I - Historie muze;,
z3akladni funkce muzes,
teoretickd vychodiska
managementu a hospodareni.
Vychodiska zkoumani



1. Teoretickd vychodiska
a pristupy ke zkoumani muzei

1.1 Pristupy ke zkoumani muzei a muzejnictvi

Fenomén muzea je mozné zkoumat z rtiznych aspektti a z perspektiv
riznych védnich disciplin. Ve védecké a odborné literatufe zabyvajici
se otazkou muzei a s tim souvisejici problematikou jsme identifikovali

nasledujici pfistupy:

Tab. 1 Ptistupy ke zkoumani fenomént ,muzejnictvi“ a ,muzeum®

Pristup

Zakladni rysy a vystupy daného pristupu

Historicko-geneticky

Geneze muzei a muzejnictvi jako spolecensko-
historickych a kulturnich jevi (Sim¢ik, 2016; Spét, 1980,
2003).

Muzeologicky

Muzeologie jako véda zkoumajici muzejni fenomén
(Sofka, ed., 1980, 1987; Spét, 1980; Stranska — Stransky,
2000; Waidacher, 1999).

Funkéni

Muzeum jako organizace umoziiujici napliovat
spolecenské funkce. Muzejnictvi jako cilevédoma
¢innost tradi¢né plnici urcité spolec¢enské funkce
(McLean, 1995; ICOM, 2001; Kesner, 2005; Hajek, 2011;
Sulc, 2014).

Statisticky

Statistika muzei jako neziskovych organizac a statistika
jejich navstévnosti (Salamon et al., 1996; NIPOS).
Nérodni ¢ty (Hronova et al., 2009).

Sociologicky

Muzeum jako pfedmét sociologické analyzy (Meier,
1974). Muzeum jako organizace; muzejnictvi jako
instituce.

Ekonomicko-finan¢ni
a ckonomicko-pravni

Muzeum jako piispévkova a neziskova organizace
(Hamernikova, 2000; Rektotik, 1998; Rektotik et al.,
2010; Novotny et al., 2004).




Pristup Zakladni rysy a vystupy daného pristupu

Ekonomicko-kulturni | Muzeum jako instituce produkujici ,,muzejni sluzbu®
(Luksetich — Partridge, 1997), instituce pecujici

o kulturni dédictvi (Barrio — Herrero — Sanz, 2009)
a produkéni systém realizujici vykon (Anderson,
2904; Basso — Funari, 2003), ekonomika kultury
(Skarabelova — Neshybova — Rektotik, 2007).

Kulturnépoliticky Muzeum jako nastroj pro realizaci cild kulturni politiky
(Barnet, 2001; Ratiu, 2009).
Manazersky Muzeum jako cilevédomé fizeny a spravovany systém

(Fopp, 1997; Lord - Lord, 1997; More 1994; More et al.,
1999; Genoways — Ireland, eds., 2003) realizujici urcité

funkce.
Spravni a vefejné Muzeum jako objekt vefejné politiky. Vefejna politika
politicky jako ramec pro ¢innost aktért a spravovani muzei.

Koncepty vetejné politiky jako zdroj pro tvorbu muzejni
politiky. Pfislu$na explicitni analyza problému dosud

v literatufe chybi. Problém je feSen okrajové v ramci
vztahu vetejné politiky a samospravy (Selesovsky —
Pavlik, 2013).

Marketingovy Marketing a fizeni muzei (McLean, 1995; Sandell -
Janes, eds, 2007; Kesner, 2004), marketing a kulturni
dédictvi (Johnova, 2008), management muzea
cilevédomé ptistupujici k uspokojeni navstévnikd muzea

o (¢

jako svych ,klient®

Eticky Etické a profesni standardy muzejni prace (Fialova,
2003). Profesni eticky kodex muzei (ICOM, 2001).
Eduka¢ni Vychova v muzeologii (Kavanagh, 1990; Klausewitz,

1994; Sofka, ed., 1983; Stranska — Stransky, 2000)

Zdroj: podle vybranych prament autofi

Jak je ze stru¢ného piehledu zfejmé, fenomén muzea je ve védecké
teorii podrobovan interdisciplindrni analyze, ktera zkouma jednotlivé
problémy souvisejici s fungovanim muzea a muzejnictvim?. Historic-
ky pristup objasnuje vznik muzea a muzejnictvi jako kulturni instituce
a organizace. Umoziiuje vysvétlit, pro¢, kdy, za jakych spolecensko-his-
torickych podminek a za jakym ticelem muzea vznikala a jakou roli ve
vyvoji spole¢nosti hraji.

3 Jednd se o tyto spolec¢ensky uzite¢né ¢innosti: ziskdvani, uchovavani, zkoumani, zprostred-
kovani a vystavovani hmotnych dokladti o ¢lovéku a jeho prosttedi, jak uvadi definice Mezi-
narodni muzejni rady (viz Statut ICOM pfijaty 16. valnym shromédzdénim ICOM v Haagu
5. zati, doplnény a upraveny 18. valnym shromazdénim ICOM (Stavanger, 7. ervenec 1995)
a 20. valnym shromazdénim ICOM (Barcelona, 6. éervenec 2001)).



Samotny fenomén muzea je zkouman specialni védni disciplinou
zvanou ,,muzeologie“. Hodnocenim soudasné diskuse o pfedmétu mu-
zeologie se zabyvaji Stranska a Stransky (2000). Ke zminéné diskusi pfi-
pojujeme okrajovou laickou poznamku, Ze muzeologii 1ze chapat jako
védni disciplinu, jejiz pfedmét zkoumani (fenomén muzea a muzeologie
a s nimi spjaté jevy) je pfedmétem zdjmu i dal$ich védnich disciplin. S tim
také souvisi i riznorodost pristuptt ve zkoumani muzea a muzejnictvi.

Funkéni pohled na muzeum a muzejnictvi umoznuje odhalit spo-
lecenské funkce, které muzea a muzejnictvi plni. Z pohledu systémové
teorie (Ashby, 1964; Bertalanfy, 1968; Skalicky, 2002) se funkci rozumi
podstatné systémové ¢innosti. Soudoba teorie obvykle vymezuje tfi za-
kladni funkce muzei (pamétovou, didaktickou a vzdélavaci - viz napf.
McLean, 1995). V kontextu ideji systémové teorie a analyzy ¢innosti mu-
zejnictvi se pokusime v dalsi ¢asti knihy tuto klasifikaci funkci rozvinout.

Historicky pohled na muzea a muzejnictvi vhodné dopliuje statis-
ticky aspekt zkoumani muzei. Nastroje elementarni deskriptivni statis-
tiky jsou v knize vyuzity pti analyze vyvoje poctu muzei, poétu expozic,
vystav a také pfi zkoumani promény navstévnosti v urcité casové radé.
Statisticky pfistup rovnéz umoznuje ziskat informace o aktivité a ekono-
mice muzei podle druhu zfizovatele.

Dané vystupy informaéné podporuji a doplnuji dalsi hlediska zkou-
mani, jako jsou zejména sociologicky a ekonomicky piistup (resp.
ekonomicko-finan¢ni, ekonomicko-kulturni a ekonomicko-pravni).
Sociologicky pFistup* umoznuje rozliSit pojmy ,instituce” a ,,organi-
zace“ a odlisit tak ¢innost ,muzejnictvi“ od ,,muzea“ jako organizace.
V nasi publikaci budeme zkoumat jak ¢innostni stranku problému,
kdy tato analyza vypovida o tom, jak je muzejnictvi realizovano, tak
i zplsob (organizaci), jak jsou ¢innosti souvisejici s muzejnictvim
koordinovany a fizeny. Souslovim ,,muzeum jako organizace“ budeme
oznacdovat takovou organizaci, ktera je prostiedkem k dosazeni urcitého
spolecenského poslani a cild. Tyto cile a poslani definuje zakon
122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy, ve znéni Gprav nasle-
dovné: Muzeum ,je instituce, ktera ziskava a shromazduje pfirodniny
a lidské vytvory pro védecké a studijni ticely, zkouma prostiedi, z néhoz
jsou pfirodniny a lidské vytvory ziskdvany, z vybranych piirodnin a lid-
skych vytvortl vytvari sbirky, které trvale uchovava, eviduje a odborné
zpracovava, umoziuje zptisobem zarucujicim rovny ptistup véem bez

4 Jde o rozli$eni mezi pojmy ,instituce a ,organizace” (viz napt. Jandourek, 2001; Petrusek,
red., 1996).
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rozdilu jejich vyuzivani a zpfistupnovani poskytovanim vybranych vetej-
nych sluzeb, pficemz tc¢elem téchto ¢innosti neni zpravidla dosazeni zis-
ku. Galerii je muzeum specializované na sbirky vytvarného uméni (§ 2).

Sociologicky pohled na muzeum jako organizaci podporuje i pravné-
-ekonomicky aspekt. Ten umoznuje rozlisit muzeum z hlediska pravni
subjektivity jako organizaci privatniho, vetejného ¢i ,tretiho® sektoru:
tedy jako subjekt (vlastnény soukromnikem), ¢i jako instituci vefejného
sektoru (obvykle jako pifspévkovou organizaci ziizenou statem), pti-
padné jako neziskovou organizaci. Fungovani téchto organizaci upravuji
ptislusné pravni predpisy. V nasi publikaci se soustfedime na analyzu
problému muzei, kdy zakladatelem je vefejnopravni instituce (stat, sa-
mosprava)®. Pfi aplikaci tohoto pfistupu vychdzime z ideji neziskové
organizace (Rektofik et al., 2010; Novotny et al., 2004), z principti finan-
covani neziskového nestatniho sektoru (Hamernikova, 2000) a rozpra-
covavame zpuUsoby, jak efektivné realizovat financovani tohoto druhu
muzei. Okrajové (v ¢asti vénované statistice) neopomineme ani piipady,
kdy ziizovateli muzei jsou podnikatelské (pfipadné jiné) subjekty. Tato
analyza je dilezita zejména proto, abychom pochopili ekonomické sou-
vislosti fungovani muzei (napf. problém sobésta¢nosti).

Ekonomicko-kulturni pohled nahlizi na muzeum jako na produkéni
systém (,ekonomickou jednotku®), ktery ptinasi svébytny druh veiejné
sluzby majici kulturni povahu. Zdkon ¢. 122/2000 Sb. ze dne 7. dubna
2000, o ochrané sbirek muzejni povahy, ve znéni Gprav tuto vefejnou
sluzbu definuje nasledovné: ,Vefejnymi sluzbami poskytovanymi muze-
em nebo galerii jsou sluzby, které slouzi k uspokojovani kulturnich, vy-
chovnych, vzdélavacich a informaénich potteb vetejnosti® (§ 4).

V nasi publikaci budeme pro oznaceni tohoto druhu vefejné sluzby
pouzivat termin ,,muzejni sluzba“s. Jde o takovy druh sluzby, kterd svym
uzivatelim (spolec¢nosti jako celku a navstévnikovi jako jedinci) pfinasi
zazitkovy a kulturni uzitek ze studia a vzdélavani a potéSeni z artefaktl
(statk®r) minulé doby. Protoze muzeum ma podobu produkéniho systé-
mu, k jehoz vystuplim jsou potfebné omezené zdroje (vstupy), budeme
v publikaci navrhovat mozné metodické kroky v nakladani s témito zdro-
ji a sledovat jejich vhodnost, respektive ekonomickou racionalitu.

Za zasadni pak povazujeme manazersky pristup, ktery dosud stal
pfi zkoumédni muzei a muzejni ¢innosti stranou vyzkumného zajmu.
V publikaci se pokousime o jeho rozpracovani, a to s ohledem na tzv.

5 Tito zfizovatelé muzei jsou spravci muzejnich sbirek. Ve své ¢innosti se fidi zakonem
122,/2000 Sh.
6  Tento termin (,,museum services“) jsme zaznamenali v publikaci Luksetich a Partridge (1997).



18

manazersko-spravni piistup: v rimci néj zkoumame roli managementu
muzei jako fidiciho subjektu a budeme hledat, jak aplikovat rtizné me-
tody pro zkvalitnéni fizeni muzei. Problém fizeni muzef je spolu s jejich
hospodatenim klicovou tematikou piedkladaného textu. Nastoluje a fesi
problémy, které dosud staly mimo okruh muzeologického badani.

Pti koncipovani nového pojeti vyuzijeme i marketingovy pristup.
Ten je ve védecké a odborné literatute spojovan s problémem navstév-
nosti muzef (viz napf. Johnova, 2008). V tomto ohledu navrhujeme dva
zakladni pfistupy managementu muzei k navstévnikovi muzea: nabid-
kovy a poptavkovy. Ideu ,poptavkového ptistupu® (na rozdil od ideje
spoptavkové funkce po muzejni sluzbé® — viz Luksetich — Partridge,
1997) jsme pfi reflexi dostupnych odbornych pramenti nezaznamenali.
Také z toho duvodu se v knize pokousime o jeji $irsi rozpracovani. In-
spiraci byla publikace Ochrany (2007) a idea ,.klientelistického“ p¥istupu
z reformy vefejné spravy (viz napf. Pollit — Bouckaert, 2011).

Pti analyze literatury jsme zaregistrovali i etické a edukacni pojeti
zkoumani. Eticky pFistup se orientuje na formovani mravnich a profes-
nich standard muzejni prace (viz napi. Fialova, 2003; ICOM, 2001).
Edukacni pristup je obvykle rozvijen v ramci muzeologie. Zaméfuje se
na vychovu a vzdélavani muzejnich pracovniki, aby se naucili ,muzeolo-
gicky myslet a konat® (viz Stranska — Stransky, 2000; Edson, 1995). Tyto
dva zminéné pfistupy (s ohledem na pfedmét zkoumani) pouze zazna-
menavame a dale nerozvijime. Ptistupy, které jsou relevantni pro dstfedni
téma publikace, v textu hloubéji analyzujeme a rozpracovavame.

1.2 Historicko-geneticky nastin vznikani muzei na Uzemi Cech,
Moravy a Slezska. ,Muzejni politika” v CR

V této ¢asti publikace se zaméfime na podminky Cech, Moravy a Slez-

ska a na fenomén vzniku ,moderniho muzea“ s vyusténim do stavu
s 7 e «7 - ’ 7 « N7 o7

y»muzejni politiky”” v CR. Termin ,moderni muzeum” pouzivime

7 ,Muzejni politiku® chapeme v kontextu konceptu ,vefejné politiky“, jak ji napf. vymezuje
Potticek et al. (2016). Je to politika piislusnych aktért ve vztahu ke spravovani muzei jako
vefejnych instituci. V tomto smyslu mizeme ,,muzejni politiku“ chapat jako souéast (druh)
vetejné politiky, kterou realizuji ptisluini aktéti. Pojem ,muzejni politika“ se ale v CR bézné
nepouziva. Svéddi to i o tom, ze tento pojem by mél v podminkach nasi reality prazdnou (¢i
velmi omezenou) denotaci. Je to (mimo jiné) projev vladniho selhani, kdy je role Ministerstva
kultury jakozto garanta rozvoje vetejného muzejnictvi v CR redukovéna na pouhé ,,spravovéni
majetku” (dohled nad spravovdnim muzejnich sbirek). Ministerstvo kultury by mélo ve vztahu
k muzejnictvi byt aktérem muzejni politiky (jako svébytného druhu vefejné politiky), ktery
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k oznaceni instituce, ktera se objevuje cca ptfed 250 lety a plni vzdéla-
vaci, pamétovou a zazitkovou funkci. Nejstar§$im vefejnym muzeem
moderniho typu je Britské muzeum v Londyné. Muzeum bylo za-
lozeno roku 1753 rozhodnutim britského parlamentu s cilem pfispét
k prezentaci sbirek i védeckych poznatkti. Jeho zakladem se stala sbirka
lékate a védce sira Hanse Sloana. K nejvétsim svétovym muzeim patti
Louvre. Jeho historie saha do 16. stoleti, jako vefejné muzeum bylo v§ak
otevieno az v roce 1793 v obdobi Velké francouzské revoluce. V. USA
patfi k nejvétsim muzeim Muzeum uméni ve Philadelphii, které bylo
zalozeno v roce 1876.

Muzea vznikaji v urcitych historickych podminkach. Jejich genezi
ovlivnily dobové podminky a udalosti (viz Louvre), jakoz i dal§i mnoh-
dy nahodilé impulsy (Waidacher, 1999). Ostatné historie muzei je ty-
pickd diskontinudlnim vyvojem ovlivnénym tu pozitivné, tu negativné
plisobenim spolecenského mikroklimatu i individudlnimi ambicemi.
Nemuze proto prekvapit, ze pti hledani motivaci a formulaci cilé sehra-
valy dilezitou roli i dalsi aspekty, napt. ptisobeni tradi¢nich subjektt
zabyvajicich se pedagogikou, jakym byl v kontextu stfedni Evropy ku-
prikladu jezuitsky rad®.

Historie muzei v Cechach, na Moravé a ve Slezsku je nepochybné
integralni soucasti vzniku a vyvoje muzei jako spolecenského fenomé-
nu.? I pfes fadu star$ich pokusii 1ze za nejstars$i a dlouhodobé Gspésné
reprezentanty povazovat pfedevsim nize zminéna vefejnd muzea. Jiz od
roku 1790 lze diky aktivitaim Leopolda Johanna Scherschnika v Tésiné
(dnes Cieszyn, Polsko) sledovat genezi imanentni potieby vytvaret sbir-
ky knih, pfirodnin, technickych zafizeni a starozitnosti s cilem vyuzit
téchto kolekci pro vzdélavani studentt i $irsi vefejnosti. Scherschnik svij
projekt (ktery ptivodné zahrnoval i jakousi botanickou zahradu ¢i torzo
znic¢eného klastera) v roce 1802 piesunul do nékdejsi budovy gymnazia

by na zakladé¢ piislusného novelizovaného (¢i spise nového) pravniho predpisu komplexné ga-
rantoval oblast muzejnictvi v CR. Oéekévali bychom, ze p¥islusny pravni ptedpis (v sou¢asné
dobé je jim zikon ¢. 122/2000 Sb., o spravé sbhirek muzejni povahy, ve znéni tiprav) bude
operovat s pojmem ,,muzejni politika®, resp. vymezovat principy tohoto druhu vefejné poli-
tiky zabyvajici se muzejnictvim. Tento zdkon vsak nic takového neobsahuje. Redukuje celou
problematiku na pouhou roli muzei jako spravce sbirky.

8 S jezuity se setkdvame jiz pti vydani Quicchebergova (protomuzeologického) traktatu Inscrip-
tiones vel Tituli Theatri Amplissimi.

9V této casti publikace poddvame jen strucny nastin geneze muzejnictvi v nasich zemich. Pre-
hledem vyvoje muzejnictvi se zabyval Spét (1967, 2003), Adamek (1903), historickym vyvojem
muzeologie jako oboru naptiklad Stranské a Stransky (2000). Aktudlni ptehled o stavu, po¢tu
muzef a jejich navstévnosti kazdoro¢né zvetejnuje ve svych publikacich Nérodni informac¢ni
a poradenské sttedisko pro kulturu, které bylo ztizeno Ministerstvem kultury CR k 1. 1. 1991.
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a zajistil tak muzeu sidlo pro dalsi desetileti. O motivaci svéd¢i nejen
fada zminek o vyuzivani instituce pro vzdélavani mladeze, ale v nepo-
sledni fadé i napis, kterym nechal opatfit fasadu objektu — , ¥ YXHX
IATPEION*10, hlasajici pou¢enym kolemjdoucim poslani instituce. Mu-
zeum tak chapal jako bytostné humanisticky projekt, ktery mél pfispivat
ke zlepseni lidského Zivota zprostfedkovanim vzdélani a skrze potéseni
z poznévani (Simeik, 2016).

V roce 1814 zakladaji Faustin Ens, Franz Miickusch von Buchberg
a Johann Joseph Schofler muzeum v Opavé (nyni Slezské zemské mu-
zeum), které je tak nejstar$im vetejnym muzeem v Cesku. Jejich projekt
Zemského muzea pro Rakouské Slezsko (od roku 1818 pisobilo pod
vnucenym nazvem Opavské gymnazijni muzeum) se podafilo velmi
uspésné rozvinout. I zde hraly kli¢ovou roli sbirky literatury, pfirod-
nin, technickych zafizeni a starozitnosti, pficemz daraz byl kladen na
dokumentaci $ir$iho izemi Rakouského Slezska. Védecky zpracované
sbirky mély byt vyuzivany jak pro vzdélavéani, tak i pro potéseni (Sim-
¢ik, 2014). O aktudlnosti a popularité této spole¢enské poptavky svéd-
¢i nesporné i vznik obou dalsich zemskych muzei, a to dnesntho Mo-
ravského zemského muzea v Brné (1817) a Narodniho muzea, které
bylo zalozeno v roce 1818 v Praze pod nazvem Vlastenecké muzeum
v Cechéch. Dodnes tak tyto tii zemské instituce spravuji nejvyznamné;j-
$1 muzejni sbirky a disponuji potencialem plnit vSechny vyse zminéné
funkce muzea. Prvni tematicky specializované a soucasné ¢tvrté nej-
star$i muzeum (se zaméfenim na lesnictvi a lov) vzniklo v roce 1842 na
schwarzenbergském zdmku Ohrada u Hluboké nad Vltavou.!! O jeho
zaloZeni se zaslouzil lesnf adjunkt Vaclav Spatny, ktery nalezl podporu
u svého zaméstnavatele Jana Adolfa ze Schwarzenbergu. Zakladatelé
jej zasvétili problematice lesnictvi a lovu. Neni vylouceno, Ze toto mu-
zeum je nejstar$im podobné specializovanym muzeem vibec (Slaba,
2006). Cinnost specializovanych muzef (véetné toho na zdmku Ohrada)
ptili§ neovlivnila metody a aktivity muzei. Zasadni vyznam si i nadale
podrzela zemska muzea, v druhé poloviné 19. stoleti pak doplnénd
muzei uméleckopriimyslovymi. Bohuzel duraz, ktery byl v nejstarsich
muzeich kladen na sluzbu vefejnosti prostfednictvim inovativnich
forem vzdélavani mladeze i dospélych, postupné prekryval stoupajici
diiraz na védeckou aktivitu muzei. Nerovnovaha mezi vyzkumem a pre-
zentaci, kterd byla do jisté miry posilena i modernizaci §kolstvi, zdsadné

10 Napis ,,psyche iatreion” je prekladan jako ,misto k zotaveni duse“. K tomu viz Zygulski, 2003,
s. 12.
11 Nyni je toto muzeum soucasti Narodniho zemédélského muzea.
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