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8  Ceské vysoké skolstvi

Zivotopisy autor

Ing. Libor Prudky, Ph.D.

Védecky pracovnik Centra pro socidlni a ekonomické strategie
(CESES) Fakulty socialnich véd UK, odborny asistent na Fakulté huma-
nitnich studii, od roku 2007 spolupracovnik Centra pro studium vysoké-
ho $kolstoi. Pracovni drdhu zah4jil jako aspirant sociologie na Ustaou
socidlnich a politickjch véd Univerzity Karlovy v Praze (feditel Pavel
Machonin). Tam také, se zrusenim Ustavu v roce 1969, jeho moZnost
prace v sociologii na dlouho skondila. V roce 1992 se k ni vraci. V soucas-
né dobé vede tym CESES a Sociologického dstavu Akademie véd zamé-
feny na vyzkum hodnotovych struktur. Zabyvé se empirickou sociologii,
vyzkumem hodnotovych struktur a otdzkami socialni soudrZnosti. Ridil
desitky empirickych sociologickych Setreni, véetné mezinarodnich. Pub-
likoval dosud pét monografii a fadu studii, stati a élankd v domécich i za-
hrani¢nich sbornicich a ¢asopisech.

Petr Pabian, ThD.

Vyzkumny pracovnik Centra pro studium vysokého skolstoi, v.v.i
a soucasné vedouci Katedry socidlnich véd na Filosofické fakulté Uni-
verzity Pardubice. Vystudoval teologii na Evangelické teologické fakulté
a soucasné historii a politologii na Filozofické fakulté Univerzity Karlo-
vy.V Centru pro studium vysokého skolstoi ptsobi od roku 2005, dosud
publikoval desitku studii k vyzkumu ceského tercidrniho vzdélavani,
Higher Education Dynamics nakladatelstvi Springer, a dal$i desitku studii
k modernim d&jindm naboZenstvi. Jako jediny v Ceské republice vyuduje
kurzy vénované Harrymu Potterovi.

Mgr. Karel Sima

Vyzkumny pracovnik Centra pro studium vysokého skolstoi, v.v.i,
badatelsky a pedagogicky pusobi na Filozofické fakulté Univerzity Karlo-
oy a Zdpadoceské univerzity o Plzni. Vlystudoval obor historie na FF UK
a v soucasnosti dokondéuje doktorské studium historické antropologie
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na FHS UK. V CSVS se od roku 2006 vénuje tématam, jako je spole¢nost
védéni, mechanismy produkce védéni, financovani védy a mechanismy
zabezpedeni kvality VS. Publikoval v oblasti historického badéni i v ob-
lasti vyzkumu VS a védy, a to jak v recenzovanych ¢asopisech a sbornicich
domécich (Cesky dasopis historicky, AULA), tak v zahraniéi (Science and
Public Policy).
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Predmluva

Vyvoj poctu vysokych kol a vysokoskolékd je v poslednich letech
v Ceské republice boutlivy. Mozn4 jesté boutlivéjsi jsou diskuse o tomto
vyvoji. Jde zjevné o zmény takového rozsahu a dosahu, Ze na né neumime
ani reagovat, ani neumime dohlédnout jejich dasledky a asi je ani nedo-
kézeme z nich samotnych uchopit v potrebnych souvislostech.

Kdyz jsme pristupovali ke zpracovani tématu této publikace, snazili
jsme se najit postup, ktery by v zdsadé umoznil vyhnout se zGzenému
pohledu samotnych aktér probihajicich promén a zaroven by se vyhnul
nejraznéjsim tlakdm zpasobenym lobbyistickymi a ideologickymi z4jmy
zainteresovanych skupin. Obratili jsme se k postupu, ktery vychézi z pra-
videl badatelské prace, totiz k teoreticky zalozenému analytickému po-
hledu. Takovy pohled by mél umoznit presnéji vymezit pole diskusi a si-
tuovanost jednotlivych pozic, a prenést tim jeji centrum blize vécné
argumentaci. Tento pristup chdpeme jako neopominutelné vychodisko,
s nimz chté nechté musi pracovat kazdy, kdo se chce problematikou roz-
voje terciarniho vzdélavani vécné zabyvat. Zaroven jde o pokus pro moz-
nost vécné komunikace, coz je zase nezbytnym vychodiskem pro utvéreni
konsenzuélnich stanovisek.

Zéakladem takové analyzy muze byt pouze adekvatni teoreticky kon-
cept a pokud mozno propracovana metodologie. Vychozi model ovsem
musi byt takovy, aby jej bylo mozné konfrontovat s dostupnymi empiric-
kymi zjisténimi.

Takovy koncept jsme nasli v teorii vytvorené Martinem Trowem na po-
¢atku sedmdesatych let minulého stoleti (viz 1. kapitola). Trow zobecnil
poznatky o masifikaci terciarniho vzdélavani predevsim v USA a s vy-
chodiskem v kvantitativnich nartstech jako hrani¢nich mezi jednotli-
vymi fazemi vyvoje vypracoval typické rysy téchto fazi ve vSech pod-
statnych oblastech terciarniho vzdélavani. Pracuje vlastné s urcitymi
idedInimi typy jednotlivych fazi vyvoje tercidrniho vzdélavéani. TrowGv
koncept neni jen analytickym nastrojem, ale také muze napovédét
o mire konzistence stavu a vyvoje tercidrniho vzdélavani. Jednotlivé faze
vyvoje maji sva pravidla, nutné navaznosti a souvislosti a teprve kdyz
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jsou naplfiovany v uréité rovnovaze (ve vztahu ke konstrukci typd), Ize
mluvit o uceleném vykladu. Nerovnovéha skryva radu rizik.

Naplnéni charakteristik téchto typt jsme obecné brali jako zakladni
vychodisko préace na této publikaci. Z tohoto pristupu pak vychézi i moz-
nost posouzeni, jak si terciarni vzdélavani v Ceské republice stoji v jed-
notlivych etapach vyvoje podle Trowova konceptu, a to nejen v celko-
vém kvantitativnim méritku, ale také v jednotlivych oblastech. Protoze
nejde pouze o kvantitativni rdmce, ale o miru shody ve vyvoji mnoha dal-
Sich souvislosti, které tento kvantitativni rozvoj umoznuji a néjakym
zpGsobem napliuji.

Zakladni otdzka pak zni: V jaké fazi (podle Trowova &lenéni) se vlast-
né& terciarni vzdélavani v Ceské republice nachazi? V elitni, masové, nebo
univerzélni? Jaké hlediska prevazuji v celkovém pohledu a v pohledu
prostrednictvim jednotlivych oblasti, charakterizujicich tyto typy terci-
arniho vzdélavani? Jsou cesty vyvoje v jednotlivych oblastech terciarni-
ho vzdélavani podle Trowova konceptu vyvézené? Mifi blizkym smérem,
¢i dokonce umoznuji synergii, nebo naopak jsou protichidné a navzajem
si nepoméhaji, nebo snad prekazeji?

Trowlv koncept vznikl v odlisnych podminkéch a s jinymi tradicemi
tercidrniho vzdélavani, nez jaké jsou v nasi zemi. Aplikace pohledd vy-
chézejicich z tohoto konceptu vyzaduje presdhnout analyzu naznacova-
nou v Trowové konceptu, protoze jinak by nebylo mozné porozumét
srovnavanim poznatkd o zkoumané problematice z poméri v Ceské re-
publice. | tak jde ¢asto o témata, k jejichz pochopeni nedochézime auto-
maticky.

Predevsim ale jde o velmi Sirokou problematiku. Pro jeji souhrnné
zpracovani, jak se ukazalo, nejsou dostatecné podklady - ani data, ani
svébytné studie. Proto jsme se v analyze soustredili na étyfi podstatné
tematické oblasti terciarniho vzdélavani, tedy na studenty, uditele,
védu a vyzkum na vysokych skolach a na obsahy a cile tohoto vzdélavani.
Na zékladé analyzy téchto oblasti jsme se pokusili o souhrnnéjsi pohled
na charakteristiku tercidrniho vzdélavani u nas podle Trowova konceptu,
protoze obecné koncipované rozbory stavu a vyvoje studentd, uditeld,
vysokoskolské védy a vyzkumu a obsahd vzdélavani by nebylo mozné
vméstnat do jedné publikace.

Pokud jde o metodologii zpracovani, snazili jsme se maximalné vy-
uzit existujici prameny, predevsim ovérena data. Ucelend metodologie,
ktera by umoziiovala uchopit téma tercidrniho vzdélavani v celku, neni
k dispozici. | proto jde o podatek zpracovavani této tematiky.
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To, ze Trowova teorie zobecnuje poznatky o vyvoji tercidrniho vzdéla-
vani predevsim v USA, neni zdrojem ,jen®“ moznych kulturnich, historic-
kych, a tudiz i pojmovych nedorozuméni. Jde o typickou teorii stfedniho
dosahu, kterd nemiii do obecnych teoretickych souvislosti. Jenomze -
stejné jako kazda jina teorie stfedniho dosahu - je tak jako tak v sobé
nese. To nés vedlo v urlitych smérech k nezbytnosti jit vlastné ,za“ Tro-
wovou teorii. V dil¢ich hlediscich se to tyka vSech pristupd, predevsim
ale je to patrné v zamysleni nad moznostmi ovlivriujicimi obsahy terciér-
niho vzdélavani, jejich smysl a cile ve spole¢nosti. To je obsahem 3. kapi-
toly.

Ta ma proto odlisnou strukturu i dikci. Na rozdil od jinych kapitol zde
bylo nutné projit podstatné rozsahlejsimi teoretickymi a pojmovymi vy-
chodisky, které nejsou vzdy obecné znama. Proto tu Ctenér najde vice
objasnujicich ¢asti textu nez v jinych kapitolach. | tak jde ovSsem prede-
v§im o polozeni otéazek, i kdyz se snahou nabidnout i konstruktivni na-
méty, zvlasté pokud jde o moznosti uceni se svobodé. Podobné jako
v piipad€ ostatnich kapitol jde o téma, které bude vyzadovat dalsi zkou-
mani.

Terciarni vzdélavani v nasi zemi se skldda predevsim z vysokych skol,
déle z vyssich odbornych skol a také z poslednich roénika konzervatofi.
V této publikaci se zabyvadme predev§im vysokymi Skolami. Hlavné
proto, ze predstavuji zcela zasadni soucéast terciarniho vzdélavani a je-
jich vyvoj je pro jeho cely vyvoj rozhodujici. Také z toho divodu, Ze o této
Casti tercidrniho vzdélavéni je podstatné vic poznatkd, studii a dat nez
o ostatnich. Samozr'ejmé, ze ostatni soudasti terciarniho vzdélavani maji
vlastni problémy, které nejsou jisté vysvétlitelné z analyzy vysokého
Skolstvi. Na druhé strané méme za to, Ze pohled na vysoké skolstvi
umozni ukézat na podstatné charakteristiky stavu a vyvoje terciarniho
vzdélavani v Ceské republice.

Problematika ,masifikace“ vysokoskolského vzdélavani je vysoce ak-
tuélni. Navic autofi sami patri také k aktérim tohoto procesu. Nicméné
jsme se snazili aktualizacim vyhnout. Také jsme se snazili vyvarovat pre-
dem vytvorenych hodnotovych vychodisek, i kdyz jde o obtizny problém.
Sami na sobé jsme si béhem diskusi pri pfipravé této publikace ovérili,
jak hluboko jsou pravé takova zakorenéni usazena. Casto jsme se mezi
sebou neshodli. O téchto rozdilech vypovidaji mozna nejvic autorskéa
shrnujici vyjadreni, ktera jsou Gplné v zavéru posledni kapitoly.

Préace vznikala béhem roku 2008 a pocatkem roku 2009. Je soudésti
realizace vyzkumného zdméru MSM0023775201 Tercidrni vzdéldoani
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ve znalostni spolec¢nosti, ktery resi Centrum pro studium vysokého skol-
stof, v.v.i. Tam je mozné také adresovat pripadné dotazy, doplnéni, kri-
tické pripominky a namitky.

V Praze, v ¢ervnu 2009 Libor Prudky, Petr Pabian, Karel Sima

Poznamka:
U jednotlivych kapitol jsou uvedeni autofi, ktefi se rozhodujicim zpisobem podileli na
jejich zpracovéni. Na konec¢nych formulacich a nékolikakolovych Gpravach a zménach
se nadto podileli vzdy i dal$i dva ¢lenové autorského tymu. Bez spolecnych debat by
kniha nevznikla.

Dékujeme pracovnikim Centra pro studium vysokého skolstoi za pomoc pfi tech-
nickém zpracovéni a za spolut¢ast na diskusich pfi vzniku publikace.
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1. Od elitniho pres masové
k univerzalnimu terciarnimu
vzdélavani: konceptualni ramec

Petr Pabian

Ceské vysoké kolstvi proslo od roku 1989 zasadnimi zmé&nami. Vyso-
ké skoly se staly samospravnymi a do zna¢né miry nezavislymi na statu,
jejich vyulujici se tési akademické svobodé a také financovani skol se po-
sunulo od statniho dirigismu smérem k rozsahlé autonomii skol. Namisto
tradi¢nich dlouhych vzdélavacich programd se prosadilo rozdéleni na
bakalarskou a magisterskou roven, na kterou navazuje drive neexistujici
doktorské studium. Navic se stale ¢astéji mluvi nejen o vysokém $kolstvi,
ale o terciarnim vzdélavani — coz je reakci na to, Ze vedle tradi¢nich uni-
verzit v tomto obdobi vznikly i neuniverzitni vysoké skoly a vyssi odbor-
né skoly (fada z nich soukromych).

Nejvétsi zménou vsak byl a je nardst poctu studujicich, ktery také po
celé obdobi i dnes dominuje debatdm o ¢eském terciarnim vzdélavani.
Z pohledu studujicich a jejich rodin tento nartst znamena vyrazné ote-
vieni prilezitosti studovat; poptavka po studiu vSak rostla jesté rychleji
nez kapacita skol a pravé neuspokojena poptavka zGstava jednim z hlav-
nich témat soucasnych diskusi. Pro vyucujici znamenaji rostouci stu-
dentské polty zvysené naroky na pedagogické plisobeni a fadu z nich
také dovedly ke stiznostem na klesajici kvalitu studia. A kone¢né z pohle-
du statu kvantitativni expanze terciarniho vzdélavani klade rostouci naro-
ky na verejny rozpocet, a tudiz i vétsi zajem o fungovani a vysledky skol.

To ostatné plati i obecnéji: zdjem o soucasnost a budoucnost ¢eského
terciarniho vzdélavani dlouhodobé roste.! Napfiklad letité debaty o roz-
dilech v kvalité jednotlivych skol prerostly v poslednich nékolika letech
v medialni Zebricky, které se snaZi tyto rozdily postihnout (Minksova,

Viz analyzu promény mediélniho zdjmu o problematiku terciarniho vzdélavani (Beseda,
2008).
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2008). V médiich, na politické scéné i na $kolach se vedou va$nivé spory
o to, zda mé Ceské republika dnes stale nedostatek, nebo uz naopak
nadbytek studujicich. Také téma socidlnich nerovnosti v pfistupu k ter-
ciarnimu vzdélavani uz opustilo stranky akademickych ¢asopist a vstou-
pilo do vefejné diskuse.? Terciarni vzdélavani definitivné piestalo byt za-
lezitosti akademickych a politickych elit a stalo se predmétem verejného
zajmu i vefejného minéni.3

Nase kniha reaguje na tento naruast verejného zajmu a nabizi nékolik
pohledd na zmény éeského terciarniho vzdélavani v poslednich dvou de-
setiletich s cilem Iépe porozumét jeho soucasnému stavu a budoucimu
smérovani. Na rozdil od predchozich studii na toto téma se nezaméruje
pouze na jednu perspektivu, ale pokousi se o komplexni analyzu viech
klicovych témat. Vychodiskem knihy je stejné jako ve verejnych deba-
tach narast poctu studujicich, ale jednotlivé kapitoly sleduji predevsim
disledky a souvislosti kvantitativni expanze pro rozhodujici aspekty ter-
ciarniho vzdélavani, od studia a studujicich pres vyuku a vyudujici az po
vyzkum na vysokych skolach.

1.1 Elitni, masové a univerzalni terciarni
vzdélavani®

Rémcem pro nasi analyzu je slavny koncept ,masifikace® terciarniho
vzdélavani, presnéji reCeno koncept transformaci modernich vysoko-
skolskych systému od elitnich pres masové az po univerzalni. Tento kon-
cept vytvoril americky autor Martin Trow na zacatku sedmdeséatych let
20. stoleti a od té doby se stal vychodiskem nejen akademickych vyzku-
ma,% ale také vefejnych a politickych debat.

Viz napiiklad porad CRo Radio Cesko Socid/ni dostupnost vysokoskolského vzdéldod-
ni, 5. 9. 2008, dostupny na
<http://www.rozhlas.cz/radionaprani/archiv/_audio/00777320.mp3>.
Nejpodrobnéjsi analyzu verejného minéni ve vztahu k vysokému skolstvi podavaji Maté-
j&, Soukup (2006), dostupny na
<http://www.cvvm.cas.cz/upl/zpravy/100569s_or60406b.pdf>.

Prikladem Gzkého pohledu je Simonova (2006), jejimz centralnim tématem je investié-
ni financovani vysokého skolstvi.

Tato &ast vychazi z dfive publikované podrobné analyzy Trowova konceptu (Pabian,
2008).
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Originalni prinos teorie Martina Trowa spociva ve dvou hlavnich tezich:

e za prvé, ze narlstajici poCty studujicich ovliviuji také vsechny ostat-
ni aspekty terciarniho vzdélavani, od obsahu a forem vyuky pres zpu-
soby a formy studia az po standardy kvality,

e zadruhé, ze v disledku vzajemné provazanosti vSech téchto aspekti
je mozné rozlisit tfi zretelné vyvojové faze - elitni, masové a univer-
z&Ini terciarni vzdélavani (Trow, 1973).7

Zakladnim faktorem pro rozlieni jednotlivych fazi je pro Trowa pFistup
k terciarnimu vzdélavani, presnéji podil studujicich z prislusné vékové
skupiny. Vychozim bodem vsech systém0 terciarniho vzdélavani byla
elitni faze, ve které na vysokych skolach studovalo pouze nékolik mélo
procent prislusné vékové skupiny. Instituce a struktury vzniklé v této
fazi jsou podle Trowa schopny absorbovat rist poc¢tu studujicich az do
zhruba 15 % z pfislusné kohorty; po dosazeni této hranice vSak dochéazi
k zdsadnim zménam ve vSech aspektech tercidrniho vzdélavani a vznikaji
usporadani typické pro jeho masovou fazi. Ty jsou opét schopny absorbo-
vat dal$i narast az do 30-50 % prislugné kohorty; po prekroceni této hra-
nice pak dochézi k dalsi systémové transformaci a nastupuje univerzalni
faze tercidrniho vzdélavani.

Martin Trow vyzdvihnul deset kli¢ovych oblasti, v nichz dochézi v du-
sledku nardstajictho poétu studujicich k vyznamnym zménam (Trow,
1997, str. 16-24; Trow, 2006, str. 253-262):

1. Vnimani pristupu k terciarnimu vzdélani: V elitnich systémech,
v nichZ na vysoké skoly vstupuje pouze malé procento prislusného
populaéniho ro¢niku, je podle Trowa moznost vysokoskolského stu-
dia vniména (studujicimi i ostatnimi) jako privilegium vyhrazené
pro nejnadanéjsi, pripadné pro déti z nejvyssich socialnich vrstev.
S rozsifovanim poctu studujicich v masové fazi je studium stéle vice
vniméno jako pravo vsech, kdo spliuji podminky pro vstup do ter-
ciarniho vzdélavani (napt. absolvovani stfedni $koly). V univerzal-
nim vysokém skolstvi uz studuje vétsina prislusné populace a z vy-
sokoskolského studia se postupné stava povinnost, zejména ve
vysSich sociélnich vrstvach.

Trow je i tfi desetileti po publikaci své zasadni studie jednim z nejcitovanéjsich autord
v rdmci této discipliny (Tight, 2007).
Tento zakladni Trow(iv text vyel ve zkraceném &eském prekladu (Trow, 1997).
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2. Funkce vysokého skolstvi: Smyslem elitniho vysokého skolstvi bylo
vzdélavani a formovani Gzké elity koncentrované v rozhodovacich pozi-
cich a v nékolika mélo vzdélaneckych profesich (véda, pravo, medicina).
V masové fézi tercidrni vzdélavani pripravuje pro stéle se rozsirujici
spektrum povolani v postindustridlnich spoleénostech. Univerzalni
terciarni vzdélavani pak zvysuje adaptabilitu vétsiny a potencialné
celé populace na neustéalé sociélni a technologické zmény.

3. Kurikulum a formy vyuky: Kurikula v elitni fazi odrézi akademické
predstavy o obsahu prislusné discipliny a nejdilezitéjsi formou vy-
uky je semindr, ktery umoznuje vytvareni osobnich vazeb mezi vy-
ucujicimi a studujicimi. Po prechodu k masovému vysokému skol-
stvi se zédkladem vyuky stava prednéska, kurikula jsou podstatné
méné strukturovana a hlavnim cilem je predani znalosti a doved-
nosti potiebnych pro vykon povoléni. V univerzélni fazi se zodpo-
védnost za vytvareni kurikula prenasi z velké ¢asti na studujici, volici
svou vlastni vzdélavaci cestu, zatimco do vyuky stéale vice pronikaji
prvky distan¢niho vzdélavani.

4. Studentska kariéra: Tradi¢ni cestou k vysokoskolskému vzdélani
v elitnim systému bylo nastoupit na vysokou $kolu ihned po absol-
vovani stredni skoly a za podpory rodicl se vénovat studiu na plny
Gvazek. S nardstem poctu studujicich ubyvéa téch, kdo naplnuji tuto
tradiéni predstavu — stéle vice studujicich prichazi na vysokou skolu
az po urcité dobé v zaméstnéani a/nebo se zaméstnani vénuji i béhem
studia. V univerzalni fazi se hranice mezi studiem, zaméstnanim
a dal$imi dimenzemi zivota uvoliuji jesté vice a terciarni vzdélavani
pro stale vétsi pocet studujicich ziskava charakter celozivotniho
vzdélavani.

5. Institucionalni diverzita a charakteristiky instituci: Elitni vysoko-
Skolské systémy byvaji obvykle zna¢né unifikované, typickymi insti-
tucemi jsou relativné malé a vzdjemné velmi podobné univerzity, je-
jichz akademicka komunita sdili podobné hodnoty. S prechodem
k masovému tercidrnimu vzdélavani vznikaji neuniverzitni tercidrni
instituce a dochazi k institucionalni diverzifikaci; i tradi¢ni univerzity
se rozrustaji, a tim se také rozvolnuje hodnotovy konsenzus uvnitr
akademické obce. Akademickéd komunita instituci, typickych pro
univerzalni fazi je jen velmi volné oddélena od okolniho svéta
(napf. virtudlni univerzity), coz znamené definitivni rozpad hodno-
tového konsenzu v rdmci akademické obce i pocitu sounélezitosti
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se $kolou; v disledku vzniku novych instituci i zvétSovani téch star-
ich dale nardsté institucionélni diverzita na Grovni systému.
Rozhodovaci mechanismy: V elitni fazi je rozhodovani v rukou malé
elity, ktera se obvykle skladé z rektord nejvyznamnéjsich univerzit
a vysoce postavenych statnich Grednikd, kteri sdileji velmi podobné
hodnoty a rozhodnuti tvori pfi neforméalnich osobnich setkanich. Ta
jsou v masové fazi nahrazena standardnim politickym vyjednéva-
nim a rozhodovéanim v legislativnich a exekutivnich institucich v dd-
sledku toho, Ze se rozsifuje okruh osob a skupin zainteresovanych
na rozhodovani o tercidrnim vzdélavani (napf. o zaméstnavatelské
svazy). Toto rozsifovani pokraduje v univerzalni fazi, kdy vétsina po-
pulace uz sama ziskala zku$enost s terciarnim vzdélanim, a tudiz
rozsirfuje rady verejnosti zainteresované na rozhodovani; zvysovani
vlivu verejnosti na rozhodovani o terciarnim vzdélavani zaroven
zpochybnuje naroky akademické sféry na jedineénou odbornost pro
rozhodovani spolu s naroky vysokych skol na privilegované postaveni.
Standardy kvality: Pro elitni systémy jsou charakteristické merito-
kratické akademické standardy. Jinymi slovy: kvalita vysokoskolské-
ho vzdélani spociva v dosazeni vysoké Grovné akademickych znalos-
ti; tyto standardy jsou navic Siroce sdileny v ramci univerzit i mimo
né. V masové fazi spolu s diverzifikaci instituci a jejich funkci docha-
zi také k diverzifikace standardd, které uz nejsou spoleéné pro
v8echny instituce, ale lisi se podle jejich raznych funkci. Po precho-
du do univerzalni faze se pak kritérium kvality vzdélavani presouva
od akademickych standardd k ,pridané hodnoté®, ziskané vysoko-
skolskym studiem. Otazka uz nezni, jak mohou studujici dosdhnout
pozadované akademické Grovné, ale co muze vysokoskolské vzdéla-
vani poskytnout velmi riznorodé studentské populaci.

Kritéria pro vstup do terciarniho vzdélavani: Hlavni kritéria pro
vstup do elitniho vysokého skolstvi byla akademicka a meritokratic-
ka — cilem bylo vybrat nejschopnéjsi studujici na zakladé obecné
sdilenych akademickych standardd. V masové fazi jsou tato merito-
kraticka kritéria doplnéna o neakademicka kritéria, jejichz cilem je
snizovani nerovnych prilezitosti k dosazeni vysokoskolského vzdéla-
ni. Univerzalni terciarni vzdélavani je zalozeno na principu volného
pfistupu, kdy jedinou podminkou pro vstup zlstévé zajem studo-
vat. Ddraz na volny pfistup je doplnén o cil dalsiho vyrovnavani
vzdélavacich prilezitosti prostrednictvim zvySovéni vzdélanostnich
aspiraci u skupin tradiéné vylouc¢enych z vysokoskolského studia.
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9. Akademicka sprava: Zatimco elitni univerzity jsou spravovany vy-

udéujicimi bez administrativni ¢i manazerské pfipravy, po prechodu
do masové faze dochazi k postupné profesionalizaci spravy. Instituce
v univerzalni fazi dosahuji takové miry vnitini komplexity a provaza-
nosti s vnéj$im prostredim, Ze jejich sprava je témér Gplné v rukéch
osob s prislusnou profesni kvalifikaci od ekonomie po projektové fi-
zeni.

10. Vladnuti v ramci instituci: Pro elitni instituce byla typické volena

akademicka samosprava vykonavana ,,akademickou oligarchii®, tj.
zejména profesorskym sborem univerzity. Pfechod do masové faze
oslabil moc profesorského sboru ve prospéch ostatnich (zejména
mladsich) vyuéujicich a ve prospéch vétsiho podilu studujicich na
rozhodovani. Jesté vyznamnéjsim je vSak oslabeni akademické samo-
spréavy v dusledku posilovani pravomoci statu. V institucich univer-
zélniho terciarniho vzdélavani se v dtsledku rozpadu hodnotového
konsenzu (viz bod 5) vniténi vladnuti vyrazné ,politizuje, tj. stava
se stretdvanim nejriznéjsich zajmovych skupin, a soucasné pokra-

¢uje posilovani pravomoci statu vaci vysokym skolam.

Britsky autor John Brennan shrnul zékladni charakteristiky jednotlivych

fazi v téchto deseti oblastech do néasledujici tabulky:

Tab. 1.1 Trowova koncepce elitniho, masového a univerzdlniho tercidrni-
ho vzdéldvdni

Elitni (0-15 %)

Masové (15-50 %)

Univerzalni (< 50 %)

elit

1. | Postoje Privilegium pavodu |Prévo téch, kdo maji |Povinnost pro stfedni
k pfistupu |a/nebo talentu urditou Groven kvali- |a vyssi tfidu
fikace
2.|Funkce Formovéni védomf Prenos dovednosti;  |Adaptace ,celé popu-
vysokého |a charakteru vlad- pfiprava $irsich tech- |lace® na rychlou
Skolstvi nouci tidy; priprava |nickych a ekonomic- |socialni a technolo-

kych elit

gickou zménu;

3.| Kurikulum
a formy
vyuky

Vysoce strukturované
podle akademického
a profesniho pojeti
védéni

Modularni, pruzné
a semi-strukturované
usporadani kurzd

Prolomeni hranic
a sekvenci kurz(;
prolamovéani mezi
sférou uéeni a praxe

Pokradovdni
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Pokracovani
Elitni (0-15 %) Masové (15-50 %) | Univerzalni (< 50 %)
4. |Studentska | ,Sponzorovani“ po Rast pocétu pozdéji Velmi posunuty vék
skariéra® ukonéeni sekundérni- |vstupujicich do VS; | vstupu do VS; rozost-
ho vzdélavani; zvySovani miry ne- reni hranice mezi for-
studium bez preruse- | Gspésnosti malnim vzdélavanim
ni az do ziskani titulu a praxi; Castéji preru-
Sované studium
5. |Institucio- |Homogenita s vysoky- | VSestranny charakter |Vysokéa diverzita bez
nalni diver- | mi a jednotnymi stan- | a diferencované stan- | jednotnych standar-
zita a cha- |dardy; malé komunity | dardy; ,mésta inteli- |dd; skupiny studuji-
rakteristiky | koncentrované gence®; promichani |cich, z nichz nékterf
v misté studia; jasné | mistnich a dojizdéji- |jen vyjimecné nebo
a neprostupné hranice | cich; hranice nejasné |vibec nebydli v kam-
a prostupné pusech; hranice slabé
nebo neexistujici
6.|Rozhodo- |,Athenaeum® - mald |Bé&zny politicky ,Siroké verejnosti®
vaci me- elitni skupina; sdilené | proces zalozeny na zpochybnuji specialni
chanismy | hodnoty a oéekéavéni |skupinovych zajmech | privilegia a vysady
a stranickych progra- |akademické sféry
mech
7.|Standardy Siroce sdilené, meri- | Proménlivé; systém/ |Prechod od standardt
kvality tokratické a relativné |instituce se stavéa k ,pridané hodnoté&®
vysoké wholdingem*® rGiznych
typt akademickych
aktivit
8. | Pristup Meritokraticky Meritokratické Otevienost, diiraz na
a vybér Gspéch zalozeny na |a ,souhrnné” progra- |rovnost podle skupi-
vykonu ve $kolnim my k dosazeni rov- nové prislugnosti
vzdélani nosti vzdélavacich (etnické, tfidni apod.)
prilezitosti
9. |Formy Cast Gvazku akademi- | Byvali akademici, Specializovani odbor-
adminis- ka (,amatéfi v admi- | nyni pln& zaméstnani | nici; manazerské po-
trativy nistrativé“); vole- administrativou; $iro- | stupy prijaté z oblasti
ni/jmenovani na ké a rostouci byrokra- | mimo akademickou
omezenou dobu tizace sféru
10. | Vnitrni Sluzebné starsi Profesofi a mladsi za- | Zhrouceni konsenzu,
rizeni profesori méstnanci; rostouci | vnitfni fizeni neresi-
vliv student( telny problém; rozho-
dovaci procesy se
presunuji na politické
instance

Zdroj: Brennan, 2004, str. 24, citovano v Trow, 2006, str. 244, preklad: Karel Sima.
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