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Pøedmluva

Vývoj poètu vysokých škol a vysokoškolákù je v posledních letech
v Èeské republice bouølivý. Možná ještì bouølivìjší jsou diskuse o tomto
vývoji. Jde zjevnì o zmìny takového rozsahu a dosahu, že na nì neumíme
ani reagovat, ani neumíme dohlédnout jejich dùsledky a asi je ani nedo-
kážeme z nich samotných uchopit v potøebných souvislostech.

Když jsme pøistupovali ke zpracování tématu této publikace, snažili
jsme se najít postup, který by v zásadì umožnil vyhnout se zúženému
pohledu samotných aktérù probíhajících promìn a zároveò by se vyhnul
nejrùznìjším tlakùm zpùsobeným lobbyistickými a ideologickými zájmy
zainteresovaných skupin. Obrátili jsme se k postupu, který vychází z pra-
videl badatelské práce, totiž k teoreticky založenému analytickému po-
hledu. Takový pohled by mìl umožnit pøesnìji vymezit pole diskusí a si-
tuovanost jednotlivých pozic, a pøenést tím její centrum blíže vìcné
argumentaci. Tento pøístup chápeme jako neopominutelné východisko,
s nímž chtì nechtì musí pracovat každý, kdo se chce problematikou roz-
voje terciárního vzdìlávání vìcnì zabývat. Zároveò jde o pokus pro mož-
nost vìcné komunikace, což je zase nezbytným východiskem pro utváøení
konsenzuálních stanovisek.

Základem takové analýzy mùže být pouze adekvátní teoretický kon-
cept a pokud možno propracovaná metodologie. Výchozí model ovšem
musí být takový, aby jej bylo možné konfrontovat s dostupnými empiric-
kými zjištìními.

Takový koncept jsme našli v teorii vytvoøené Martinem Trowem na po-
èátku sedmdesátých let minulého století (viz 1. kapitola). Trow zobecnil
poznatky o masifikaci terciárního vzdìlávání pøedevším v USA a s vý-
chodiskem v kvantitativních nárùstech jako hranièních mezi jednotli-
vými fázemi vývoje vypracoval typické rysy tìchto fází ve všech pod-
statných oblastech terciárního vzdìlávání. Pracuje vlastnì s urèitými
ideálními typy jednotlivých fází vývoje terciárního vzdìlávání. Trowùv
koncept není jen analytickým nástrojem, ale také mùže napovìdìt
o míøe konzistence stavu a vývoje terciárního vzdìlávání. Jednotlivé fáze
vývoje mají svá pravidla, nutné návaznosti a souvislosti a teprve když
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jsou naplòovány v urèité rovnováze (ve vztahu ke konstrukci typù), lze
mluvit o uceleném výkladu. Nerovnováha skrývá øadu rizik.

Naplnìní charakteristik tìchto typù jsme obecnì brali jako základní
východisko práce na této publikaci. Z tohoto pøístupu pak vychází i mož-
nost posouzení, jak si terciární vzdìlávání v Èeské republice stojí v jed-
notlivých etapách vývoje podle Trowova konceptu, a to nejen v celko-
vém kvantitativním mìøítku, ale také v jednotlivých oblastech. Protože
nejde pouze o kvantitativní rámce, ale o míru shody ve vývoji mnoha dal-
ších souvislostí, které tento kvantitativní rozvoj umožòují a nìjakým
zpùsobem naplòují.

Základní otázka pak zní: V jaké fázi (podle Trowova èlenìní) se vlast-
nì terciární vzdìlávání v Èeské republice nachází? V elitní, masové, nebo
univerzální? Jaká hlediska pøevažují v celkovém pohledu a v pohledu
prostøednictvím jednotlivých oblastí, charakterizujících tyto typy terci-
árního vzdìlávání? Jsou cesty vývoje v jednotlivých oblastech terciární-
ho vzdìlávání podle Trowova konceptu vyvážené? Míøí blízkým smìrem,
èi dokonce umožòují synergii, nebo naopak jsou protichùdné a navzájem
si nepomáhají, nebo snad pøekážejí?

Trowùv koncept vznikl v odlišných podmínkách a s jinými tradicemi
terciárního vzdìlávání, než jaké jsou v naší zemi. Aplikace pohledù vy-
cházejících z tohoto konceptu vyžaduje pøesáhnout analýzu naznaèova-
nou v Trowovì konceptu, protože jinak by nebylo možné porozumìt
srovnáváním poznatkù o zkoumané problematice z pomìrù v Èeské re-
publice. I tak jde èasto o témata, k jejichž pochopení nedocházíme auto-
maticky.

Pøedevším ale jde o velmi širokou problematiku. Pro její souhrnné
zpracování, jak se ukázalo, nejsou dostateèné podklady – ani data, ani
svébytné studie. Proto jsme se v analýze soustøedili na ètyøi podstatné
tematické oblasti terciárního vzdìlávání, tedy na studenty, uèitele,
vìdu a výzkum na vysokých školách a na obsahy a cíle tohoto vzdìlávání.
Na základì analýzy tìchto oblastí jsme se pokusili o souhrnnìjší pohled
na charakteristiku terciárního vzdìlávání u nás podle Trowova konceptu,
protože obecnì koncipované rozbory stavu a vývoje studentù, uèitelù,
vysokoškolské vìdy a výzkumu a obsahù vzdìlávání by nebylo možné
vmìstnat do jedné publikace.

Pokud jde o metodologii zpracování, snažili jsme se maximálnì vy-
užít existující prameny, pøedevším ovìøená data. Ucelená metodologie,
která by umožòovala uchopit téma terciárního vzdìlávání v celku, není
k dispozici. I proto jde o poèátek zpracovávání této tematiky.
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To, že Trowova teorie zobecòuje poznatky o vývoji terciárního vzdìlá-
vání pøedevším v USA, není zdrojem „jen“ možných kulturních, historic-
kých, a tudíž i pojmových nedorozumìní. Jde o typickou teorii støedního
dosahu, která nemíøí do obecných teoretických souvislostí. Jenomže –
stejnì jako každá jiná teorie støedního dosahu – je tak jako tak v sobì
nese. To nás vedlo v urèitých smìrech k nezbytnosti jít vlastnì „za“ Tro-
wovou teorii. V dílèích hlediscích se to týká všech pøístupù, pøedevším
ale je to patrné v zamyšlení nad možnostmi ovlivòujícími obsahy terciár-
ního vzdìlávání, jejich smysl a cíle ve spoleènosti. To je obsahem 3. kapi-
toly.

Ta má proto odlišnou strukturu i dikci. Na rozdíl od jiných kapitol zde
bylo nutné projít podstatnì rozsáhlejšími teoretickými a pojmovými vý-
chodisky, která nejsou vždy obecnì známá. Proto tu ètenáø najde více
objasòujících èástí textu než v jiných kapitolách. I tak jde ovšem pøede-
vším o položení otázek, i když se snahou nabídnout i konstruktivní ná-
mìty, zvláštì pokud jde o možnosti uèení se svobodì. Podobnì jako
v pøípadì ostatních kapitol jde o téma, které bude vyžadovat další zkou-
mání.

Terciární vzdìlávání v naší zemi se skládá pøedevším z vysokých škol,
dále z vyšších odborných škol a také z posledních roèníkù konzervatoøí.
V této publikaci se zabýváme pøedevším vysokými školami. Hlavnì
proto, že pøedstavují zcela zásadní souèást terciárního vzdìlávání a je-
jich vývoj je pro jeho celý vývoj rozhodující. Také z toho dùvodu, že o této
èásti terciárního vzdìlávání je podstatnì víc poznatkù, studií a dat než
o ostatních. Samozøejmì, že ostatní souèásti terciárního vzdìlávání mají
vlastní problémy, které nejsou jistì vysvìtlitelné z analýzy vysokého
školství. Na druhé stranì máme za to, že pohled na vysoké školství
umožní ukázat na podstatné charakteristiky stavu a vývoje terciárního
vzdìlávání v Èeské republice.

Problematika „masifikace“ vysokoškolského vzdìlávání je vysoce ak-
tuální. Navíc autoøi sami patøí také k aktérùm tohoto procesu. Nicménì
jsme se snažili aktualizacím vyhnout. Také jsme se snažili vyvarovat pøe-
dem vytvoøených hodnotových východisek, i když jde o obtížný problém.
Sami na sobì jsme si bìhem diskusí pøi pøípravì této publikace ovìøili,
jak hluboko jsou právì taková zakoøenìní usazena. Èasto jsme se mezi
sebou neshodli. O tìchto rozdílech vypovídají možná nejvíc autorská
shrnující vyjádøení, která jsou úplnì v závìru poslední kapitoly.

Práce vznikala bìhem roku 2008 a poèátkem roku 2009. Je souèástí
realizace výzkumného zámìru MSM0023775201 Terciární vzdìlávání
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ve znalostní spoleènosti, který øeší Centrum pro studium vysokého škol-
ství, v.v.i. Tam je možné také adresovat pøípadné dotazy, doplnìní, kri-
tické pøipomínky a námitky.

V Praze, v èervnu 2009 Libor Prudký, Petr Pabian, Karel Šima

Poznámka:
U jednotlivých kapitol jsou uvedeni autoøi, kteøí se rozhodujícím zpùsobem podíleli na
jejich zpracování. Na koneèných formulacích a nìkolikakolových úpravách a zmìnách
se nadto podíleli vždy i další dva èlenové autorského týmu. Bez spoleèných debat by
kniha nevznikla.

Dìkujeme pracovníkùm Centra pro studium vysokého školství za pomoc pøi tech-
nickém zpracování a za spoluúèast na diskusích pøi vzniku publikace.
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1. Od elitního pøes masové
k univerzálnímu terciárnímu
vzdìlávání: konceptuální rámec
Petr Pabian

Èeské vysoké školství prošlo od roku 1989 zásadními zmìnami. Vyso-
ké školy se staly samosprávnými a do znaèné míry nezávislými na státu,
jejich vyuèující se tìší akademické svobodì a také financování škol se po-
sunulo od státního dirigismu smìrem k rozsáhlé autonomii škol. Namísto
tradièních dlouhých vzdìlávacích programù se prosadilo rozdìlení na
bakaláøskou a magisterskou úroveò, na kterou navazuje døíve neexistující
doktorské studium. Navíc se stále èastìji mluví nejen o vysokém školství,
ale o terciárním vzdìlávání – což je reakcí na to, že vedle tradièních uni-
verzit v tomto období vznikly i neuniverzitní vysoké školy a vyšší odbor-
né školy (øada z nich soukromých).

Nejvìtší zmìnou však byl a je nárùst poètu studujících, který také po
celé období i dnes dominuje debatám o èeském terciárním vzdìlávání.
Z pohledu studujících a jejich rodin tento nárùst znamená výrazné ote-
vøení pøíležitostí studovat; poptávka po studiu však rostla ještì rychleji
než kapacita škol a právì neuspokojená poptávka zùstává jedním z hlav-
ních témat souèasných diskusí. Pro vyuèující znamenají rostoucí stu-
dentské poèty zvýšené nároky na pedagogické pùsobení a øadu z nich
také dovedly ke stížnostem na klesající kvalitu studia. A koneènì z pohle-
du státu kvantitativní expanze terciárního vzdìlávání klade rostoucí náro-
ky na veøejný rozpoèet, a tudíž i vìtší zájem o fungování a výsledky škol.

To ostatnì platí i obecnìji: zájem o souèasnost a budoucnost èeského
terciárního vzdìlávání dlouhodobì roste.1 Napøíklad letité debaty o roz-
dílech v kvalitì jednotlivých škol pøerostly v posledních nìkolika letech
v mediální žebøíèky, které se snaží tyto rozdíly postihnout (Minksová,
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2008). V médiích, na politické scénì i na školách se vedou vášnivé spory
o to, zda má Èeská republika dnes stále nedostatek, nebo už naopak
nadbytek studujících. Také téma sociálních nerovností v pøístupu k ter-
ciárnímu vzdìlávání už opustilo stránky akademických èasopisù a vstou-
pilo do veøejné diskuse.2 Terciární vzdìlávání definitivnì pøestalo být zá-
ležitostí akademických a politických elit a stalo se pøedmìtem veøejného
zájmu i veøejného mínìní.3

Naše kniha reaguje na tento nárùst veøejného zájmu a nabízí nìkolik
pohledù na zmìny èeského terciárního vzdìlávání v posledních dvou de-
setiletích s cílem lépe porozumìt jeho souèasnému stavu a budoucímu
smìøování. Na rozdíl od pøedchozích studií na toto téma se nezamìøuje
pouze na jednu perspektivu,4 ale pokouší se o komplexní analýzu všech
klíèových témat. Východiskem knihy je stejnì jako ve veøejných deba-
tách nárùst poètu studujících, ale jednotlivé kapitoly sledují pøedevším
dùsledky a souvislosti kvantitativní expanze pro rozhodující aspekty ter-
ciárního vzdìlávání, od studia a studujících pøes výuku a vyuèující až po
výzkum na vysokých školách.

1.1 Elitní, masové a univerzální terciární
vzdìlávání5

Rámcem pro naši analýzu je slavný koncept „masifikace“ terciárního
vzdìlávání, pøesnìji øeèeno koncept transformací moderních vysoko-
školských systémù od elitních pøes masové až po univerzální. Tento kon-
cept vytvoøil americký autor Martin Trow na zaèátku sedmdesátých let
20. století a od té doby se stal východiskem nejen akademických výzku-
mù,6 ale také veøejných a politických debat.
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2 Viz napøíklad poøad ÈRo Rádio Èesko Sociální dostupnost vysokoškolského vzdìlává-
ní, 5. 9. 2008, dostupný na
<http://www.rozhlas.cz/radionaprani/archiv/_audio/00777320.mp3>.

3 Nejpodrobnìjší analýzu veøejného mínìní ve vztahu k vysokému školství podávají Matì-
jù, Soukup (2006), dostupný na
<http://www.cvvm.cas.cz/upl/zpravy/100569s_or60406b.pdf>.

4 Pøíkladem úzkého pohledu je Simonová (2006), jejímž centrálním tématem je investiè-
ní financování vysokého školství.

5 Tato èást vychází z døíve publikované podrobné analýzy Trowova konceptu (Pabian,
2008).



Originální pøínos teorie Martina Trowa spoèívá ve dvou hlavních tezích:

� za prvé, že narùstající poèty studujících ovlivòují také všechny ostat-
ní aspekty terciárního vzdìlávání, od obsahu a forem výuky pøes zpù-
soby a formy studia až po standardy kvality,

� za druhé, že v dùsledku vzájemné provázanosti všech tìchto aspektù
je možné rozlišit tøi zøetelné vývojové fáze – elitní, masové a univer-
zální terciární vzdìlávání (Trow, 1973).7

Základním faktorem pro rozlišení jednotlivých fází je pro Trowa pøístup
k terciárnímu vzdìlávání, pøesnìji podíl studujících z pøíslušné vìkové
skupiny. Výchozím bodem všech systémù terciárního vzdìlávání byla
elitní fáze, ve které na vysokých školách studovalo pouze nìkolik málo
procent pøíslušné vìkové skupiny. Instituce a struktury vzniklé v této
fázi jsou podle Trowa schopny absorbovat rùst poètu studujících až do
zhruba 15 % z pøíslušné kohorty; po dosažení této hranice však dochází
k zásadním zmìnám ve všech aspektech terciárního vzdìlávání a vznikají
uspoøádání typická pro jeho masovou fázi. Ty jsou opìt schopny absorbo-
vat další nárùst až do 30–50 % pøíslušné kohorty; po pøekroèení této hra-
nice pak dochází k další systémové transformaci a nastupuje univerzální
fáze terciárního vzdìlávání.

Martin Trow vyzdvihnul deset klíèových oblastí, v nichž dochází v dù-
sledku narùstajícího poètu studujících k významným zmìnám (Trow,
1997, str. 16–24; Trow, 2006, str. 253–262):

1. Vnímání pøístupu k terciárnímu vzdìlání: V elitních systémech,
v nichž na vysoké školy vstupuje pouze malé procento pøíslušného
populaèního roèníku, je podle Trowa možnost vysokoškolského stu-
dia vnímána (studujícími i ostatními) jako privilegium vyhrazené
pro nejnadanìjší, pøípadnì pro dìti z nejvyšších sociálních vrstev.
S rozšiøováním poètu studujících v masové fázi je studium stále více
vnímáno jako právo všech, kdo splòují podmínky pro vstup do ter-
ciárního vzdìlávání (napø. absolvování støední školy). V univerzál-
ním vysokém školství už studuje vìtšina pøíslušné populace a z vy-
sokoškolského studia se postupnì stává povinnost, zejména ve
vyšších sociálních vrstvách.
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7 Tento základní Trowùv text vyšel ve zkráceném èeském pøekladu (Trow, 1997).



2. Funkce vysokého školství: Smyslem elitního vysokého školství bylo
vzdìlávání a formování úzké elity koncentrované v rozhodovacích pozi-
cích a v nìkolika málo vzdìlaneckých profesích (vìda, právo, medicína).
V masové fázi terciární vzdìlávání pøipravuje pro stále se rozšiøující
spektrum povolání v postindustriálních spoleènostech. Univerzální
terciární vzdìlávání pak zvyšuje adaptabilitu vìtšiny a potenciálnì
celé populace na neustálé sociální a technologické zmìny.

3. Kurikulum a formy výuky: Kurikula v elitní fázi odráží akademické
pøedstavy o obsahu pøíslušné disciplíny a nejdùležitìjší formou vý-
uky je semináø, který umožòuje vytváøení osobních vazeb mezi vy-
uèujícími a studujícími. Po pøechodu k masovému vysokému škol-
ství se základem výuky stává pøednáška, kurikula jsou podstatnì
ménì strukturována a hlavním cílem je pøedání znalostí a doved-
ností potøebných pro výkon povolání. V univerzální fázi se zodpo-
vìdnost za vytváøení kurikula pøenáší z velké èásti na studující, volící
svou vlastní vzdìlávací cestu, zatímco do výuky stále více pronikají
prvky distanèního vzdìlávání.

4. Studentská kariéra: Tradièní cestou k vysokoškolskému vzdìlání
v elitním systému bylo nastoupit na vysokou školu ihned po absol-
vování støední školy a za podpory rodièù se vìnovat studiu na plný
úvazek. S nárùstem poètu studujících ubývá tìch, kdo naplòují tuto
tradièní pøedstavu – stále více studujících pøichází na vysokou školu
až po urèité dobì v zamìstnání a/nebo se zamìstnání vìnují i bìhem
studia. V univerzální fázi se hranice mezi studiem, zamìstnáním
a dalšími dimenzemi života uvolòují ještì více a terciární vzdìlávání
pro stále vìtší poèet studujících získává charakter celoživotního
vzdìlávání.

5. Institucionální diverzita a charakteristiky institucí: Elitní vysoko-
školské systémy bývají obvykle znaènì unifikované, typickými insti-
tucemi jsou relativnì malé a vzájemnì velmi podobné univerzity, je-
jichž akademická komunita sdílí podobné hodnoty. S pøechodem
k masovému terciárnímu vzdìlávání vznikají neuniverzitní terciární
instituce a dochází k institucionální diverzifikaci; i tradièní univerzity
se rozrùstají, a tím se také rozvolòuje hodnotový konsenzus uvnitø
akademické obce. Akademická komunita institucí, typických pro
univerzální fázi je jen velmi volnì oddìlená od okolního svìta
(napø. virtuální univerzity), což znamená definitivní rozpad hodno-
tového konsenzu v rámci akademické obce i pocitu sounáležitosti
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se školou; v dùsledku vzniku nových institucí i zvìtšování tìch star-
ších dále narùstá institucionální diverzita na úrovni systému.

6. Rozhodovací mechanismy: V elitní fázi je rozhodování v rukou malé
elity, která se obvykle skládá z rektorù nejvýznamnìjších univerzit
a vysoce postavených státních úøedníkù, kteøí sdílejí velmi podobné
hodnoty a rozhodnutí tvoøí pøi neformálních osobních setkáních. Ta
jsou v masové fázi nahrazena standardním politickým vyjednává-
ním a rozhodováním v legislativních a exekutivních institucích v dù-
sledku toho, že se rozšiøuje okruh osob a skupin zainteresovaných
na rozhodování o terciárním vzdìlávání (napø. o zamìstnavatelské
svazy). Toto rozšiøování pokraèuje v univerzální fázi, kdy vìtšina po-
pulace už sama získala zkušenost s terciárním vzdìláním, a tudíž
rozšiøuje øady veøejnosti zainteresované na rozhodování; zvyšování
vlivu veøejnosti na rozhodování o terciárním vzdìlávání zároveò
zpochybòuje nároky akademické sféry na jedineènou odbornost pro
rozhodování spolu s nároky vysokých škol na privilegované postavení.

7. Standardy kvality: Pro elitní systémy jsou charakteristické merito-
kratické akademické standardy. Jinými slovy: kvalita vysokoškolské-
ho vzdìlání spoèívá v dosažení vysoké úrovnì akademických znalos-
tí; tyto standardy jsou navíc široce sdíleny v rámci univerzit i mimo
nì. V masové fázi spolu s diverzifikací institucí a jejich funkcí dochá-
zí také k diverzifikace standardù, které už nejsou spoleèné pro
všechny instituce, ale liší se podle jejich rùzných funkcí. Po pøecho-
du do univerzální fáze se pak kritérium kvality vzdìlávání pøesouvá
od akademických standardù k „pøidané hodnotì“, získané vysoko-
školským studiem. Otázka už nezní, jak mohou studující dosáhnout
požadované akademické úrovnì, ale co mùže vysokoškolské vzdìlá-
vání poskytnout velmi rùznorodé studentské populaci.

8. Kritéria pro vstup do terciárního vzdìlávání: Hlavní kritéria pro
vstup do elitního vysokého školství byla akademická a meritokratic-
ká – cílem bylo vybrat nejschopnìjší studující na základì obecnì
sdílených akademických standardù. V masové fázi jsou tato merito-
kratická kritéria doplnìna o neakademická kritéria, jejichž cílem je
snižování nerovných pøíležitostí k dosažení vysokoškolského vzdìlá-
ní. Univerzální terciární vzdìlávání je založeno na principu volného
pøístupu, kdy jedinou podmínkou pro vstup zùstává zájem studo-
vat. Dùraz na volný pøístup je doplnìn o cíl dalšího vyrovnávání
vzdìlávacích pøíležitostí prostøednictvím zvyšování vzdìlanostních
aspirací u skupin tradiènì vylouèených z vysokoškolského studia.
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9. Akademická správa: Zatímco elitní univerzity jsou spravovány vy-
uèujícími bez administrativní èi manažerské pøípravy, po pøechodu
do masové fáze dochází k postupné profesionalizaci správy. Instituce
v univerzální fázi dosahují takové míry vnitøní komplexity a prováza-
nosti s vnìjším prostøedím, že jejich správa je témìø úplnì v rukách
osob s pøíslušnou profesní kvalifikací od ekonomie po projektové øí-
zení.

10. Vládnutí v rámci institucí: Pro elitní instituce byla typická volená
akademická samospráva vykonávaná „akademickou oligarchií“, tj.
zejména profesorským sborem univerzity. Pøechod do masové fáze
oslabil moc profesorského sboru ve prospìch ostatních (zejména
mladších) vyuèujících a ve prospìch vìtšího podílu studujících na
rozhodování. Ještì významnìjším je však oslabení akademické samo-
správy v dùsledku posilování pravomocí státu. V institucích univer-
zálního terciárního vzdìlávání se v dùsledku rozpadu hodnotového
konsenzu (viz bod 5) vnitøní vládnutí výraznì „politizuje“, tj. stává
se støetáváním nejrùznìjších zájmových skupin, a souèasnì pokra-
èuje posilování pravomocí státu vùèi vysokým školám.

Britský autor John Brennan shrnul základní charakteristiky jednotlivých
fází v tìchto deseti oblastech do následující tabulky:

Tab. 1.1 Trowova koncepce elitního, masového a univerzálního terciární-
ho vzdìlávání

Elitní (0–15 %) Masové (15–50 %) Univerzální (� 50 %)

1. Postoje
k pøístupu

Privilegium pùvodu
a/nebo talentu

Právo tìch, kdo mají
urèitou úroveò kvali-
fikace

Povinnost pro støední
a vyšší tøídu

2. Funkce
vysokého
školství

Formování vìdomí
a charakteru vlád-
noucí tøídy; pøíprava
elit

Pøenos dovedností;
pøíprava širších tech-
nických a ekonomic-
kých elit

Adaptace „celé popu-
lace“ na rychlou
sociální a technolo-
gickou zmìnu;

3. Kurikulum
a formy
výuky

Vysoce strukturované
podle akademického
a profesního pojetí
vìdìní

Modulární, pružné
a semi-strukturované
uspoøádání kurzù

Prolomení hranic
a sekvencí kurzù;
prolamování mezi
sférou uèení a praxe

Pokraèování
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Pokraèování

Elitní (0–15 %) Masové (15–50 %) Univerzální (� 50 %)

4. Studentská
„kariéra“

„Sponzorování“ po
ukonèení sekundární-
ho vzdìlávání;
studium bez pøeruše-
ní až do získání titulu

Rùst poètu pozdìji
vstupujících do VŠ;
zvyšování míry ne-
úspìšnosti

Velmi posunutý vìk
vstupu do VŠ; rozost-
øení hranice mezi for-
málním vzdìláváním
a praxí; èastìji pøeru-
šované studium

5. Institucio-
nální diver-
zita a cha-
rakteristiky

Homogenita s vysoký-
mi a jednotnými stan-
dardy; malé komunity
koncentrované
v místì studia; jasné
a neprostupné hranice

Všestranný charakter
a diferencované stan-
dardy; „mìsta inteli-
gence“; promíchání
místních a dojíždìjí-
cích; hranice nejasné
a prostupné

Vysoká diverzita bez
jednotných standar-
dù; skupiny studují-
cích, z nichž nìkteøí
jen výjimeènì nebo
vùbec nebydlí v kam-
pusech; hranice slabé
nebo neexistující

6. Rozhodo-
vací me-
chanismy

„Athenaeum“ – malá
elitní skupina; sdílené
hodnoty a oèekávání

Bìžný politický
proces založený na
skupinových zájmech
a stranických progra-
mech

„Široké veøejnosti“
zpochybòují speciální
privilegia a výsady
akademické sféry

7. Standardy
kvality

Široce sdílené, meri-
tokratické a relativnì
vysoké

Promìnlivé; systém/
instituce se stává
„holdingem“ rùzných
typù akademických
aktivit

Pøechod od standardù
k „pøidané hodnotì“

8. Pøístup
a výbìr

Meritokratický
úspìch založený na
výkonu ve školním
vzdìlání

Meritokratické
a „souhrnné“ progra-
my k dosažení rov-
nosti vzdìlávacích
pøíležitostí

Otevøenost, dùraz na
rovnost podle skupi-
nové pøíslušnosti
(etnické, tøídní apod.)

9. Formy
adminis-
trativy

Èást úvazku akademi-
kù („amatéøi v admi-
nistrativì“); vole-
ni/jmenováni na
omezenou dobu

Bývalí akademici,
nyní plnì zamìstnaní
administrativou; širo-
ká a rostoucí byrokra-
tizace

Specializovaní odbor-
níci; manažerské po-
stupy pøijaté z oblasti
mimo akademickou
sféru

10. Vnitøní
øízení

Služebnì starší
profesoøi

Profesoøi a mladší za-
mìstnanci; rostoucí
vliv studentù

Zhroucení konsenzu,
vnitøní øízení neøeši-
telný problém; rozho-
dovací procesy se
pøesunují na politické
instance

Zdroj: Brennan, 2004, str. 24, citováno v Trow, 2006, str. 244, pøeklad: Karel Šima.
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